CEAM POR AMOR A
coomomacion sTara o VERACRUZ
ACTUALIZACION MAGISTERIAL

Estrategia Estatal de
Formacion Continua

de Educacion Basica

2025




vinu

2025

Directorio

Norma Rocio Nahle Garcia
Gobernadora del Estado de Veracruz

Claudia Tello Espinosa
Secretaria de Educacién de Veracruz

Maritza Ramirez Aguilar
Subsecretaria de Educacion Basica

Jorge Valente Melgarejo Salcido
Coordinador Estatal de Actualizacion Magisterial
Coordinador Local del PRODEP

Redaccion

Rosa Aurora Lezama Parada “
Jefa de Departamento Técnico

Pedro Abdiel Fernandez Cerezo
Jefe de Departamento Operativo

Enrique Constantino Portilla
Jefe de Oficina Académica

Lucia Aparicio Borjas
Jefa de Oficina de Gestion Educativa

Clotilde Miriam Azcoitia Landa
Jefa de Oficina de Inscripcidn a Cursos Nacionales

Gabriela Gamboa Lara
Jefa de Oficina de Acreditacion

Abigail Chavez Mata
Jefa de Oficina de Seguimientq, Evaluacion e Investigacion Educativa

Carlos Alberto del Angel Riveroll
Jefe de Oficina de Divulgacion Educativa y Programas Especiales

. SEV

o Secretari
4e Educacitn

Disefo Grafico ESTATAL DE

COORDINACIUN )
: " e s A 1AL
Ignacio Aguirre IspZorbe ACTUALIZACION iﬁﬂ
- e ———
—— e 20FUENCOIW
QLAY E I
- P O ] c




2025

INDICE

o) geTe [ lelei[o] o [PPSR PPPPRRRRPPN 4
MaArCO NOIMALIVO ettt et e e e e et e e et e e eeaaeeenns 6
(0] o) [0V N CT=T aT=] o= | SRS 8
La estructura operativa del Sistema Educativo Veracruzano desde las figuras
LTo ULt Y0 V7= LSRR 24
Los contextos de vulnerabilidad en el Sistema Educativo Veracruzano. ........... 25
El Enfoque situado de la formacion CONtiNUA.......eivveiiiiiiiieie e 28

Las lineas tematicas prioritarias de la ENFC 2025 y las necesidades de

fOrMACION €N VEIACIUZ ..couuiiieiiiiee ettt e e et e e e eeeeas 30
Situacion de la formacién continua en la entidad.........coevviiiiiiiiiiiiiiiincee e, 34
Seguimiento a Consejos TECNICOS ESCOIAIES ....ouuivuiieniiiiiieeeee e 78
Operacion del Comité Estatal de Formacién Continua de Veracruz.................. 80
Estrategia de difusidn, inscripcidon y emisidon de constancCias ......ccceveveevveenennenn. 83
Evaluacidn interna y aspectos de MEJOra ... evveeiiieeiieeiieeeieeee e e e eens 89

Acciones para brindar acompafnamiento pedagdgico y monitoreo de la

110] 0 1= Yol T ] P 91
INnstalacion de MESAs A€ AV U@ ... c.ue i 96
Contraloria Social y Transparencia del PRODEP...........ccooiiiiiiiiiiiiei e eeneanes 97
Anexo 1. Instrumento de balanCe........ooi e 99
ANEXO 2. FICNA OPIATIVA ittt e e eaanes 100
Anexo 3. Instrumento de valoracion para vertientes de participacion y/o

INSEANCIAS FOrMAAOIAS. . ccee e e et e e e e e e e e e eaaa s 101
Centros Regionales de Actualizacidn Magisterial ......cueevvieeiiieiiiiieieeeeiee, 102



2025

Introduccidn

La Formacion Continua busca potencializar las capacidades de las maestras vy
maestros, reconociéndolas como personas criticas que construyen relaciones
pedagogicas con sus pares, estudiantes, familias y comunidad, que impulsan el
reconocimiento a la diversidad cultural, étnica, social, de género, ambiental vy
territorial donde se encuentran, y con ello contribuyen a la transformacion de su
vida cotidiana y contexto, para la construccion de una sociedad mas democratica y
participativa.

Por lo anterior, la entidad Veracruzana responde a las necesidades educativas que
son una prioridad para brindar un servicio de excelencia que coadyuve al desarrollo
armonico e integral, que propicie el maximo logro de los aprendizajes en las ninas,
niNos y adolescentes. La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
decreta en su Articulo Tercero Constitucional en su parrafo primero, cuarto y quinto,
en el gue se refiere a que toda persona tiene derecho a la educacion, asi como la
consideracion de que las maestras y los maestros son agentes fundamentales del
proceso educativo, vy, por tanto, se reconoce su contribuciéon a la transformacion
social.

Del mismo modo, la Nueva Escuela Mexicana busca la equidad, una educacion de
excelenciay la mejora continua en la educacion, generando las condiciones de una
ensefanza contextualizada. Las autoridades en la entidad tienen la tarea de
garantizar el acceso a maestras y maestros desde las diferentes funciones que
desempefian mediante el Sistema Integral de Formacion Capacitacion y de
Actualizacion (SIFCA)en el cual tendran un derecho de acceder a una propuesta de
formacion, actualizaciéon y capacitacion de las maestras vy los maestros, donde se
enfatiza en la educacion integral v para la vida, a fin de formar a mujeres y hombres
como ciudadanos integrales con la capacidad de aprender a aprender en el trayecto
de la vida y que sean un aporte para el desarrollo de la sociedad, con habilidades
para adaptarse a los diferentes contextos.

Maestras y maestros pueden acceder a las Acciones e Intervenciones Formativas,
participando asi en procesos de formacion continua que propician el Desarrollo
Profesional Docente, entendiéndolo como el proceso formacion gue se da a lo largo
del trayecto profesional, el cual estd integrado por diversas experiencias formativas
donde, el docente asume su participacion activa, mediante la reflexiéon individual vy
colectiva de manera permanente, en las demandas de su contexto; que se ve
influenciado por factores personales, institucionales y sociales, por ello, se atiende
a las prioridades y necesidades de formacion enfocadas al mejoramiento de su
practica, tomando en cuenta los contextos donde se desempenan.



2025

La Estrategia Estatal de Formacion Continua 2025, tiene como objetivo central,
establecer las directrices para la regulacion y la operacion de la formacion continua
dirigida a las maestras y maestros de educacion basica, desde las diferentes
funciones que desempefan, tomando en consideracidon los principios v
fundamentos de la Nueva Escuela Mexicana, con la finalidad de favorecer el
desarrollo profesional y la transformacion de su practica desde los diferentes
contextos coadyuvando a la mejora de la practica educativa, al fortalecimiento de
la autonomia vy el desarrollo profesional de las maestras y los maestros, no solo
como profesionales de la educacion, sino como seres humanos con el potencial de
transformar las realidades de sus estudiantes y sus comunidades.

Inicialmente se pone de conocimiento la situacion de la formacidon continua en el
Estado, tomando en consideracion los programas de formacion continua realizados
durante el ano fiscal 2024 y con los cuales se brindd atencion a los grupos de
vulnerabilidad, los cuales se mencionan en la Estrategia Nacional de Formacion
Continua 2025 (ENFC).

La identificacion de necesidades de formacion, se llevd a cabo a través de un trabajo
colaborativo con los enlaces para formacién continua de los diferentes niveles
pertenecientes a educacion basica, considerando las diez lineas tematicas
prioritarias, las cuales tienen concordancia con las prioridades establecidas para
avanzar en el proceso de apropiacion e implementacion del Plan de Estudio 2022 vy
de la Nueva Escuela Mexicana, asi como en la seleccion de aqguellas acciones e
intervenciones formativas que responden a las necesidades educativas identificadas
desde otros referentes.

La Estrategia Estatal de Formacion Continua para el presente afo fiscal, en su
conformacion cuenta con informacion acerca del marco normativo, los objetivos, la
estructura operativa del Sistema Veracruzano desde las diferentes figuras
educativas, asi como los contextos de vulnerabilidad, el enfoque situado de la
formacion continua, atencion a las diez lineas tematicas prioritarias y las
necesidades de formacion vy situacion de la formacion continua en la entidad, asi
mMismo, el seguimiento gue se brinda a través de los Consejos Técnicos Escolares, la
operacion del Comité Estatal de Formacion Continua de Veracruz, la estrategia de
difusion, inscripcion y emision de constancias, las acciones para brindar
acompafamiento pedagdgico y monitoreo de la informacion, mesa de ayuda,
contraloria social y transparencia del PRODEP y finalmente anexos.
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Marco Normativo

La presente Estrategia considera los siguientes referentes para generar las
condiciones en la puesta en marcha de las diferentes acciones e intervenciones
formativas en la entidad Veracruzana.

El Articulo 32 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos menciona
gue “Toda persona tiene derecho a la educacion. El Estado- Federacion, Ciudad de
México y Municipios impartira y garantizara la educacion inicial, primaria vy
secundaria.

As{ mismo, establece que las maestras y los maestros son agentes fundamentales
del proceso educativo y, por tanto, se reconoce su contribucion a la transformacion
social. Tendran derecho a acceder a un Sistema Integral de Formacion, Capacitacion
y Actualizacion (SIFCA), retroalimentado por evaluaciones diagndsticas, para
cumplir los objetivos y propositos del Sistema Educativo Nacional”.

Con respecto a la Ley General de Educacion (LGE), se presta atencion al
cumplimiento del Articulo 28, Parrafo 1; Articulo 90, fracciones |, II, lll, IV, VI, VIl y IX;
Articulo 92 y Articulo 113, fraccion VI, relativos a la revalorizacion del magisterio
como agentes de transformacion social a partir del fortalecimiento de su desarrollo
y profesionalizacion.

De acuerdo con la Ley de Planeacion, todos los programas sectoriales, especiales,
institucionales y regionales gque definen las acciones del gobierno, deberan
elaborarse con congruencia al Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 por parte del
Gobierno de México, es por ello, que en el eje de Desarrollo con bienestar y
humanismo en la Republica educadora, humanista y cientifica se menciona el dar
continuidad a la Nueva Escuela Mexicana.

Por otro lado, el Plan Veracruzano en sus cien dias de compromiso por parte de la
Gobernadora del Estado de Veracruz, tiene su fundamento en el marco de la Ley de
Planeacion en el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, Articulo 12, fraccion |,
inciso e) enuncia la existencia de los programas prioritarios como un instrumento
del Sistema Estatal de Planeacion Democratica para el Bienestar, en el mismo
sentido, el Articulo 14, fraccion Il establece que corresponde a las dependencias vy
entidades de la Administracion Publica Estatal, elaborar y ejecutar, entre otros, los
programas prioritarios y especiales.

En este Plan Veracruzano se da prioridad el brindar tutorias especializadas para
elevar el nivel académico de los estudiantes ademas de izar bandera blanca en
municipios alfabetizados.

Con respecto a la Ley Reglamentaria del Articulo 32 de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos, en materia de Mejora Continua de la Educacion, el



2025

Articulo 6 en su fraccion Il hace referencia la mejora continua de la educacion que
implica el desarrollo y fortalecimiento permanente del Sistema Nacional para el
incremento del logro académico de los alumnos, asimismo, en el Articulo 12 sefala
gue el Estado garantizara lo necesario para gue el personal en la Federacion, en las
entidades federativas y municipios, tengan opciones de formacién continua,
capacitacion y actualizaciéon, cuyos contenidos serdn elaborados con perspectiva
de género enfogue en derechos humanos, ademas de tomar en cuenta los contextos
locales y regionales de la prestacion de los servicios educativos, asi como de las
condiciones de vulnerabilidad, mientras que en el Articulo 14, Fraccion I, hace
referencia a la formacion continua, la actualizacion, de conocimientos en las
humanidades, las artes, la ciencia, la tecnologia e innovacion y otras que contribuyan
a la superacion docente en las maestras y maestros en servicio.
En su Articulo 16 del mismo documento, se menciona que la oferta de formacion,
capacitacion y actualizacion debera:
l. Centrarse en la mejora continua de las maestras para fortalecer el
aprendizaje de las nifas, nihos adolescentes vy jovenes;
Il. Fortalecer el desempefio académico de los educandos, a partir de una
oferta amplia de métodos pedagodgicos.
(1. Favorecer la equidad educativa;

V. Propiciar la excelencia de la educacion gue imparta el Estado;

V. Ser gratuita, diversa y de excelencia, en funcion de las necesidades de
desarrollo del personal, para su mejor desempefo profesional,

V1. Ser pertinente con las necesidades del docente, de la escuela, de su zona
escolar y de su entidad federativa;

VIl.  Responder, en su dimensional regional o local, a los requerimientos que el
personal solicite para su desarrollo profesional docente,

VIIl.  Incorporar perspectiva de género y el enfoque de derechos humanos;

IX. Propiciar un marco de inclusion educativa,

X. Atender los resultados de las evaluaciones diagndsticas que apliquen las

autoridades educativas.
Con base a la Ley General del Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros
(LGSCMM). se dard cumplimiento a lo dispuesto en los Articulo 3, fracciones |, II, 111,
IV, VI 'y VIII; Articulo 13; Articulo 15, fraccion Il y lll; Articulo 17, fracciones |, Il 'y V
referente a la mejora de la practica profesional de los docentes a través del
fortalecimiento de sus experiencias, conocimientos y capacidades con ofertas de
formacion idoneas, pertinentes y congruentes.
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Objetivo General:

Impulsar el desarrollo profesional docente, mediante la implementacion de acciones
e intervenciones formativas, que atiendan las necesidades de formacién continua
de las diferentes figuras educativas en Veracruz, fortaleciendo sus capacidades
disciplinares, pedagodgicas, didacticas y de gestion, que coadyuven positivamente a
su desempefio en el aula, escuela, comunidad, para contribuir a la mejora de los
aprendizajes de las nifas, nifos y adolescentes.

Objetivos especificos:
e Brindar programas de formacion acordes a la funcion que desempefan
las diferentes figuras educativas, con equidad y excelencia, para contribuir a
la mejora continua de la educacion, asi como al desarrollo profesional docente
vy a la transformacion de su practica educativa.

e Promover relaciones pedagodgicas que impulsen la reflexion y accion
colegiada sobre las practicas educativas en las aulas, en la escuela y con la
comunidad, ofreciendo acciones de formacion dentro del marco de los
elementos articuladores, recuperando las necesidades propias de cada
contexto.
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Deteccidn de necesidades de formacion Continua

Garantizar un servicio educativo con un enfogque de derechos humanos e igualdad
sustantiva, asi como incidir en una cultura educativa en la gque prevalezca la
corresponsabilidad y el impulso de transformaciones sociales dentro de la escuela
y en la comunidad es la principal premisa de la politica educativa de la actual
administracion gubernamental; la concrecion de este proposito atiende a un marco
normativo si bien amplio, focalizado en los principios y caracteristicas bajo las
cuales se ejerce el derecho a la educacion en Veracruz.

La comprension conceptos vy elementos, asi como el desarrollo de procesos, que
inciden directamente en la implementacion eficaz del modelo educativo vigente en
el aula, va mas alla de la mera revision tedrica sugerida en la correspondiente etapa
de apropiacion; implica momentos sucesivos de comprension, implementacion,
evaluacion y ajuste que a la luz de los aprendizajes logrados por el alumnado y en
el marco de la autonomia profesional, se espera sean re-contextualizados sobre la
base de la dialogicidad del colectivo, a fin de promover mejoras profesionales tanto
en los procesos de acompafamiento de la figuras de Supervision, Direccion vy
Apoyo, como en la practica docente.

Desde sus funciones sustantivas la Secretaria de Educacion publica mediante la
Direccion General de Formacion Continua a Docentes y Directivos es de acuerdo a
lo precisado en la ley reglamentaria “/a instancia encargada de normar vy orientar la
formacion hacia el desarrollo profesional de las v los docentes de educacion basica
en el pails, a fin de impulsar la mejora continua de su practica profesional que les
permita hacer frente a los retos nacionales y globales que se presentan en el ambito
equcativo.”

En correspondencia, la Secretaria de Educacion de Veracruz (SEV) mediante la
Coordinacion Estatal de Actualizacion Magisterial (CEAM), regula y opera en la
Entidad los procesos de formacion continua dirigida a maestras y maestros de
Educacion Basica en servicio, de acuerdo con los lineamientos emitidos por la
DGFCDD en la Estrategia Nacional de Formacion 2025 vy el marco de principios vy
fundamentos de la NEM.

La orientacion de las decisiones en materia de formacion estatal tiene como
antecedente un proceso de documentacion, revision, analisis y sistematizacion de
diversas fuentes de informacion, que permiten identificar diversas situaciones que
problematizan la funcion educativa y la practica en el aula y desde las cuales se
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establecen necesidades de formacion focalizadas que deben atender diversas
condiciones de gestion vy operatividad.

El proceso valorativo considera fuentes de diversa naturaleza gue independiente de
su formato aportan informacion fidedigna que permite una contextualizacion de las
necesidades de formaciéon en términos cualitativos y cuantitativos.

2.1 Caracteristicas del Servicio Educativo en la Entidad.

En cifras absolutas, el sistema educativo veracruzano atiende durante el ciclo
escolar 2024-2025 a 2,022,797 alumnas vy alumnos, mediante 136,762 Maestras vy
Maestros en 25,338 escuelas, organizadas en cuatro subsistemas.

En relacion a la Educacion Basica, la SEV tiene una estructura operativa organizada
en niveles o categorias, con dos fuentes de sostenimiento (federalizada y estatal),
cuya composicion, de acuerdo a los datos emitidos por la Unidad de Planeacion,
Evaluacion y Control Educativo (UPECE) para el inicio del ciclo escolar 2024-2025,
es la siguiente:

Nivel Educativo Escuelas Flgurfas Grupos | Mujeres | Hombres Total
educativas

Educacion Inicial 1,568 1,756 1,942 9,652 10,074 19,726
Educacion Especial 342 2,090 762 7,953 15,555 23,508
Educacion Preescolar 7,619 16,498 16,506 | 101,022 101,923 202,945
Educacion Primaria 9,428 45,263 45263 | 360146 | 373,039 733,185
Educacion Secundaria 3,741 26,429 19,341 | 184,395 187,868 372,263
Total 22,698 92,036 83,814 | 663168 | 688,459 | 1,351,627

Tomado de SEV-Anuario Estadistico 2024-2025. Informacion Estadistica del Sistema Educativo Estatal.

Como se aprecia en la tabla anterior la poblacion de docentes de educacion primaria
es la mas numerosa, seguida de educacion secundaria, educacidon preescolar e
inicial, condicion cualitativa que impacta tanto en los temas de formacidon, como en
la proporcion de oferta que la CEAM considera en sus proyecciones de operacion.
Es importante destacar que en estas cifras se encuentran incluidos el personal de
Educacion Fisica y Ecuacion indigena.

Cada uno de estos niveles se reagrupan en modalidades en atencion a condiciones
historicas, presupuestales, de operatividad y vulnerabilidad poblacional, que se
presentan a continuacion, en atencion a la poblacidon docente de sostenimiento
oficial que la conforma:
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Indicadores en educacién Inicial y Preescolar por modalidad**
Sostenimiento Modalidad Escuelas* | Docentes | Grupos Estudllantes

Hombres Mujeres Total
General 4,710 10,991 10,991 68,476 68,319 136,795

Estatal Inicial 19 69 68 559 487 1,046
Federalizado Indigena 1,215 2,077 2,077 16,107 15,984 32,091
Conafe Conafe 1,694 1,568 1,568 5,829 5,867 11,696

Particular Marina 3 12 12 49 57 106

Particular 603 1,781 1,790 10,903 10,308 21,211

**Fuente. SEV.UPECE. Prontuario estadistico con cifras e indicadores en materia de educacion del estado de Veracruz.
Ciclo escolar 2023- 2024. Pg.20.

Indicadores en educacién Primaria por modalidad**
Sostenimiento |Modalidad Escuelas* | Docentes | Grupos Estud_|antes
Hombres | Mujeres Total
General 7,207 38,209 38,209 314,721 304,127 618,848
Eztjaeti'llizado Niflos migrantes 4 8 8 65 74 139
Conafe Indigena 1,040 3,565 3,565 29,978 28,922 58,900
Particular Conafe 744 860 860 3,940 3,742 7,682
Particular 433 2,621 2,621 24,335 23,281 47,616

“*Fuente: SEV.UPECE. Prontuario estadistico con cifras e indicadores en materia de educacion del estado de Veracruz.
Ciclo escolar 2023- 2024. P39.21.

Indicadores en educacién Secundaria por modalidad**
Sostenimiento Modalidad Escuelas* | Docentes | Grupos Estu@antes
Hombres | Mujeres Total
| General 248 6,678 3,510 40,373 41,035 81,408
IEZEjaetfalizado Te}les.ecunolaria 2,461 10,615 11,195 9415 90,104 184,219
Particular Técnica 199 4,266 2,418 34,746 34,380 69,116
Particular 316 3,764 1,397 14,341 14,864 29,209

“*Fuente: SEV.UPECE. Prontuario estadistico con cifras e indicadores en materia de educacion del estado de Veracruz.
Ciclo escolar 2023- 2024. P39s.20,2123.

Administrativamente el territorio Veracruzano se divide en 10 regiones bio-
culturales: Huasteca alta, Huasteca baja, Totonaca, Nautla, Capital Las montaras,
Papaloapan, Sotavento, Los Tuxtlas v Olmeca, cada una con caracteristicas de
dispersion poblacional y geografica particulares, que imprimen condiciones
especificas tanto a las necesidades de formacion, como al proceso de
implementacion de ofertas vy procesos de seguimiento y evaluacion.

Como extension de la Secretaria de Educacion de Veracruz funcionan 14
Delegaciones en las cabeceras municipales de Tuxpan, Poza Rica, Martinez de la
Torre, Coatepec, Orizaba, Veracruz, Coatzacoalcos, Xalapa, Tantoyuca,
Huayacocotla, Zongolica, Cosamaloapan, Acayucan y Cdordoba, mismas gue estan
dispersas en las 10 regiones geograficas y mediante las cuales se desarrollan
diversos procesos, solo relacionados con la gestidn institucional.

Respecto de los procesos de formacion, la Coordinacion Estatal de Actualizacion
Magisterial se apoya entre otros componentes, en la red estatal de Centros

11
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Regionales de Actualizacion (CRAM), conformada por 26 centros, con estructuras
y condiciones diversas de operacion, mediante los cuales se difunden, implementan,
siguen vy evaluan diversas acciones de formacion en toda la Entidad, a lo largo del
ciclo escolar. Estos centros se encuentran ubicados en las cabeceras municipales
respectivas.

Asi la dispersion geografica de los servicios, en términos de los municipios
atendidos, bajo las condiciones previamente especificadas en los indicadores por
nivel presentados, son los siguientes:

MhcEies Arencides Localidades Atendidas
Nivel L (19,500 localidades rurales y 345 urbanas.
(212 municipios. INEGI)
INEGI)
Inicial 144 1,538
Preescolar 212 5,431
Primaria 212 6,369
Secundaria 212 2,924
Educacion especial 108 131

Fuente: SEV.UPECE. Prontuario estadistico con cifras e indicadores en materia de educacion del estado de Veracruz.
Ciclo escolar 2023- 2024. P3g.”7

Cuando se habla de formacion docente estd implicado el establecimiento de una
relacion apropiada entre los principios, elementos, componentes y procesos del
modelo educativo, el Plan de Estudios y los Programas de cada grado-fase con la
comprension, implementacion, valoracion y resignificacion de los mismos desde la
funcion educativa y la practica en el aula, en el marco de los elementos articuladores
y curriculares. De ahi que las particularidades de operatividad de cada nivel
educativo, definen elementos de contextualizacion de las acciones de formacion.

La Educacioén Inicial que corresponde a la Fase ] se establece con la finalidad de
atender a la poblacion de infantes de entre O vy 3 aflos, promueve el desarrollo de
vinculos afectivos y aprendizaje integral mediante experiencias lUdicas, artisticas,
de lectura, de juego corporal, v procesos de exploracion e indagacion; que se
desarrollan en modalidad escolarizada y no escolarizada, atendiendo dos vertientes
fundamentales el trabajo directo con nifos y nifas y aguella que promueve la
orientacion y acompahamiento hacia los padres de familia mediante procesos
reflexivos que promuevan la empatia, las mejores condiciones de desarrollo integral
infantil vy redunden en buenas practicas de crianza.

Desde esta Optica el desarrollo visto como proceso integral debe sustentarse en

practicas de los agentes educativos que sean disefiadas e implementadas con un
enfogque de derechos, la construccion y fortalecimiento de vinculos tempranos, la

12
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identificacion y aplicacion de los aportes de las neurociencias en condiciones
contextuales especificas.

La practica profesional de los agentes educativos de este nivel, debe atender
principios rectores establecidos desde el modelo educativo gue debe concretarse
sobre la base de las diferencias evolutivas y de aprendizaje las niflas y nifos, la
percepcion de los mismos como sujetos de derecho a la educacion; en donde lo
lUdico adqguiere relevancia por la posibilidad de autonomia, capacidad creativa,
fortalecimiento de condiciones de bienestar, libertad vy felicidad que brinda, asi
como la promocion de procesos de aprendizaje desde diversos saberes que ofrece.

La calidad como marco de estas experiencias involucran ademas de la evolucion de
saberes y el desarrollo de aprendizajes, condiciones de seguridad, proteccion,
provision y participacion, para el acompafamiento efectivo y social de las crianzas,
el enriguecimiento de las experiencias socioculturales por las gue transitan los
menores, el disefo de ambientes de aprendizaje desde lo ludico y lo artistico, el
disefio de experiencias de acercamiento a la lectura y los libros, asi como de aguellas
gue estimulen las experiencias con el lenguaje y la mejora en las condiciones de vida
saludable, todas planteadas desde una perspectiva de derecho.

Tales escenarios se sustentan en metodologias, teorias y marcos normativos y de
operatividad que son adquiridos y fortalecidos desde los procesos de formacion
profesional, a fin de garantizar el cumplimiento del objetivo de potenciar tanto el
desarrollo integral de nifias y nifos, como el desarrollo del acompafiamiento a las
familias de los menores en desarrollo.

La poblacion atendida en este nivel agrupa cinco modalidades de organizacion:
Escolarizada, Indigena, Centros Comunitarios de Atencion a la Primera Infancia
(CCAPD), Particular y Centros que corresponden a dependencias oficiales como
IMSS y SEMAR.

De acuerdo a la informacion estadistica proporcionada por del nivel educativo y los
datos obtenidas de las cifras e Indicadores en materia de educacion en el Estado de
Veracruz para el ciclo escolar 2023 - 2024, 25 instituciones publicas agrupan a 130
figuras educativas, que atienden en salas de Lactantes, Maternal y Preescolar a 1,066
menores de acuerdo a sus caracteristicas de desarrollo psicomotor vy
socioemocional.

Las figuras educativas consideradas en este nivel se organizan en dos grandes
grupos. Pedagogico que se encarga de la operatividad curricular en sala
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(Supervisor, Director, Educadora, Jefa de area Pedagodgica) y 7écnico (Profesor de
musica, de Educacion Fisica, Asistente Educativo, Médico, Enfermera, Psicologo,
Trabajador Social, Puericulturista y Nutridlogo) que apoya los procesos de atencion
desde areas diversas.

En atencion a la informacion proporcionada, mediante entrevista semiestructurada
y estadistica impresa por los enlaces técnicos del nivel, los referentes con los que el
area establece la definicion de necesidades de formacion, abarcan primordialmente
las encuestas y la revision bibliografica especializada; con mediante el analisis de las
respuestas a las herramientas de indagacion se establecen temas prioritarios que
son estructurados mediante revision bibliografica y en su caso atendidos mediante
distintas acciones disefadas e implementadas por la misma area técnica o bien por
su gestion ante otras instancias.

La realizacion de varias de estas actividades, se concretan mediante recursos
propios del nivel, incluidos en lo que conoce de forma interna como “Programa de
Expansion” que se destina a la generacion de acciones de formacion de acuerdo a
las reglas de operacion dictadas desde dicha politica; de esta forma se han
contactado a Instituciones como la Universidad de Tlaxcala y el Tecnoldgico de
Monterrey para desarrollar, por ejemplo diplomados, conversatorios, ponencias,
Etc., relacionados con temas de interés solicitados por las figuras del nivel.

Es importante destacar que el personal de educacion indigena si bien desarrolla
actividades de forma paralela en este nivel, en la mayoria de las ocasiones no implica
un trabajo colaborativo con el servicio regular.

Derivado del analisis de informacion estadistica y cualitativa obtenida de la
entrevista con los enlaces técnicos del nivel educativo, se identifican distintas
tematicas de atencion por ejemplo: Vida Saludable, considerando que el proceso
alimentario de las y los menores es fundamental para su etapa de desarrollo y que
en su realizacion se involucran varias figuras educativas, Enfoque de Derechos
Humanos a partir de sus implicaciones en la practica y procesos de gestion del
agente educativo y todas las acciones propias de las figuras de crianza y finalmente
considerando la diversidad sociocultural gue enmarca la atencion, cuidado vy
formacion de los menores de este nivel, es importante que las figuras educativas
fortalezcan sus habilidades para el andlisis, atencion y gestion de acciones en, desde
y para la diversidad y las desigualdades, mencion especial merece la parte del
Codaiseno que refiere al nivel de planeacion pues en este nivel este proceso implica
la construccion colectiva de una narrativa gue construida a partir del agente
educativo, incorpora las acciones de varias figuras técnicas y pedagodgicas,
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haciendo del proceso algo sui géneris, que debe ser acompafnado sobre todo entre
guienes tienen primeras experiencias con el servicio.

La Fase 2 de acuerdo con lo establecido en el Plan de estudios 2022, corresponde
al trayecto formativo de Educacion Preescolar, que da continuidad a la educacion
Inicial, vy que, en la realidad social de nuestro pais, representa para muchos su
primera experiencia como alumnos de una escuela, en la que se busca la
continuidad del proceso de desarrollo integral de los menores en un escenario que
ahora involucra ademas de la familia a la comunidad.

La formacion docente debe proveer al personal de este nivel educativo de
conocimientos v saberes que les permitan el disefo, implementacidon y evaluacion
de experiencias para el desarrollo de aprendizajes que, desde situaciones o
problematicas de la realidad comunitaria del alumnado, promuevan su desarrollo
integral bajo los principios de la NEM y el modelo educativo vigente.

Particularmente el trabajo en este nivel educativo no tiene como base un desarrollo
secuencial de contenidos, sino una accion pedagodgica gue mediante rutas de
aprendizaje promueva acercamientos sucesivos a los objetos de aprendizaje que,
en el contexto de lo comunitario, detonen y hagan evolucionar en los preescolares,
los saberes del programa sintético organizados desde los 4 campos formativos.

La apropiacion progresiva de formas de expresion y comunicacion; la comprension
y explicacion de los fendmenos vy procesos naturales; la comprension critica de los
procesos sociales, politicos, naturales vy culturales en diversas comunidades situadas
historica y geograficamente, asi como el desarrollo de experiencias cognitivas,
motrices, socioafectivas

y creativas que permitan a nifias, ninos y adolescentes favorecer progresivamente
la construccion de su identidad, el sentido de pertenencia a diversos grupos, la
conciencia de interdependencia, la conexion emocional, y el compromiso ético para
la satisfaccion y atencion de necesidades y condiciones humanas, implica para las y
los educares, el disefio, implementacion y valoracion de experiencias de aprendizaje
sustentados en un corpus de teorias y procesos diversos y mas especificos:
desarrollo infantil, evaluacion formativa, didactica especifica, el juego como
estrategia, entre muchos otros.

Organizativamente este Nivel Educativo depende directamente de la Direccion

General de Educacion Inicial y Preescolar quien, de acuerdo con el organigrama
oficial, opera mediante dos instancias: La Subdireccion de Educacion Inicial vy
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Preescolar Federalizada y Subdireccion de Educacion Preescolar Estatal de las que
dependen respectivamente 11,003 figuras educativas, con diversas funciones de
acuerdo con informacion proporcionada por el personal técnico de ambas
subdirecciones en entrevista presencial.

Desde la estructura operativa se identifican 10 figuras en Educacion Inicial, y 7 en
las subdirecciones Estatal y Federalizada respectivamente; en este catalogo
encontramos entre otros a docentes frente a grupo en escuelas tanto de
organizacion completa, como multigrado y unigrado, Jefes de sector, Directores,
Subdirectores, Apoyos Técnico Pedagodgicos, Supervisores y docentes técnicos; es
importante destacar que la estructura presenta variaciones en atencion situaciones
administrativas o normativas, asi por ejemplo en el nivel de educacion Inicial se
presentan figuras técnicas como el Jefe del drea pedagdgica, el profesor de musica,
o el profesor de Educacion fisica; en preescolar estatal se identifica la figura de
ensefanzas musicales y en Federalizada se atiende ademas al personal de los
Centros de Atencion Psicopedagdgica de Educacion Preescolar (CAPEP).

Las areas técnicas del nivel identifican temas de formacion atendiendo a diferentes
fuentes: reportes anuales generados por instancias oficiales externas como UPECE,
formularios digitales disefiados especialmente por el personal de area y/o por la
Coordinacion Estatal de Actualizacion Magisterial para dar seguimiento al desarrollo
de las reuniones regionales de CTE, encuestas y/o cuestionarios dirigidos a figuras
especificas, reportes relacionados con la implementacion de procesos formativos,
revision bibliografica especializada, de cuyos analisis han permitido establecer
necesidades de formacion de las distintas figuras a su cargo, particularmente
relacionadas con procesos de gestion, liderazgo y acompafnamiento en el marco de
la Nueva Escuela Mexicana, la creacion y desarrollo de comunidades de aprendizaje,
la integracion de equipos colaborativos, la revision de elementos vy procesos en el
marco de la NEM, el proceso de Codisefio en la elaboracion del Programa Analitico,
asi como otras modalidades de trabajo distintas de los proyectos, el desarrollo del
plano didactico como nivel de concrecion curricular, la definicion de los Ejes
Articuladores a partir de la lectura y problematizacion de la realidad, la
profundizacion en el uso de los nuevos libros de texto y materiales
complementarios, temas especificos de didactica relacionados por ejemplo con el
fortalecimiento del pensamiento matematico vy las practicas sociales del lenguaje, el
trabajo en grupos multigrado, la evaluacion formativa como estrategia, la
perspectiva inclusiva, asi como el marco teorico del modelo educativo 2022 vy sus
implicaciones en la practica en el aula y la funcion educativa.
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Mencion especifica merecen las necesidades de formacion de los Centros de
Atencion Psicopedagdgica del nivel, ya gue mas de una centena de docentes que
se desempefan en este servicio, han manifestado de alguna forma su interés por
acciones de formacion relacionadas con el proceso de evaluacion formativa, el
fortalecimiento en el establecimiento, implementacion, seguimiento y evaluacion de
los procesos de gestion y acompafamiento técnico-pedagdgico y administrativo-
normativo a los colectivos escolares, asi como en los procesos relacionados con el
Codisefo del programa sintético.

Como puede observarse los intereses de formacion identificados son diversos en
este nivel educativo, lo que requiere el desarrollo de acciones de formacion variada
gue permita principalmente la apropiaciéon de los elementos, conceptos y procesos
de la NEM y el modelo educativo, asi como las implicaciones técnicas, pedagogicas,
didacticas y de gestion, que redunden en modificaciones a la practica en el aula vy
la funcion.

La Educacion Primaria comprende en el modelo educativo de la NEM las Fases 3, 4
y 5 en este trayecto se busca la atencion de los menores de entre 6 y 11 afos,
considerando el reconocimiento de sus caracteristicas de desarrollo intelectual,
emocional y corporal.

La gradualidad y complejidad de los procesos de estudio de los contenidos vy
procesos de desarrollo de aprendizaje contemplados en este nivel educativo,
buscan contribuir significativamente al fortalecimiento de los rasgos del perfil de
egreso en términos del desarrollo, ampliacion y profundizacidon de conocimientos,
habilidades, actitudes, valores de diversa naturaleza, mediante experiencias de
aprendizaje que plasmadas desde el programa analitico faciliten no solo el
acercamiento a la realidad comunitaria, sino promuevan su positiva transformacion.

Para las y los docentes de este nivel, la atencion a esta poblacion infantil debe
plantearse sobre una base tedrica profesional amplia gue comprende |la apropiacion,
implementacion vy evaluacion de teorias, principios pedagdgicos, didacticos vy de
gestion diversos desde los elementos, procesos y conceptos del marco curricular;
gue si bien puede asumirse conocen desde la etapa de formaciéon profesional, es
desde los procesos de formacion profesional que se contextualizan y resignifican.
El desarrollo de la gestion en todos sus ordenes, la actividad colegiada, el disefio, la
seleccion, organizacion y desarrollo de experiencias de aprendizaje acordes al
contexto, la edad, las caracteristicas, necesidades e intereses de las y los alumnos
son ejemplos de temas nodales que la formacion de las figuras educativas del nivel
puede abordar desde distintas acciones.
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El Nivel de Educacion Primaria en el Estado se organiza desde dos sostenimientos:
Estatal que, de acuerdo con el prontuario estadistico 2024-2025, atiende a una
poblacion de 18,176 figuras educativas y Federalizado compuesto por 20,041.

Las categorias que comparten estos sostenimientos son las de Supervision,
Asesoria Técnica Pedagodgica, Direccion, y docentes de organizacion completa, asi
como docentes de escuela unitaria y multigrado; sin embargo difieren en otras que
de acuerdo a politicas educativas especificas o derivado de circunstancias de
gestion, se han creado por ejemplo en el Subsistema Estatal las figuras de
Adiestramiento, gue son aguéllas gue se desempefan por hora-semana-mes como
es el caso de quien trabaja aspectos de computacion, educacion artistica,
manualidades, biblioteca, y los Presidentes de Region que si bien no es una figura
reconocida en el organigrama se ha creado por la necesidad de fortalecer los
canales de comunicacion de la Direccion Estatal en temas sobre todo técnico-
pedagodgicos, son docentes que teniendo la funcion Supervisora fortalecen los
temas técnico-pedagodgicos de su regiones; por solo mencionar algunos. Por la
parte federalizada, se identifican 160 docentes contratados y basificados como
maestros de inglés (fuera del programa ProNl), en escuelas primarias oficiales, asi
como el personal de Educacion para Adultos (EVAS-CEBAS) poblaciones que hasta
el momento no han sido beneficiadas por acciones de formacion especificas.

La definicion de necesidades de formacion en este nivel es realizada por cada
Direccion de nivel educativo mediante los equipos técnicos correspondientes,
teniendo como referentes la realizacidon de encuestas y cuestionarios a figuras
especificas, el desarrollo de procesos de evaluacion diagnodstica, revision de
encuestas de valoracion de oferta, revision de los hallazgos derivados del desarrollo
de las sesiones ordinarias del CTE en la plataforma SIEB, asi como el PAT propio de
cada una de las areas.

Entre las necesidades de formacion que el personal técnico de las Direcciones de
este nivel manifiestan; por la modalidad estatal se encuentra la planeacion de
proyectos sociocriticos, la elaboracion del programa analitico, bases para el proceso
de alfabetizacion inicial, la practica docente en multigrado (planeacion, evaluacion
y gestion curricular), temas relacionados con la alfabetizacion para adultos, el
trabajo colaborativo y procesos de gestion en el marco del Programa de Mejora
Continua, en 1o que corresponde desde la Direccion Federalizada, coincide en los
temas mencionados, pero agrega el Codisefio como proceso, la didactica de la
matematica, para ambas areas se identifica como necesaria la revision de los
conceptos, componentes y procesos relacionados con la apropiacidon del modelo
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educativo, asi como procesos de acompafamiento a los colectivos dese las distintas
figuras de direccion, supervision y apoyo.

Como puede observarse todos los temas referidos estan relacionados con el
proceso de apropiacidon de modelo educativo, por lo que es importante la
resignificacion de lo avanzado en él, desde las experiencias vy resultados obtenidos
a partir de que el modelo educativo fue difundido en el ciclo escolar 2022-2023.

La Fase 6 comprende la Educacion Secundaria en todas sus modalidades: General,
Técnica, Telesecundaria, Secundaria Comunitaria y para Personas Trabajadoras que
presentan sostenimientos Federal y Estatal, con este nivel se cierra el esguema de
educacion basica, para dar paso a la formacion media superior.

El curriculo de este nivel educativo se distribuye a través de tres grados en cuatro
campos formativos, que promueven mediante los contenidos y procesos de
desarrollo de aprendizaje al cumplimiento de los 10 rasgos del perfil de egreso, cuyo
proceso de implementacion en el aula responde a condiciones especificas de su
desarrollo psicosocial, contexto, ritmos vy estilos de aprendizaje.

La diversidad en las lineas de formacion profesional y especializacion de docentes,
figuras de direccion y supervision, aunado a las condiciones de organizacion vy
operatividad de las modalidades del nivel en cuestion, abren a los procesos de
formacion profesional retos adicionales a los relacionados con la dispersion
geografica vy la estructura operativa.

La pedagogia, la didactica, la evaluacion entre muchos otros temas, adquieren en
este nivel particularidades que inciden en los procesos de formacion profesional en
téerminos de las poblaciones atendidas, los tiempos de implementacion, las
condiciones de valoracion, las tematicas, etc. Asi por ejemplo los docentes por
atender desde el campo formativo de lenguajes requieren variaciones en las
acciones de formacion que consideren procesos de estudio relacionados con el
espafol, la lengua Indigena como lengua materna, la lengua Indigena como segunda
lengua, inglés v artes.

Considerando la perspectiva de las caracteristicas del alumnado, quien se encuentra
en un proceso de construccion de su personalidad a partir de su desarrollo
emocional, psicobioldgico, intereses e interacciones sociales; se establece como
conveniente el que los docentes puedan ser fortalecidos en estos temas desde los
procesos de formacion profesional.
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El abanico disciplinar presente en esta fase también impone necesidades
particulares, pues es por ejemplo importante, que los maestros puedan desarrollar
apropiadamente en las vy los adolescentes habilidades de orden cientifico, histdérico,
geografico y social desde marcos teodricos propios al modelo educativo actual, gue
permitan mediante la buena practica y la reflexion en ella, la concrecién de los
propositos educativos establecidos en educacion basica.

Desde la perspectiva curricular, el Codisefio del programa sintético en términos del
disefo programa analitico, abre mediante los procesos de diagnostico
socioeducativo, de lectura de la realidad, problematizacion, jerarquizacion de
atencidon a problemas y/o temas de interés comunitario, el establecimiento de
orientaciones didacticas, el desarrollo de la integracion curricular, la definicion de
estrategias de evaluacion formativa al interior de la implementacion del curriculo en
aula.

Particularmente el proceso de complementacion de contenidos en el programa
analitico propicia todo un catdlogo de necesidades de formacion profesional para
todas las figuras educativas, desde las perspectivas de apropiacion,
implementacion, evaluacion y seguimiento de los elementos vy procesos del modelo
educativo 2022, mismos gue en este ciclo escolar debe resignificarse a la luz de la
experiencia profesional, el analisis, el didlogo, la reflexion, la propuesta de mejora, a
fin de propiciar que la calidad con la gue los colectivos brinden el servicio educativo,
mejore sustancialmente, en términos de lo que el modelo educativo prescribe.

Organizacionalmente el Nivel de Educacion Secundaria en Veracruz se coordina
desde una Direccion General que, de acuerdo a perfiles y condiciones de formacion,
organiza, de acuerdo con lo publicado en el prontuario estadistico SEV 2024-2025
a la poblacion docente y centros educativos en: Secundarias Generales (6,678
figuras educativas), Secundarias Teécnica (4,266 figuras educativas) v
Telesecundarias (10,615 figuras educativas) con sostenimientos federalizado vy
estatal.

Los referentes utilizados por los equipos técnicos de cada modalidad de este nivel,
para el establecimiento de las necesidades de formacion son diversos, pues es a
partir de la informacion generada en reuniones de trabajo técnico, desarrolladas con
distintos colectivos o figuras educativas de forma presencial o  distancia,
cuestionarios especificos relacionados con procesos o acciones formativas del area,
reportes diagnosticos realizados por las instituciones educativas cuya informacion
se comparte con las subdirecciones correspondientes o bien por aquéllos
generados por instancias externas como Mejoredu, reportes de valoracion de
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ofertas de formacion que se comparten con el nivel desde la CEAM, informes vy
socializacion del proceso de observacion de los Consejos Técnicos Escolares
mediante la plataforma SIEB, y solicitudes diversas de acompafiamiento que el area
técnica recibe para el acompafnamiento de diversos colectivos, es que puede
identificar oportunidades de formacion para la poblacion gue atiende administrativa
y técnicamente.

Derivado de la informacion generada de las diversas fuentes citadas, se identifican
necesidades generales de formacion para el nivel, relacionadas con: los procesos de
desarrollo del pensamiento matematico; promocion vy consolidacion de la
comprension lectora y el sistema de lectura vy escritura; el desarrollo de valores en
el alumnado, asi como de aspectos emocionales para el desarrollo de actividad
educativa con perspectiva de interculturalidad y derechos humanos a fin de mejorar
los procesos de convivencia; el establecimiento y desarrollo de procesos de gestion
estratégica desde las figuras de supervision, direccion y acompafiamiento; la
revision de los procesos implicados o derivados del Codisefio de los programas
sintéticos y el impulso de la funcion académica en las figuras de Supervision vy
direccion, solo por mencionar las destacables.

Sin embargo, por la complejidad de las condiciones de contratacion del personal
docente para la prestacion del servicio educativo, el personal de las areas técnicas
ha manifestado en las reuniones de trabajo con la CEAM necesidades especificas,
como los saberes disciplinares de 7ecnologia, en los que la modificacion del modelo
educativo ha tenido entre sus consecuentes dificultades tanto en el personal
encargado de tecnologia, como para los colectivos donde laboran, la incorporacion
de sus saberes al proceso de Codisefio de sus respectivos colectivos; otra necesidad
de formacion identificada por el personal del equipo técnico es la de promover las
mejores caracteristicas con las que un Jefe de ensefianza orienta a los docentes que
atiende en los procesos relacionados con los niveles de concrecion curricular que
le corresponde; dar a las ofertas de telesecundaria multigrado un caracter propio,
no con la misma optica de primaria, por las caracteristicas con las que se concreta
el curriculo en esa modalidad, es una condicion que la formacion estatal debe
asegurar; robustecer el dominio del marco normativos de las figuras de supervision
vy direccion de este nivel, es imperante por la diversidad de las situaciones cotidianas
gue esta figuras deben atender y resolver desde sus circunscripciones
administrativas; la incorporacion de la Inteligencia Artificial (IA) a los procesos
pedagogicos vy didacticos es percibido por el equipo técnico como tema importante
e ineludible por las condiciones de desarrollo tecnoldgico que este campo de la
informatica presenta actualmente, en una de las tareas que desde su origen han
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requerido de la inteligencia humana para su disefo, desarrollo, implementacion y
evaluacion: la educacion.

Complementariamente a las Direcciones de los niveles educativos, existen las
Direcciones Educacion Especial y Educacion fisica que tienen la responsabilidad de
atender procesos esenciales de desarrollo y formacion en el alumnado.

El personal de Educaciéon Fisica en nuestra Entidad se organiza desde dos
sostenimientos la Direccion de General de Educacion fisica Estatal bajo la cual se
atienden a 3026 figuras vy la Direccion de Educacion fisica Federalizada al que
pertenecen 2,294. Estructuralmente ambas Direcciones organizan al personal en
figuras educativas entre las que se identifican como susceptibles de formacion a:
Inspectores Generales, Coordinadores de Zona (DGEFF)/Supervisores (DGEFE),
Apoyos Técnicos y docentes frente a grupo, quienes dependiendo de su carga
laboral se desempefian en una o mMas escuelas. Con la modificacion del modelo
educativo, las actividades curriculares de educacion fisica se abordan desde el
campo De /o humano a lo comunitario, y el enfoque de estos saberes disciplinares
transforman la mision del Maestro de Educacion fisica de un promotor de la
motricidad, la corporeidad y los inicios en el deporte a un promotor de la salud en
todos sus ordenes, y con ello le da la posibilidad de participar directamente en el
proceso de Codisefio del Programa Sintético, estableciendo las formas, procesos y
momentos para dar movilidad a los saberes del programa analitico.

Es importante sefialar que estas Direcciones atienden a personal gque desarrolla sus
funciones en los niveles de Educacion Inicial, Preescolar y Primaria no asi al personal
de Educacion fisica en Educacion secundaria o en regiones con poblacion
vulnerable como poblacion indigena o con caracteristicas especificas, quienes en
términos generales no reciben atencion de las Direcciones anteriormente citadas
sino que son atendidos desde los niveles educativos generales, de los cuales
dependen administrativamente.

La areas Técnicas de las Direcciones Federalizada y Estatal de Educacion Fisica
promueven la identificacion de sus necesidades de formacion mediante diversos
referentes: Encuentros anuales con figuras de supervision, encuestas y cuestionarios
sobre temas y figuras especificas, la revision de reportes de participacion del
personal en procesos de formacion, asi como la valoracion de oferta de formacion
por parte del personal que las cursa; informacion de cuyo analisis se identifican
temas prioritarios de atencion relacionados con: Ludomotricidad en la NEM,
Inteligencia Emocional, EI acomparniamiento Técnico-Pedagogico en Educacion
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Fisica, Bases filosoficas de la NEM, Una Supervision formativa desde una educacion
Fisica Humanista, Neurociencia, Recreacion y Juego por citar los mas recurrentes.

Por su parte la Direccion de Educacion Especial (DEE) atiende a todas las figuras
educativas que de acuerdo con lo establecido en su objetivo de creacidon tienen la
responsabilidad de concretar v apoyar el proceso de integracion equcativa para
favorecer la atencion equcativa de los nifios, 1as nifias y 1os jovenes con necesidades
educativas especiales, otorgando prioridad a los que presentan discapacidad,
mediante el diserio de propuestas de actualizacion docente, lineamientos para Ia
operacion de los servicios e impulso a la cobertura.

Esta direccion agrupa a 3300 personas, organizados en mas de 6 figuras entre las
que se puede mencionar: docentes frente a grupo, directores, apoyos técnicos,
supervisores, jefes de sector vy especialistas diversos relacionados con
comunicacion, psicologia, desarrollo motriz solo por mencionar algunos; lo que da
un caracter multidisciplinario a las necesidades y procesos de formacion para el
personal de esta direccion. Para cumplir con su proposito la Direccion se organiza
en dos Departamentos: El Departamento de Educacion Especial federalizada vy el
Departamento de Educacion Especial Estatal en que el personal es atendido de
acuerdo al origen de su sostenimiento.

La prestacion del Servicio de Educacion Especial llega a la poblacion desde tres
modalidades: La Unidades de Servicio de Apoyo a la Educacion Regular (USAER)
gue se encuentran instaladas al interior de las instituciones Educativas y en las que
labora un docente de Educacion Especial apoyado por un equipo itinerante, entre
los gue puede haber especialistas en comunicacion, psicologia o desarrollo motriz
por citar algunos; los Centro de Recursos e Informacion para la Integracion
Educativa (CRIE) que apoya a regionalmente en temas de educacion especial vy la
Unidades de Orientacion al Publico (UOP) que brinda servicios de atencion vy
orientacion a la poblacion escolarizada y no escolarizada.

El personal del area Técnica tiene una dindmica importante, en materia de formacion
docente, pues cuenta con presupuesto en materia de operatividad, del cual una
parte se destina a la formacion del personal mediante procesos diversos:
conferencias, desarrollo de talleres, cursos, diplomados disefado por vertientes
externas o bien por personal técnico de la misma direccion; lo que permite
establecer condiciones de actualizacion profesional apropiada a las necesidades, las
cuales son establecidas por los equipos técnicos a partir del analisis de la
informacion obtenida de fuentes diversas como encuestas posteriores al desarrollo
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de acciones de formacion, la consulta de reportes diversos como los emitidos por
UPECE y Mejoredu o documentos diversos como el plan Veracruzano de Desarrollo.

Derivados de los procesos de indagacion y analisis entre las necesidades de
formacion que el area técnica de la DEE identifica esta los relacionados con: la
deteccion y atencidn de Trastorno del Espectro Autista (TEA) en el marco de la
NEM, atencion a dificultades severas de aprendizaje, la revision de los marcos
normativos que regulan la prestacion del servicio, el proceso de Codisefio desde la
perspectiva DUA, asi como el favorecimiento de los procesos de aprendizaje del
alumnado mediante estimulacidon sensorial son solo algunos de los mas
significativos.

La estructura operativa del Sistema Educativo Veracruzano desde las figuras
educativas.

La diversidad de figuras educativas y sus correspondientes perfiles profesionales
establecidos desde la Ley General de Educacion, el Marco para la excelencia
Educativa en Educacion Basica, la Ley General del Sistema para la Carrera de las
maestras vy los maestros y la Ley Estatal de Educacion, aluden a un conjunto de
caracteristicas, requisitos, cualidades vy aptitudes de quienes tienen la
responsabilidad de la educacion en Veracruz.

Si bien durante la etapa de formacion el desarrollo de estas habilidades
profesionales son el propdsito principal, la etapa de servicio impone su
resignificacion, con la finalidad de generalizar las mejores practicas que redunden
en desempefos eficientes, por la pertinencia con la que se realizan y eficaces por
gue contribuyen de forma contundente al logro de los propdsitos educativos del
alumnado.

Asi el Sistema Educativo Veracruzano considera en su estructura a docentes frente
a grupo, el personal técnico docente, de asesoria técnica pedagodgica, con funciones
de direccion y supervision escolar en cualquier nivel, servicio o modalidad en
educacion basica, los cuales deben poseer y desarrollar diversos saberes,
conocimientos, habilidades y aptitudes acordes a las funciones sustantivas que
realizan. Su distribucion, de acuerdo con el prontuario estadistico 2024-2025
UPECE-SEV e informacidon estadistica precisada por los niveles educativos, se
muestra en la tabla siguiente, que toma en cuenta los docentes por nivel vy
modalidad:
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Nivel/categoria Docentes Multigrado Directivos Apoyo técnico Supervisores Faimiellf i i

Inicial 130 N/A 106 N/A 2 N/A
Especial 3,300 N/A 287 22 42 N/A
Preescolar 11,003 2,336 1,840 156 209 946
Primaria 38,217 7,740 3,360 486 397 3,374
Secundaria 21,559 916 1,637 227 186 1,000
Indigena 5,691 2,245 313 134 137 N/A
Educacion Fisica 5,320 N/A Seincluyen en las demds categorias s/d 198 N/A

Total 85,220 13,237 7,230 1025 1171 5,320

Fuentes: SEV.UPECE. Prontuario estadistico con cifras e indicadores en materia de educacion del estado de Veracruz. Ciclo escolar 2023—2024.
Reporte estadistico proporcionado por el nivel educativo 2025.

NA= no aplica

s/d= sin dato

Adicionalmente es importante mencionar que existen poblaciones especificas que
por las condiciones en que se desempefan o los esquemas de contratacion por los
gue accedieron al sistema educativo no se han visibilizado en los procesos de
formacion profesional, ejemplos de ellas son los docentes de inglés de educacion
primaria con base, el personal gue se desempena como Jefes de enseflanza en el
Nivel y modalidades de Educacion Secundaria, asi como todo el personal
perteneciente al Sistema de Educacion para Adultos en sus modalidades estatal y
federalizado; promover su participacion como el ejercicio de su derecho al
desarrollo profesional es un responsabilidad gue tiene clara la autoridad educativa
local.

Los contextos de vulnerabilidad en el Sistema Educativo Veracruzano.

El articulo 3° prescribe que el Estado ofrecera a las personas las mismas
oportunidades de aprendizaje, asi como de acceso, transito, permanencia, avance
académico y, en su caso, egreso oportuno en el Sistema Educativo, tal encomienda
Nno puede entenderse sino desde la perspectiva de la diversidad vy la inclusion, en el
marco de los principios y orientaciones tanto constitucionales, como desde la
politica educativa de la Nueva Escuela Mexicana.

En este sentido la Ley General de Educacion establece en su capitulo tercero el
conjunto de acciones gue desde el Estado y las Autoridades educativas deben
atender con la finalidad de permitir el ejercicio pleno del derecho a la educacion de
cada persona, con equidad y excelencia y en su calidad de rectoras y garantes del
derecho a la educacion.

El articulo 8 del mismo documento sefala puntualmente que las medidas que sean
adoptadas para tal efecto estardn dirigidas, de manera prioritaria, “a@ quienes
pertenezcan a grupos y regiones con mayor rezago eaucativo, dispersos o que
enfrentan situaciones de vulnerabilidad por circunstancias especificas de caracter
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soclioeconomico, fisico, mental, de identidad cultural, origen étnico o nacional,
situacion migratoria o bien, relacionadas con aspectos de género, preferencia sexual
o practicas culturales” (LEG 2019: Pag. 4)

La ley estatal en materia educativa, destaca en el articulo 89 del capitulo V, gue
refiere a la equidad en la educacion la adopcidon de medidas y acciones
encaminadas a brindar condiciones para el ejercicio pleno del derecho a la
educacion en un marco de equidad, calidad y efectividad.

En atencion a lo anterior, se identifican en el territorio veracruzano condiciones de
vulnerabilidad, atendiendo a escenarios socioecondmicos, fisicos, mentales,
culturales, de origen étnico, de situacidn migratoria o bien, relacionados con
aspectos de género o minorias especificas, que son atendidos mediante el
fortalecimiento de las habilidades profesionales de las figuras educativas desde la
perspectiva de deteccion, atencidon, gestion, mitigacion vy eliminacion de barreras de
aprendizaje, asi como desde la formacion para atender condiciones especificas de
las y los alumnos.

Visto el tema desde la poblacion estudiantil, de 2,022,797 de alumnas y alumnos,
36,912 de acuerdo al prontuario UPECE, presentan alguna situacion asociada a
discapacidades, trastornos, aptitudes sobre salientes u otras condiciones, 10 que
representa el 1.8% de quienes son beneficiaros del servicio educativo en Veracruz y
cuyos docentes en muchos de los casos no poseen los saberes necesarios para su
atencién adecuada va sea porgue su linea de formacion profesional no lo considerd
o porgue la infraestructura educativa proxima no presenta las condiciones
necesarias, por ejemplo personal con perfiles de formacion en educacion especial;
en consecuencia son los procesos de formacion profesional el medio por el que los
docentes en servicio pueden desarrollar los saberes, habilidades y capacidades
convenientes y necesarios para los procesos pedagogicos, didacticos y de gestion
necesarios en estos casos.

Un rubro importante en este tema lo conforma la atencidn al rezago que
especialmente en la entidad, se orienta a mejorar los niveles de apropiacion de los
sistemas de lectura y escritura en 180,278 estudiantes de primaria y secundaria
(15.92% de la matricula total) de acuerdo con lo analizado en los datos del sistema
de control escolar al cierre del ciclo 2023-2024, la atencion a este alumnado se
realiza actualmente mediante acciones y materiales de la estrategia para atender
los Niveles de Concrecion de Aprendizajes de la Educacion Basica (NICAEB).
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Las actividades de formacion relacionadas con la estrategia NICAEB, han sido
orientadas desde la Subsecretaria de Educacion Basica en el Estado, y su desarrollo
ha mostrado la importancia de generar nuevos procesos de formacion, desde la
perspectiva de la atencion al rezago como un medio para disminuir el impacto de
distintas circunstancias que pueden constituirse en barreras para el aprendizaje vy la
participacion; la revision de enfoqgues didacticos de aprendizaje, el desarrollo de la
planeacion como proceso central de la implementacion del modelo educativo en
contextos de equidad o vulnerabilidad; el disefo, implementacion y valoracion de
estrategias de evaluacion o gestion, son solo ejemplos de las tematicas que desde
esta perspectiva pueden ser ofertadas a la poblacion magisterial.

De los 85,220 docentes que laboran en instituciones de sostenimiento publico en
Educacion basica, 13,237 lo hacen en escuelas unitarias o multigrado, lo que
representa el 15.53% del total en educacion basica, cifra que se incrementa hasta
por arriba del 60% en el nivel de educacion primaria. En términos de escuelas
pUblicas las de modalidad unitaria o multigrado suman un total 14,949 que
representa, el 66.87% de las que funcionan en Educacion Basica, dato que destaca
la importancia de atender a los docentes que prestan sus servicios en esta
modalidad escolar.

El  prontuario estadistico 2025, indica que 5961 docentes componen
aproximadamente la poblacion correspondiente a la modalidad de Educaciéon
Indigena, la cual se dispersa en todo el territorio veracruzano, presentando mayor
concentracion al norte vy sur de la Entidad, ellos atienden al 4.54% de la poblacion
estudiantil veracruzana en 47 municipios que presentan la mayor proporcion de
hablantes de alguna lengua originaria. La Direccion de Educacion Indigena,
encargada de atender a este personal organiza administrativa y técnicamente a
distintas figuras educativas en los niveles de Educacion Inicial: 5,691 docentes (2,245
en escuelas multigrado), 313 directivos, 134 apoyos técnicos y 137 supervisores
guienes atienden hasta tres niveles educativos dependiendo de la zona geografica
de influencia de sus supervisiones.

De acuerdo a las condiciones de dispersion y socioculturales en que se desarrolla la
prestacion del servicio, el area técnica de la Direccion de Educacion Indigena define
las necesidades de formacion con la informacion de varios referentes como:
informes  estadisticos (UPECE-MEJOREDU), recurrencia de incidencias
identificadas en contextos diversos, informacion derivada de reuniones de trabajo
con distintas figuras de las que se identifican necesidades de formacion diversos
como el proceso de Codiserio, los niveles de concrecion curricular en el marco de la
NEM, Evaluacion formativa, temas relacionados con vida saludable, orientaciones
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para el trabajo por proyectos, atencion a la diversidad desde la perspectiva de
inclusion de la NEM, Estrategias Didacticas para la ensefianza de la Lengua
Indigena, Uso de las TIC en el contexto indigena, Apropiacion del Plan y Programas
educativos del Modelo 2022 por mencionar algunos.

El Enfoque situado de la formacién continua

En materia de formacion, las modificaciones al articulo 3° constitucional promovidas
por las recientes administraciones apuestan por recobrar, desde una perspectiva
humanista, el papel autdénomo, critico, autogestivo y propositivo de las y los
docentes; con la finalidad de que cuenten con referentes, habilidades, fundamentos
pertinentes y suficientes para transformar su practica, v puedan eficazmente
contribuir a la transformacion social planteada desde la politica gubernamental vy
educativa.

Este enfoque de formacion docente, de formacion situada, es compatible por tener
el mismo fundamento epistemoldgico que el propuesto por la Nueva Escuela
Mexicana: el aprendizaje en, desde vy para la comunidad; en la cual se transforma y
perfecciona individual y colectivamente.

Replantear la formacion continua desde lo situado y lo colaborativo, requiere de
cambios en las condiciones institucionales gue incidan favorablemente en los
procesos relacionados con el desarrollo profesional docente; uno de ellos tiene que
ver con la resignificacion de la escuela como lugar de transformacion y mejora
individual, con el antecedente de la reflexion vy la transformacion colectiva, desde la
realidad de su practica en su contexto socioeducativo el otro con un cambio de la
practica en el aula y el desarrollo de la funcion educativa en la direccion, supervision
y el acompafamiento.

Desde la responsabilidad institucional, se propone una formacion situada que
responda a las necesidades vy los contextos de los docentes, pero gue
metodoldgicamente dé la pauta para la recuperacion, reflexion y mejora de la
practica; la base de concrecion de este ideario es el didlogo horizontal vy el
reconocimiento de los actores educativos como sujetos reflexivos, criticos vy
actuantes.

Una primera condicion, planteada desde las directrices la formacion continua, es
gue el colectivo docente se enfoque en y desde la escuela, ya que la formacion in
situ representa una condicion estratégica que permite compartir y recuperar los
saberes profesionales personales y colectivos, donde cada docente debe observar,
analizar y comprender las caracteristicas de tres componentes fundamentales:
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NNAJ que atiende, la escuela en la que desarrolla su labor diaria y la comunidad en
la que se encuentra ubicado su centro educativo.

La segunda tiene que ver con la lectura de esa realidad, mediada por la recuperacion
y circulacion de saberes individuales a fin de constituirse como saberes colectivos
gue se orienten a la resoluciéon de problemas reales de la actividad docente o
educativa.

Finalmente, la mejora de la practica debe tener como referente la evaluacion
formativa, desde su caracterizacion, su contextualizacion y la valoracion de su
efectividad, asi como los procesos de mejora de las areas de oportunidad gue se
perciben del desarrollo de los procesos analiticos, dialdgicos y propositivos; donde
el sujeto evaluado es igualmente un sujeto activo en un proceso de transformacion.
El conocimiento del plan y programas de estudio, asi como su operatividad en el
aula es fundamental en esta tercera condicion.

Para la Profesora e Investigadora en Politicas de Formacion Docente Especialista
Metodologia de la Investigacion Educativa, Consultora en paises de la Region de
América Latina Lea Vezub, la formacion situada pone en juego cuatro procesos
clave: la formacion y desarrollo profesional, la vinculacion de la formacion con la
mejora escolar, procesos de asesoria y acompahamiento pedagodgico, asi como
procesos de investigacion educativa que produzcan saber pedagogico desde la
experiencia del saber y practica profesionales.

Lo anterior solo puede lograrse en un marco inicial de dialogicidad de los colectivos
docentes antes que por el analisis de sus practicas individuales; pues no podria
comprenderse la actividad docente, sin un marco referencial como en este,
conformado por la realidad comunitaria, escolar y aulica, asi como su experiencia
profesional.

El analisis v la reflexion de las y los docentes sobre sus practicas y contextos
constituyen la base para generar conocimientos y comprender e interpretar con sus
estudiantes la validez de su conocimiento profesional en el contexto de las aulas.

Asi los procesos de formacion desde el enfoque situado posibilitan entre otros
procesos, el desarrollo autonomo del criterios e indicadores pedagdgicos propios
de un colectivo, a partir de la reflexion y sistematizacion de experiencias, propias y
ajenas, mediante el didlogo con colegas y otras figuras educativas que comparten
un mismo entorno; promoviendo la vinculacion de la teoria con los problemas de la
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practica; las necesidades de ensefianza con el trabajo en el aula o el desarrollo de
la funcion.

Estos procesos, ademas transforman las relaciones verticales en comunidades de
aprendizaje entre profesionales, donde cada colectivo facilita la generacion de
propuestas de mejora profesional con la base de la produccion y difusion de saberes
pedagogicos; y favorecen la coordinacion, la negociacion pacifica de la ideas vy
realidades tan diversas de las comunidades educativas.

Las lineas tematicas prioritarias de la ENFC 2025 vy las necesidades de formacion
en Veracruz

El establecimiento de las prioridades de formacion en la Estrategia Estatal de
Formacion Continua (EEFC) es una respuesta directa y cumplimiento a una de las
mayores responsabilidades conferidas desde la Estrategia Nacional, plasmada en el
apartado 2, que la letra dice “Organizacion de la Formacion” (p. 27). Al respecto, la
Estrategia Nacional también sefala lo siguiente: “La EEFC define tanto las acciones
principales como |os plazos que han de seguirse para el desarrollo de cada proceso
o actividad que permita el cumplimiento de sus propdsitos vy, con ello, lograr la
coordinacion de acciones” (p. 46).

Siguiendo esa linea de pensamiento y de accion, un paso fundamental para la
definicion de las acciones principales y los plazos es, a su vez, la definicion de las
lineas tematicas principales bajo las cuales se agruparan estas acciones, luego haber
realizado los pasos previos indispensables para una apropiada contextualizacion de
los objetivos de la Estrategia Nacional para el caso de Veracruz, a saber, el
Diagnostico de la formacion continua en la entidad, la Definicion de poblacion a
atender y la Determinacion de acciones de formacion e intervenciones formativas.

Habiendo cumplido con estos pasos, la definicion de las acciones principales vy los
plazos, sin duda, esta determinada en funcion del establecimiento de las prioridades
detectadas para el contexto de las y los maestros de Veracruz. Dentro de las
prioridades, una muy importante es conocer cuales son los grandes temas bajos los
cuales se agruparan las acciones de formacion e intervenciones formativas.

1. Plan de Estudio: integracion curricular
Es el vinculo entre el contexto, los Campos formativos vy los Ejes articuladores.
Responde directamente al perfil de egreso en Educacion Basica. De ahi que sea uno

de los pilares de la NEM, vy, en consecuencia, uno de los principales retos que
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afrontan los colectivos docentes para avanzar del conocimiento hacia una
verdadera apropiacion de este nuevo modelo, pues impacta directamente en la
pertinente seleccion y articulacion de los contenidos v los PDA.

Hasta ahora, ésta es una de las mayores dificultades que los colectivos manifiestan
a las autoridades de sus respectivos niveles, pues implica un cambio radical de
paradigma, es decir, “pasar de una concepcion fragmentaria de la educacion, en la
gue se tienen grandes parcelas de conocimiento, a una concepcion organica, en la
gue las areas de conocimiento estan intrinsecamente relacionadas” (p. 2). Por su
naturaleza, la integracion curricular se encuentra intimamente relacionada con el
Codisefio.

2 Codiserio desde la NEM

De la mano con el concepto de Integracion curricular, el Codisefo es una
construccion conjunta entre lo establecido en el Plan de Estudios 2022 vy los
colectivos. Su piedra fundamental es la autonomia profesional. En otras palabras, lo
gue finalmente se imparte en el aula no es lo que se dicta desde las autoridades,
sino el producto de esta construccion. Es un modo de otorgar flexibilidad al Plan
para adaptarlo al contexto y asi acceder a los aprendizajes significativos.

Concretamente, el Codisefo incide en la elaboracion de los programas analiticos al
interior de los colectivos cuando se seleccionan los distintos contenidos formales
de dicho Plan, pero también abre la puerta a la incorporacion de los saberes
comunitarios, muy locales, gue no consideran los documentos formales, pero que
se estiman pertinentes luego del diagnodstico, la lectura de la realidad vy la
problematizacion derivada de la realidad especifica de la escuela.

3. Vida saludable

El hecho de que Vida Saludable sea uno de los siete Ejes articuladores como
perspectiva transversal para el abordaje de los distintos contenidos a impartir en las
aulas, y que, ademas, venga reforzado por una serie de acciones muy concretas
para favorecer estilos de vida equilibrados (tanto a nivel fisico como
socioemocional) habla del nivel de prioridad que tiene esta linea tematica dentro de
la NEM. Sobre esto, vale la pena subrayar que no solo se trata de la salud de la
comunidad estudiantil, sino ademas de los colectivos docentes, desde donde estos
esfuerzos pueden permear a todo el contexto donde se ubican las escuelas.
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4. Metodologias de proyectos

Si la Integracion curricular vy el Codisefo parten de la correcta identificacion de una
problematica, desde la NEM se considera que la metodologia del Aprendizaje
Basado en Proyectos es una de las mas adecuadas para alcanzar los objetivos del
perfil de egreso de Educacion Basica, pues el proyecto es la propuesta de solucion
a dicha problematica a través de un proceso de investigacion-accion que propicia
la activacion transversal de conocimientos y saberes comunitarios e involucra el
conjunto de escuela y comunidad, asi como promueve la atencion a la diversidad.

5. Enfoque de derechos humanos y de igualdad sustantiva

La NEM elevd el concepto de “igualdad sustantiva” al rango Constitucional. En
consecuencia, es un mandato gque emana del mas alto nivel y que comienza con
garantizar el derecho mas elemental para estos fines, que es el de una educacion
para nifhas, ninos y adolescentes, asi como el derecho de maestras y maestros a
recibir formacion continua para la mejora de su practica. Por tanto, en principio, este
enfoque posibilita el conocimiento de los derechos humanos como precondicion
para después ejercerlos en condiciones de igualdad para todas y todos.

6. Pensamiento cientifico y matemdtico en e/ marco de la NEM

Ya que el corazon del NEM es la desfragmentacion del conocimiento tradicional
impartido por asignaturas como si fueran parcelas separadas una de otra, y que,
ademas, la nueva propuesta se fundamenta en la Integracion curricular y el
Codisefo a partir de la identificacion de una problematica extraida del contexto,
uno de los mayores retos para las y 1os maestros es écomo enseflar matematicas
desde la NEM? éCoOmo realizar, primero, este cambio de paradigma para pasar de
un conocimiento fragmentado a uno integrado? ¢Como acceder a los aprendizajes
significativos desde este nuevo paradigma? Las mismas preguntas aplican para el
pensamiento cientifico.

/. Lectura y escritura en el marco de la NEM

As{ como sucede en el caso del pensamiento cientifico y matematico, sucede
igualmente en el caso de la lectura y la escritura, pero partiendo desde el concepto
de “literacidad”, que es un pilar de este nuevo modelo para este tipo de
conocimiento y sus saberes derivados. En ese sentido, la tarea de formar
ciudadanos capaces de comprender lo que leen y de expresarse correctamente de
manera oral y escrita, es vital para el cumplimiento de los objetivos del perfil de
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egreso, ya gue mediante estos la codificacion y descodificacion del lenguaje escrito
es posible comprender el mundo y cuestionarlo desde una vision critica para
transformarlo.

8. Hacia las comunidades de aprendizaje

En esencia, un colectivo docente es una comunidad de aprendizaje que sustenta en
el didlogo horizontal la reflexion y la colaboracion para la toma de acuerdos vy
acciones orientadas a la mejora continua con base en el contexto donde se inserta
la escuela. En ese sentido, esta mirada sobre los colectivos docentes los consolida
frente a la tarea alcanzar los objetivos del perfil de egreso de Educacion Basica,
mediante el perfeccionamiento de su practica o su funcion educativa. Es, al mismo
tiempo, un elemento crucial para la transformacion de la practica diaria.

9. Transformacion de /la funcion directiva y de supervision. liderazgos
pedagogicos hacia un trabajo horizontal

Sin duda, tanto la Integracion curricular como el Codisefio, asi como la gestion de
proyectos requiere acompafamiento y éste puede darse desde la funcion directiva
y de supervision. Por tanto, es indispensable resignificar tales funciones, pues si para
los colectivos docentes la puesta en marcha de la NEM supone un cambio de
paradigma, no puede ser distinto entre quienes ejercen la direccion y la supervision.
Asi pues, un area de oportunidad, por ejemplo, es el énfasis en la promocion del
trabajo horizontal y colaborativo de cara al vinculo con la comunidad. Otro aspecto
es el trabajo en el fortalecimiento de la autonomia profesional entre los colectivos
docentes, asunto estrechamente relacionado con los procesos de gestion.

10. Atencion a la diversidad y las desigualdades

Desde la perspectiva de la NEM, la escuela aspira a ser un lugar incluyente, donde
todas y todos quepan y gue nadie se guede atras por ningun motivo atribuible a
diferencias de culturales, sociales, de etnicidad, lengua, capacidades diversas u
orientacion sexual. Al respecto, de la mas reciente reforma al Articulo 32
Constitucional se desprenden algunos rasgos esperados en del proceso de
educativo, tales como “sera democratico [..] equitativo [..] inclusivo
[...Jintercultural”. Visto asi, estos rasgos son los que permiten la construccion de una
educacion integral y para toda la vida.

Tanto e/ enfoque situado de la formacion continua y las 10 lineas tematicas
prioritarias especificadas en la ENFC 2025, establecen el marco para fortalecer las
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acciones de formacion en términos de generar condiciones para la transformacion
de la practica en el aula y la funcion educativa, por lo que es fundamental
contextualizar las necesidades de formacion que deberdn ser abordadas desde la
Estrategia Estatal 2025 justo desde estas perspectivas.

El proceso para realizar dicha contextualizacion considerd cuatro referentes para su
analisis: el conocimiento de las necesidades de formacion profesional identificadas
por los equipos técnicos de cada uno de los niveles y servicios educativos, mediante
entrevista presencial semiestructurada, el analisis de los resultados para Veracruz
de la Encuesta Nacional de Necesidades de formacion 2024, compartidas por la
DGEFCDD, Datos histéricos de la oferta y participacidon en acciones de formacién
de la Coordinacién Estatal de Actualizacidn vy finalmente Informacion proveniente
del Sistema Integral de Educacion Basica (SIEB).

Situacién de la formacidn continua en la entidad

Durante el primer trimestre de 2025 se desarrolld la integracion de la informacion
gue se considerd conveniente con la finalidad de que los datos recopilados desde
cada una de las perspectivas fueron analizados en términos cualitativos vy
cuantitativos y contextualizados desde las orientaciones de la estrategia nacional
de formacion 2025 con la finalidad de atenderlas de forma apropiada.

La informacion cuantitativa permite la identificacion de tendencias sobre las cuales
se puedan establecer decisiones gue permitan identificar y caracterizar las
necesidades reales para cada una de las figuras educativas de la estructura
operativa en Veracruz; los elementos cualitativos tienen como finalidad definir las
condiciones y caracteristicas que se espera posean las acciones formativas desde
la vision de las poblaciones beneficiarias en términos de logistica y contenido.

En atencion al primer referente, las conversaciones desarrolladas durante el primer
trimestre del afilo 2025 con los equipos técnicos de cada uno de los niveles
educativos permitieron identificar y comunicar necesidades diversas de formacion
para cada una de las figuras educativas, informacion gue se procesd para ubicar
cada una de las necesidades expresadas desde la linea tematicas correspondiente
generando la siguiente distribucion de demanda:
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Distribucién de las necesidades de formacién identificadas
por los equipos técnicos de Nivel Educativo por Lineas Tematicas Prioritarias

| \ |
Linea 10: Atencidn a la diversidad vy las desigualdades —3-90%
Linea 9: Transformacién de la funcién directiva y de supervisién: liderazgos _4 20%
Pedagdgicos hacia un trabajo horizontal
Linea 8 Hacia las comunidades de aprendizaje —"-70%
|
Linea 7: Lectra y Escritura en el marco de la NEM -3-50%
|
Linea 6: Pensamiento Cientifico y Matemético en el Marco de la NEM -2-70%
|
Linea 5: Enfogue de Derechos Humanos vy de Igualdad Sustantiva -5-60%
Linea 4: Métodologias de proyectos —7-10%
Linea 3: Vida Saludable I7.40%

Linea 1Plan de Estudio: Integracion curricular 10.50%

g s

0.00% 5.00% 10.00% 15.00% 20.00% 25.00%

N

CEAM-Fuente: Conversatorio y estadisticos de los equipos técnicos por nivel educativo

Como puede observarse en el grafico adjunto, se percibe desde la Linea 9 una
mayor necesidad de resignificar a la funcion directiva y de supervision para realizar
el acompanhamiento pedagdgico a los colectivos docentes con la finalidad de que
promuevan ademas de cambios en sus formas de actuacion, procesos de gestion
gue faciliten a los colectivos la autonomia profesional, el desarrollo de un trabajo
horizontal, abran oportunidades o mejoren la vinculacidon con la comunidad,
priorizando el trabajo técnico pedagdgico vy didactico necesario para fortalecer la
actividad docente desde las perspectivas pedagdgica, didactica y de gestion.

Otra caracteristica importante desde la Linea 2 es la necesidad de una
resignificacion del proceso de Codisefio, en todas las figuras educativas, en el que
se revisen e nivel de apropiacion, diseflo, implementacion vy valoracion con el que
los colectivos docentes vy las figuras de Supervision, Acompanamiento y Direccion
conciben, realizan y operan los elementos, procesos y conceptos del Modelo
Educativo 2022.

Desprendido de las conversaciones se identifica como una oportunidad de mejora
la posibilidad de alinear una misma oferta de formacion para todas las figuras
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educativas con la finalidad de promover mejores procesos de acompafamiento,
seguimiento y evaluacion de los saberes revisados en dicha oferta, asi como su
impacto en el aula.

Ademas, se percibe como fundamental, que la oferta cumpla con contenidos vy
finalidad especificados por los equipos técnicos, a fin de adicionalmente promover
una mejora la participacion, permanencia, acreditacion y en general promover el
interés de las distintas figuras por acceder a dichos procesos profesionalizantes; lo
anterior implica ademas actualizar las vertientes de formacion, su oferta y disefios
procesos gue requieren la gestion y optimizacion de recursos diversos.

El resto de las lineas plantean necesidades de formacidon no menos importantes,
pues retoman procesos especificos del modelo curricular desde los colectivos
docentes y las figuras de supervision, acompafiamiento y direccion, como es el caso
de la construccion y consolidacion de los procesos de gestion de los colectivos
docentes, la revision de los elementos vy procesos del marco gque sustenta el Plan y
lo programas de estudio a partir de la experiencia del periodo de apropiacion e
implementacion ya experimentados para su evaluacion y en su caso mejora u
optimizacion, la revision del papel de las orientaciones didacticas en el Codisefio del
Programa Analitico, el proceso de integracion curricular, asi como aspectos
pedagogicos vy didacticos relacionados con la perspectiva sociocritica, el disefio de
proyectos, metodologias distintas de los proyectos, el trabajo con los ejes
articuladores, asi como lo relacionado con los procesos de estudio de los contenidos
vy procesos de desarrollo de aprendizaje en matematicas y la apropiacion del sistema
de lectura y escritura.

A lo largo del periodo enero-diciembre 2024, para la poblacidon docente
veracruzana, distribuida en sus diferentes figuras, niveles y modalidades se
desarrolld una oferta de formacion de acuerdo a lo establecido en las Estrategias
Nacional y Estatal de Formacion para Docentes vy Directivos 2024.

Derivado de estos procesos se genera y organiza informacion que da cuenta de la
percepcion gue tienen las figuras educativas de la prevalencia de temas que
requieren tener una continuidad desde las acciones de formacion por razones
diversas. Una de las herramientas utilizadas para tal fin es Encuesta Nacional de
Necesidades de formacién 2024, que de acuerdo con la base de datos compartida
por la DGFCDD fue respondida por 41,860 figuras educativas de nuestra entidad
gue fueron participantes en distintas acciones de formacion profesional, reporte del
cual se destaca la informacion siguiente:
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Tendencias
¢En qué rango de porcentaje consideras que has logrado la apropiacion de los elementos y principios del Plan de
Estudios 2022 y la NEM?
25000
20000 kespuesta Y
= 20%-39%
3 15000 = 40%-59%
g 80%-79%
2 10000 80%-100%
- s
0
¢En qué Cl has logrado I de los elementos y principios del Plan de Estudios 2022 y la NEM?
Respuestas
Prouna Y

Grdfica A. Fuente: ENNF-2024-Veracruz.

Para el analisis de este referente se considerd, como punto de partida el item que
refiere al nivel de apropiacion de los elementos y principios del modelo educativo
2022 con el que los colectivos se identifican, después de haber transitado por un
proceso de apropiacion durante el ciclo 2022-2023 y un proceso de pilotaje durante
el ciclo 2023-2024, el cual como puede apreciarse en el grafico A oscila de forma
predominante entre el 60% vy el 79%, sin embargo al observar las respuesta
relacionadas con rangos por debajo de este porcentaje, se estima una cifra
acumulada de respuestas por arriba del 89%, lo que indudablemente obliga a
plantear nuevos acercamientos a estos elementos para establecer 1o no
comprendido, aclarar las dudas existentes, mejorar todos aquellos procesos
susceptibles de mejora y propiciar nuevas dindmicas u otras mas eficaces donde asi
sea conveniente que permitan que los colectivos realicen una adecuada apropiacion
del modelo educativo.

¢Cual de los siguientes aspectos nec fortalecer para llevar a cabo el codisefio del programa analitico?

14000

12000

Respuests. Y
la lectura y ién de |a realidad
{ chognésti alisis d e

10000

8000

~Crisntaciones didacticas a nivel escolar

© Selsccion de contenidos y su contextualizacion
Selaceion y i6n de PDA, consi Fases do
{en blanco)

Frecuencia

5000

4000

2000

4Cudl delos siguientes aspectos necesitas fortalecer para llevar a cabo el codisefio del programa analiica?
Respuestas

pregunta Y

Grdfica B. Fuente: ENNF-2024-Veracruz.
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La grafica B permite confirmar que es necesaria una nueva revision de los
fundamentos de la NEM y de los elementos y componentes del Plan de Estudios
2022 particularmente de los procesos de lectura y problematizacion de la realidad,
as/ como del proceso de Seleccion y organizacion de PDA considerando las Fases
de Aprendizaje, con la finalidad de fortalecer la forma con la que se lleva a cabo el
Codisefio del Programa Analitico, aqui el acumulado de necesidades nuevamente
representa el 89% de las respuestas.

¢En cual saber consideras que requieres continuar formand p ala plar ion desde la NEM?

16000
14000

12000 Respuesta Y
= Disefio de estrategias diiacticas y actidades con base en las metodologias sociocritcas
= Integracion de materiales educativos y Libros de Texto Gratuitos

Recuperer las necesidades del alumnado

10000

8000 = Referentes de planesciin scordes con el nivel sducative y & servicio

Frecuencla

Relacionar les contenidos con el contexto en el que viven las alumnas ¥ los alumnos
6000 Seleccion de los métodos de evaluacién ssqin las caractsristicas de su alumnado

(en blanca)

2000

¢En cudl saber

t 4 ala planeacién desde la NEM?
Respuestas

pregunta Y7

Grdfica C. Fuente: ENNF-2024-Veracruz.

De acuerdo con lo observado en el grafico C en relacion a las necesidades de
formacion en torno al proceso de planificacion, destaca el tema de diserio de
estrategias didacticas y actividades desde la perspectiva sociocritica; ademas se
percibe una tendencia dispersa del tema, pues mientras unos refieren el proceso
mismo, otros se plantean en relacion a referentes para su disefo. Se identifica
conveniente una revision conceptual, pues como en el caso del papel de los libros
de texto en este proceso, la necesidad puede estar influenciada por las
concepciones tradicionales de esta herramienta, que difiere de la que se plantea en
el modelo vigente.

¢En qué metodologia consideras necesario profundizar para llevar a cabo tu practica?

25000

20000 et & 4
5 Aprendizaje basado an indagacitn (STEAM)
= Aprendizajs basado en problemas

ctos (de aula, escolar y
15000

= Aprendizaje servicio
“Modalidades
“Todas

Todos.

Todos.

Frecuenci

10000

Todos los anteriores
5000 Todos los antericres

LEn qué matodologla considaras necesario profundizar para llevar a cabo  préctica?
Respuestas

preunta Y7

Grdfica D. Fuente: ENNF-2024-Veracruz.
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La necesidad de abordar e/ aprendizaje basado en proyectos que destaca en la
grafica D, como metodologia que se considera pertinente profundizar, presenta una
situacion similar a la derivada de la grafica B, pues mantenerse como tema de
formacion, posterior a las distintas acciones en donde ha sido abordado con
distintos referentes, plantea inicialmente la duda de la focalizacion de un nuevo
proceso de estudio y establecer si la necesidad esta relacionada con la revision de
otras ideas, como la comprension del disefio de los proyectos presentados en los
libros de texto para mantenerlos como referente de organizacion curricular o el
papel de estas propuestas para la implementacion del curriculo desde el disefio del
programa analitico.

Otro ejemplo es la columna que representa la eleccion del Aprendizaje Basado en
Indagacion desde la Perspectiva STEAM (primera de izquierda a derecha), que
podria implicar ademas del conocimiento mismo del proceso en cuestion,
comprender la forma como esta forma de trabajo incorpora o deberia incorporar
los procesos de aprendizaje relacionados con el Pensamiento Matematico.

En este tema la diversidad de respuestas proporcionadas pone en la mesa la
imperiosa necesidad de los docentes por recibir una mayor informacion relacionada
con las metodologias no solo activas, sino con el proceso mismo en como el marco
sociocritico es evidente en el disefio, implementacién y valoracion de estrategias y
acciones de estudio; asi como diferenciar entre las metodologias activas y la
perspectiva sociocritica.

¢Qué capacidad requieres fortalecer en torno al trabajo interdisciplinario?

16000

Respuests o
= Censtruccién de fecies entre concaptos. practicas y procecimientcs de dferente orden
complejidad

12000

10000

“C i desce la realidad aulica, escolar y
comunitaria

Vinculacién de Ejes srticuladeres con Campos formatives

Frecuencia
@
8
8

000 Vinculacién entre los contenidos y PDA de los distintos Campas farmativos

4000

2000
¢ Qué capaciiad requieres fortalecer en tormo al trabajo interdisciplinario?
Respuestas

prequnta Y

Grdfica E. ENNF-2024-Veracruz.

El Grafico £ permite establecer la necesidad de resignificar los procesos de
Codiseffio y Contextualizacion, ya que la integracion curricular a la que hace
referencia la mayoria de las respuestas, solo puede establecerse apropiadamente
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cuando las decisiones del colectivo han transitado por las primeras etapas del
Codisefo; es importante destacar de la grafica gue en menor nimero se considerd
a los Ejes Articuladores, organizador gue establece |la perspectiva con la cual el
proceso de integracion serd realizado y la no asociacion de este elemento mediante
su baja consideracion en las respuestas con el tema de la pregunta, puede sugerir
el desconocimiento de su importancia y por ende del proceso mismo con el que se
incorpora este organizador curricular.

A partir de ejemplos brindados por maestras y maestros mexicanos sobre algunas situaciones que enfrentan en su
trabajo cotidiano, selecciona en cual podrias necesitar desarrollar herramientas y estrategias para su atencién:

18000

18175 Respuesta
16000
14000
12000

10000 8003

2000 7484

Frecuencia

= Acciones con padres de familia para el apoyo en casa d actividades niraescolosres

5000
4464 = Actiones para abardar proyectos desde la educacién fisica
4000

2000 = Actionas para atender a alumnos con tdh, autismo, ste

"

AL R R U A B L

A partir de sjsmplos brindados por maestras y maastros mexicanos sobre algunas situacicnes que enfrentan en su trabajo cofidiano, sslecciona en = Acciones para combatir la inasistencia de los alumnos
cual podrias necesitar desarrollar herramientas y esirstegias para su stencion: = Acciones para disminuir a apatia
Respuestas

proguats

Grdfica F. Fuente: ENNF-2024-Veracruz.

La diversidad en y con la que se realiza la prestacion del servicio educativo, desde
las perspectivas de cada actor educativo, se manifiesta en el grafico £ pues fue el
cuestionamiento con mayor variabilidad en las respuestas; sin embargo, es posible
aun en esa diversidad, identificar grandes temas de formacion profesional asociados
a: didactica o condiciones especificas, el uso de las tecnologias de la informacion
en los procesos de ensefanza-aprendizaje, el conocimiento y gestion de los
protocolos de atencion en el caso de bullying y/o violencia en las escuelas; aspectos
relacionados con la gestion en sus distintos niveles y con distintos actores
educativos, de forma que las acciones de formacion en este sentido se pueden
focalizar en: la deteccion y gestion de condiciones especificas del alumnado como
THD, el uso de la tecnologia en la Educacion o el uso de la inteligencia artificial en
distintos momentos del proceso educativo o como fortalecer las habilidades de
liderazgo y gestion de las figuras de supervision y direccion.
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Selecciona 2 de las areas o asp ideras se requiere fortalecer para brindar fiamiento ped
Respesia
800 = Estratogas para acompariar la slaboracién del Programa cs Mejora Centinua, Eﬂla\sqasy
¥ para la mejora educativa

=Esategies paa o ocisato de programe anllfco y o aniss d log programes siniéicos.
Estrategias para acompafiar la slaboracidn del Programa de Mejora Gantinus

= Estrategias para ol codiserio del programa anamcu  y el andlis s delox programas detéico,
500 Estrategias y ra la mejera educativa

Frecuencia
5
£

Estrategias para identificar i  Estrategias
ce seguimiento y ién pera la mejors educativa

= Fundamentos de Ia NEM  del Plan de Estucio 2022, Estrategies para el codisefio del
programa analhicoy el andlisis de los programas sintéticos

200
Fundamentos de la NEM y del Plan de Estudia 2022, Planeacién didéctica {especialments
dasde las metodologias sociocriticas) y uso da Libros de Texto Gratuitos

100
Planeacin didictica las ¥ uso de Libros

o de T itos, Estrateg acompanar la elab Programa de Mejora
Selecciona 2 de las dreas o aspectos que consideras se requiere fortalecer para brindar acompaiamiento pedagégico. Continua
Respuestas.
Prequita Y

Grdfica G. Fuente: ENNF-2024-Veracruz.

La grafica G, alude en todas las columnas, a topicos considerados por las figuras
educativas como necesarios de fortalecer los procesos de acompafiamiento. Las
columnas 8 y 10 (de izquierda a derecha) particularmente confirman la necesidad
de revision del proceso de Codisefio, aspectos de Gestion, revision de los elementos
y procesos del Modelo Educativo 2022, asi como de los principios y orientaciones
pedagodgicas de la NEM no sdlo desde el punto de vista informativo, sino desde su
implementacion; en complemento se identifica como necesario analizar los
procesos de gestion implicados, derivados o relacionados con la definicion,
implementacion, seguimiento y valoracion de acciones diversas desde los colectivos
y o que corresponde a las figuras de acompafiamiento, supervision y direccion.

Atendiendo a la funcion sustantiva del Sistema Educativo, desde la relacion con los
beneficiarios del servicio, la grafica A gue se muestra a continuacion, presenta
percepciones de formacion en términos de las necesidades que enfrentan los
docentes con el alumnado vy que, por la diversidad contextual, presenta una amplia
variedad de respuestas, de las cuales se destacan las 10 mas mencionadas y gque se
sistematizan en la imagen:

De las siguientes habilidades y capacidades fundamentales a desarrollar en las alumnas y los alumnos, selecciona 2
en las que requieres fortalecer y profundizar desde tu formacién

Respuesta XY
= Desarrollo da la lectoescritura, Desarrolc de la autonomia en las alumnas y los alumnos

= Desamollo de |a lectosscriwra, Pensamisnto crilico

= Desanollo de la tura, Saberesy

critico, D la autanomia en | L ¥l s
= Pensamiento criico, Saberes y pensamienta cientifico
Pensamiento matemitico, Desarrollo de la autonomia en las slumnas y los alumnos
Pensamiento matematico, Desarrolio de la lectoescritura
Pensamiento matematico, Pensamiento critico
Pensamiento matematics, Saberes y pensamiento cientifico
Saberas y D Ia autonomia en los alumnos

NEEEEERE

De las siguisntes habilidades y desarrollar en las alumnas y los alumnos, selecciona 2 en las que
raquieres fortalecer y profundizar desde tu formacion
Respuestas

oria Y

Grdfica H. Fuente ENNF-2024-Veracruz.
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Como se puede observar las necesidades de formacion inmersas en la variedad de
respuestas se centran en tres aspectos principales: £/ desarrollo del proceso para Ia
apropiacion del Sistermma de Lectura y Escritura, El desarrollo del Pensamiento
Cientifico que involucra el trabajo de contenidos y procesos de desarrollo de
aprendizaje de los saberes matematicos y finalmente temas relacionados con la
autonomia del alumnado en términos del desarrollo del pensamiento critico para su
determinaciones y acciones en la comunidad escolar.

Respecto a los Libros de Texto Gratuitos (LTG), selecciona dos aspectos que requieres fortalecer para su uso en tu
practica.

16000
st L
14000 Fom 5 T
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c de idn de los proyecios

g8
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’ Winculacién con los contenidos y los PDA, Disefio de proyectos propios a parti de las
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°

Respecta a los Libros de Texto Gratuitos (LTG). selecciona dos aspectos que requisres fortalecsr para su uso en tu
practica

Respuestas

e Y

Grdfica I. Fuente: ENNF-2024-Veracruz.

Esta grafica / permite confirmar desde otro referente la necesidad de revisar el
proceso de Codisefio del Programa analitico de forma integral, ya que si bien el uso
de los libros de texto aun no es claro para el colectivo docente, v que puede
considerarse que la informacion presentada solo refiere a los libros de texto, es
preciso sefialar el hecho de gue buena parte no identifique con claridad qué papel
juegan los LTG en el proceso de Contextualizacion de los proyectos establecidos, a
partir de orientaciones didacticas que se establecen durante el disefio colectivo del
programa Analitico, y como se relacionan con el proceso de integracion curricular
lo expone una necesidad mas compleja. En complemento, el disefo,
implementacion y acompanamiento relacionado con la generacion de proyectos, va
sea desde una perspectiva a fin a la que se muestra en los libros de texto o distinta,
pero gue responda a los elementos y procesos del modelo educativo es una
necesidad de formacion manifestada por la mayoria del personal.
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Expectativas de la oferta de formacion
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Preguita Y

Grdfica J. Fuente: ENNF-2024-Veracruz.

La informacion del grafico J muestra un aspecto fundamental de los procesos de
formacion ¢Cual es la motivacion que predomina en el personal para participar o no
participar en las acciones de formacion a las cuales se les invita? De la imagen se
puede afirmar que /a transformacion y desarrollo positivo de la practica es la que
mMas se menciona, sin embargo, desde la perspectiva del seguimiento y acreditacion
ello no es suficiente ya gue contrasta con los indices de acreditacion gue se
mantienen por debajo de la inscripcion, de lo que valdria establecer si obedece a
las caracteristicas de disefio de la oferta misma, las condiciones laborales en que se
desarrollan las acciones u otro factor.

Selecciona la modalidad que prefieres para llevar a cabo tu formacion:

= A distancia Mista Prasencial

Selecciona la modalidad que prefieres para llevar a cabo tu formaién:

Grdfica K. Fuente: ENNF-2024-Veracruz.

Sin la claridad de los motivos, se aprecian en el grafico K como equivalentes, la
preferencia por las modalidades presencial y a distancia, donde es oportuno
precisar que cada una requiere consideraciones de logistica que sea apropiada a la
modalidad de formacion, poblacion, dispersion geografica, por mencionar algunos
de los factores, asi para la modalidad presencial es importante tener en cuenta el
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ndmero de formadores, las instalaciones para poder desarrollar sesiones
presenciales, los impactos econdmicos de traslado de los participantes, equipo para
el desarrollo de cada una de las sesiones de trabajo; en contraparte para las sesiones
a distancia contar con equipos de computo, plataformas para la gestion de
informacion, plataformas de comunicacién, nimero de facilitadores suficientes con
habilidades tecnoldgicas en el manejo de equipos vy plataformas para la gestion de
informacion, son soélo ejemplos de aquello con lo que deberia contar quien sea
participe de esta modalidad de formacion.

Selecciona 3 tipos de formacion que consideres adecuados y pertinentes para ti:

Respuesta -
= Curso, Diplomado, Intervencion formativa

25000 = Curso, Diplomado, Seminario

= Curso, Taller, Diplomado

= Curso, Taller, Grupo da andlisie

= Curso, Taller, Intervencién formativa

“ Curso, Taller, Jonada

Curso, Taller, Seminario

20000

= 15000

ecuens

Taller, Diplomado, Grupo de anélisis
Taller, Diplomado, Intervencidn formativa
Taller, Diplomade, Seminario

w 10000

5000

Selecciona 3 tipos die formacién que consideres adecuados y pertinentss para ti

P )

Grdfica L. Fuente: ENNF-2024-Veracruz.

La preferencia por un curso o un taller son las opciones mas mencionadas por los
encuestados en la grafica L, seguidos del Diplomado y otras de menor mencion
como los seminarios, la jornada académica, el grupo de analisis o las intervenciones
formativas; lo cual puede obedecer a la temporalidad con la que estas acciones se
desarrollan.

La informacion mostrada en el grafico M, que se muestra a continuacion, permite
una asociacion con las tendencias anteriores, pues este da cuenta de las situaciones
o dificultades que enfrenta una figura educativa para poder participar en el
desarrollo de una accion de formacion:

De las siguientes opciones, selecciona aquella situacién o dificultad a la que te enfrentes para participar en algtn
proceso formativo:

== Y

= Falta do condicionas para llavar a cabo la formacién (conexién a intemet, infrasstructura
material idctico)

= Fala de interés y metivacisn

« Participacién obligatoria (instruc cidn de mi autoridad educativa)

Situaciones personales y/o familiares

Traslado @ las sedes (tiempo, fransporte, condiciones climéticas)

De las siguientes opciones, selecciona aquella situacion o dificultad a la que te enfrentes para participar en algin
proce: tive:
Progunta Y

Grafica M. Fuente: ENNF-2024-\Veracruz.
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Entre las dificultades o situaciones que mas destacan son precisamente la falta de
condiciones (recursos e insumos) para el desarrollo o participacion en la accion de
formacion, lo que contrasta fuertemente con la tendencia de la grafica Ken la que
buena parte de los docentes manifiesta preferencia por los procesos de formacion
a distancia; vy lo que muestra la ultima columna en el que se sefalan como
problematicas le traslado a las sedes presenciales en términos de disponibilidad de
transporte, tiempo de traslado o las condiciones climatoldgicas que debe enfrentar
quien acude a una sede de forma presencial.

Desde el supuesto que las dos tendencias que se destacan de esta grafica pueden
corresponder respectivamente a las tendencias de la grafica K aqui no se dan en la
misma proporcion pues dan preferencia a los procesos con modalidad presencial;
sin perder de vista las columnas centrales que pueden sugerir causales por las
cuales puede no haber participacion o conclusion de una accion de formacion.

:Queé tipo de estrategia didactica y actividad favorecen tu aprendizaje?

Respoests Y
= Actividades &n 1ormo & retos, problemas y ¢asos

12000  Actividades que detonen la puesta en practica de Ias reflexiones y los conocimientos en
tomno al contenido
Actividade: prioricen la de saberes, rienci ic

10000 G ’

promuevan la parti idn y ias vivenciales

8000

4000
2000

2Qué tipo de estratagia didéctica y actividacl favoracen tu aprendizaja?

Momentos para la refiexidn, e didlogo y e intercambic de ideas entre pares

Frecuencia
4
8

Pregunta Y

Grdfica N. Fuente: ENNF-2024-Veracruz.

Las preferencias en las formas en gue se desarrolla una actividad de aprendizaje
deja clara la predileccion de las figuras educativas por actividades que partan de la
recuperacion de la experiencia como referente para la evolucion de los saberes,
situacion que es concordante con el enfoque de formacion situada;
complementariamente el desarrollo de procesos participativos y colaborativos
aunados los procesos de reflexion, didlogo e intercambio de ideas que se destaca
en la columna del extremo derecho, robustecen la pertinencia de dicho marco para
el disefio e implementacion de las acciones de formacion profesional.

En atencidon a lo anterior y a manera de conclusion, desde la ENNF 2024. \eracruz
la oferta de formacion para las figuras educativas debe desarrollarse
preferentemente de forma presencial, con un enfoque situado, en procesos de corta
o mediana aduracion y atender temadticas relacionadas con la resignificacion del
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Codliserio del Programa Analitico con todos /os temas con los que se relaciona, a
partir de la reflexion y resignificacion de las experiencias del periodo de apropiacion
y de implementacion realizados.

Desde el analisis retrospectivo de la oferta de formacion en la entidad a partir de
los archivos con los que cuenta la Coordinacion Estatal de Actualizacion Magisterial
(CEAM) y en atencion a las lineas tematicas prioritarias establecidas en la ENFC
2025, se identifican las siguientes tendencias desde 2022, afio en el gque se
comenzaron a desarrollar acciones de formacion relacionadas con el modelo
Educativo en desarrollo:

45

Linea v]

u 1. Plan de Estudio: integracion curricular

B 10. Atencion a la diversidad y las desigualdades

m 2. Codisefio desde la NEM

B 3. Vida saludable

m 4. Metodologias de proyectos

B 5. Enfoque de derechos humanos y de igualdad
sustantiva

m 6. Pensamiento cientifico y matematico en el marco
dela NEM

Afio 2022

Grdfica que muestra la oferta de formacion 2022 desde las lineas temdticas prioritarias. Fuente: CEAM-Veracruz
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Cuenta de Linea |

El

Linea x
wl0. Atencién a la diversidad y las desigualdades

®2. Codisefio desde la NEM

m3. vida saludable

m4. Metodologias de proyectos

m5. Enfoque de derechos humanos y de igualdad
sustantiva
mé. Pensamiento cientifico y matemitico en el marco de
la NEM
o o o o o B m7. Lectura y escritura em el marco dela NEM
m3. Hacia las comunidades de aprendizaje
m9. Transformacién de la funcién directiva y de
. supervisién: liderazgo pedagégico hacia un trabajo
. horizontal

Afio 2023

[-J

3 —

Grdfica que muestra la oferta de formacion 2023 desde las lineas temdticas prioritarias. Fuente: CEAM-Veracruz.

Basados en los tres graficos, puede apreciarse que los temas relacionados con la
Linea 10 que aborda la Atencion a /la diversidad vy las desigualdades, han
predominado en el periodo 2022-2024, seguida ordinalmente de los temas
relacionadas con la Linea 9 7ransformacion de la funcion directiva y de supervision:
liderazgos Pedagdgicos hacia un trabajo horizontal, Linea 5 Enfoque de Derechos
Humanos y de Igualdad Sustantivay la Linea 2 Codiserio desde la NEM: siendo las
lineas de menor consideraciéon: La linea 1 Plan de Estudio: Integracién curricular,
Linea 3 Vida Saludable y la Linea 4 Metodologias de proyectos. Cabe precisar que
se identificd el desarrollo de acciones de formacion para todas las lineas, pero las
gue se mencionan en el presente parrafo fueron las que mas predominaron.

De acuerdo a registros del periodo 2024 en el Sistema Integral de la Coordinacion
Estatal de Actualizacion Magisterial (SICEAM), la oferta de acciones formativas tuvo
las siguientes tendencias de participacion de acuerdo a las figuras educativas

inscritas:
Figura Docente de
gure ATP Directivo Docente Inglés Supervisor | Total, general
Educativa .
(secundaria)
fotal, general 2,243 9,925 100,66 512 1,287 114,133
de oferta

Fuente: SICEAM-SEV 2024
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En la distribucion de inscripcion por nivel educativo o servicio:

. : Centro de | Educaciéon | Educacion . . . Total,
Figura Educativa : .- Preescolar | Primaria | Secundaria

Maestros Especial Fisica general

TOta"nggftzra' de 53 1,980 2,931 18,628 | 61959 | 28582 | 114133

Fuente: SICEAM-SEV 2024

Como se aprecia los docentes frente a grupo tuvieron la mayor participacion en los
procesos de formacion de este periodo y es Educacién primaria el que prevalecio
en la distribucion por niveles educativos, importante destacar que ambos criterios
corresponden a los mas numerosos de la estructura educativa estatal.

Otro referente de las necesidades de formacién: SIEB

Otro de los referentes considerados para la contextualizacion de la oferta es el
Sistema Integral de Educacion Basica (SIEB), plataforma local para la gestion de
informacion originada desde y para las comunidades docentes.

Entre los temas que concentra el SIEB esta el relacionado con el desarrollo de las
sesiones del Consejo Técnico Escolar, en las que posterior a su realizacion distintas
figuras educativas (observadores, directores, supervisores, Etc.) registran
informacion relacionada con el nivel de logro o desarrollo de los propositos, temas,
logros y necesidades de formacion, en el contexto de las orientaciones con las que
se desarrolla el CTE. Esta informacion es procesada estadisticamente por la oficina
de gestion de la CEAM, del analisis de esta informacion se identifican los siguientes
hallazgos:

¢Qué tema se abordd durante la sesién?

3500
3000 2,758

2500 oo
2000 1537
1500 1121
1000 634 . 510 497
: | -
X i [ [
1

M La NEMy el cambio de paradigma educativo.

3,037

1,085

=3
S

M La NEM y los materiales educativos . Del trabajo rutinario al trabajo reflexivo y critico.
B Metodologfas para el trabajo por proyectos.
La NEMy la Educacién Multigrado.
M Crianza y la NEM en Educacidn Inicial
B El papel del juego en el desarrollo de los aprendizajes.
B El desarrollo de los aprendizajes de las y los adolescentes
M Estrategias metodoldgicas didécticas diferentes a los proyectos.
M La NEMy la Educacion Especial
M Estrategias para desarrollar |a evaluacién formativa.

Fuente: SIEB- CEAM 4¢ sesion del CTE 2024-2025.
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Dada la nueva organizacion para el desarrollo de las sesiones del CTE establecida
por la Direccion General de Formacion Continua a Docentes y Directivos DGFCDD,
la cuarta sesion mostrd los intereses de los colectivos en relacion a las tematicas de
formacion propuestos por la autoridad federal, entre las que predomind £/ papel del
Juego en el Desarrollo de los Aprendizajes, seguidas de Metodologias para e/
trabajo por Proyectos y Estrategias Metodoldgicas diferentes de los Proyectos. En
téerminos generales puede apreciarse una concurrencia entre los intereses atendidos
al interior de los colectivos docentes con lo que identifican los equipos técnicos de
los niveles educativos ya gque las estrategias didacticas como el juego son parte del
proceso de Codisefo en términos de los niveles de concrecidon curricular, sin
embargo difieren en la prioridad con la que se perciben pues desde las areas
educativas es fundamental la apropiacion de los elementos y procesos del modelo
educativo antes que ampliar las estrategias de implementacion por los referentes
de seleccidn de las mismas, en relacion a la comprension de los principios tedricos
y técnicos derivados del marco teodrico.

Otra perspectiva de apreciacion es lo reportado en la 52 sesion del/ CTE 2024-2025,
que por areas muestran las siguientes tendencias:

Preescolar

= Actualizacién

= Apoyo técnico-pedagdgico
= Aprendizaje

= Autonomia

= Codisefio

= Comunidad

= Culturas indigenas

= Derechos humanos

= Didlogo

= Educacién emocional

= Ejes articuladores

s Estrategias

= Evaluacién

= Habilidades de comunicacién
= Inclusion

= Inclusién

= Lectura

= Medio ambiente

Fuente: SIEB- CEAM 52 sesion del CTE 2024-2025. Preescolar
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Analizando los temas predominantes abordados durante la 52 sesion en los
colectivos de Preescolar se observa un interés por el proceso de Codiserio,
Evaluacion y el conocimiento de los programas de estudio, temas que coinciden con
lo identificado por el personal técnico del nivel en coincidencia con la Linea 2.

El resto de las secciones del grafico da cuenta de un espectro amplio de temas que
se pueden agrupar desde lo pedagdgico, didactica, procesos de gestion vy
concrecion curricular, en este sentido la asociacion de ellos con los elementos vy
procesos del modelo educativo es un paso que debe concretarse con el personal
tecnico del Nivel para focalizar de forma pertinente las acciones por definir.

Primaria

\Cuenta de Tema |

Temas

mema X

= Codisefio

= Estrategias

= Evaluacion

u |Integracién Curricular

= Metodologias de proyectos
= Otros

n Pedagdgico

8 Plan analitico

= Pleaneacion

= Vida Saludable

Fuente: SIEB- CEAM 52 sesion del CTE 2024-2025. Primaria

Existe una concurrencia entre lo mostrado en la grafica con la observacion del
personal de Nivel Educativo, pues los temas que fueron abordados en mayor
proporcion son ordinalmente: Codisefo, Evaluacion formativa, Integracion
curricular, metodologia de proyectos vy planeacion; todos ellos considerados en la
Linea 2 Codiserio desde la NEM.

El resto de los temas qgue se muestran en el grafico coincidentemente estan
relacionados con el proceso de Codiseio en sus diferentes etapas, confirmando la
importancia de generar acciones de formacion diversas que promuevan entre los
colectivos vy figuras educativas la clarificacion de conceptos, la mejora de los
procesos, desde la perspectiva de las experiencias retos gue cada grupo de
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docentes ha enfrentado y atendido con los referentes que ha logrado construir, 1os
gue en su caso es preciso robustecer o modificar.

Desarrollar con los equipos técnicos la transicion entre los temas pedagdgicos a las

lineas prioritarias de atencidon implica que este personal haya logrado la apropiacion
del modelo de forma pertinente.

Secundaria

Temas

= Codisefio

= Curricular

s Estrategias

m Evaluacion Formativa
= Metodologias

= Otros

= Pleaneacion

= Programa analitico

u Proyectos

m Vida Saludable

Fuente: SIEB- CEAM 52 sesion del CTE 2024-2025. Secundaria

Existe una vez mas coincidencia en la distribucion de los temas de interés
abordados en el espacio del Consejo Técnico Escolar, con lo observado por los
equipos técnicos vy lo observado en los resultados arrojados por la encuesta nacional
de necesidades de formacion, pues el proceso de Codisefio nuevamente presenta
la mayor tendencia de eleccidon, seguido la Evaluacion formativa, El disefo,
implementacion y evaluacion de proyectos educativos, la integracion curricular y
aqui si se especifica el disefo del programa analitico como necesidad de
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tratamiento, nuevamente las Lineas 1y 2 destacan como referentes en temas de
formacion.

El siguiente grafico muestra las tendencias identificadas durante la 52 sesion del CTE
ahora desde la dptica del personal de Educacion Fisica, quienes hasta el momento
contindan en un proceso de apropiacion que les permita a ellos y a los colectivos
en donde prestan sus servicios, integrarse de forma apropiada al proceso de
Codisefio, pues existen varios temas que deben ser resignificados para que ello
suceda.

Educacion Fisica

Temas mencionados

4% 8%

6%

4% m Aprendizaje

= Autonomia
13% m Codisefno
15% = Comunidad
m Dialogo
6% V = Didactica
( 6% m Evaluacion
8% m Integracion curricular
m Metodologias
11%

. = NEM
11% s A%

Fuente: SIEB- CEAM 52 sesion del CTE 2024-2025. Educacion Fisica.

La grafica da cuenta de una tendencia menos diferenciada entre los intereses del
personal de esta direccidon con el resto de la estructura educativa, pues si bien hay
coincidencias en el interés por el Codisefio, la Integracion Curricular, las
metodologias sociocriticas, Temas relacionados con la NEM, el disefio del Programa
Analitico las preferencias por uno u otro tema presentan menor dispersion. Un
elemento sustancial gque es importante promover en la generalidad, derivado de la
conversacion con el personal del nivel Educativo es el aseguramiento del trabajo
colaborativo con el personal regular, en términos de qgue el proceso de
implementacion curricular no presente el desarrollo de “un” programa analitico de
escuela y “otro” elaborado por el personal de educacion fisica, sin un argumento
claro por ambas partes; situacion gque denota una areas de oportunidad en el
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proceso de apropiacion del marco que sustenta el modelo tanto en el personal
regular como el gue desempena la atencion de la Educacion Fisica.

Educacion Especial

Cuenta de Tema

Temas e .

= Capacitacion
u Codisefio
2% 4%
Comunicacién
= Contenidos
= Curricular
® Evaluacion
4%
® Formacion
m Metodologias
= Necesidades especiales
1%
= Otros
1 PDA
m Pedagogico

= Plan

= Programa

Proyectos

12%

= Vida Saludable

Fuente: SIEB- CEAM 5¢ sesion del CTE 2024-2025. Educacion Especial.

La distribucion de respuestas permite identificar como temas relevantes de interés
del personal de este nivel: la atencion a las Necesidades Educativas Especiales,
Integracion Curricular, Codisefio, Conocimiento del Plan y Programas, asi como el
disefio, implementacion y seguimiento del trabajo por proyectos; las lineas 1, 2, 4 vy
10 engloban estos temas.

En términos generales los datos alojados en la plataforma SIEB derivado de la 52
sesion del CTE 2024-2025 permite evidenciar la necesidad de fortalecer desde las
lineas 1,2, 4 y 10.

Conclusiones sobre las necesidades de formacidn continua 2025.

La poblacion docente en educacion basica en Veracruz que se desempefa en
escuelas oficiales y gue pueden participar en acciones de formacion en la Entidad
comprende 85,220 docentes, organizados de acuerdo con lo establecido por la
USICAMM 2025, en 8 figuras educativas cuya variacion en modalidad o especialidad
de funcion deriva en un catadlogo de mas de 140 categorias.
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Las caracteristicas de estas acciones, en atencion a lo manifestado, desde varios
referentes, por actores y destinatarios de las acciones de formacion 2024, indican
deben desarrollarse preferentemente de forma presencial, con un enfoque situado,
en procesos de corta o mediana duracién gue atiendan tematicas gue propicien en
orimer lugar, la resignificacion del Codisefo del Programa Analitico como proceso
y posteriormente, de todas y cada una de las etapas y temas con los que se
relaciona, teniendo como un referente primordial las experiencias del periodo de
apropiacion y de implementacion desarrolladas desde el ciclo escolar 2022-2023.

Casos especiales en este sentido corresponden al nivel de educacion /nicial, en el
que las acciones de formacion deben atender a informaciones precisas, privativas
de las condiciones de la prestacion del servicio; o bien las gue hacen referencia a la
educacion en el contexto /ndigena, del que no existe oferta apropiada para el
contexto estatal; consecuente de ello es asegurar que las vertientes dispongan de
los referentes necesarios para el disefo de acciones de formacion gque por razones
diversas no tienen.

En términos generales todas las figuras educativas deben ser tomadas en cuenta en
dichas acciones, sin embargo la gue requiere de mayor fortalecimiento son las
relacionadas con la Linea 9: Transformacion de la funcion directiva y de supervision:
liderazgos Pedagdgicos hacia un trabajo horizontal, pues se identifican
interferencias y sesgos en el desempefo de su funcion, sobre todo académica, que
impacta en el establecimiento de condiciones y procesos en términos de la
autonomia profesional que deberian generar para el trabajo de los colectivos
docentes; ello probablemente, derivado del nivel de apropiacion del modelo
educativo particularmente en las figuras de Supervision y Direccion; lo que incide
desde la gestion, en las formas con que estas figuras adoptan la toma de decisiones,
determinan y desarrollan la implementacion de procesos de gestion vy
acompafamiento, gue son actividades normativamente inherentes a su funcion.

Ejemplo de los consecuentes de la situacion anterior, es el paralelismo con el que el
personal de Educacion Fisica y Educacion Especial han participado en el proceso
de apropiacion e implementacion del modelo educativo, que si bien han vivenciado
estas etapas, lo han hecho sin una contundente colaboracidon con los colectivos de
docentes frente a grupo, evidenciado desde un acercamiento intermitente sea por
las limitaciones de participacion impuestas, desde los colectivos donde prestan sus
servicios o bien desde la vision gque tienen del proceso por la forma con la que lo
han vivido de origen.
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Es oportuno sefialar que motivar la participacion y permanencia de estas figuras en
las acciones de formacion involucra distintos elementos vy circunstancias
institucionales, algunas de ellas fuera del contexto de formacion profesional.

Es importante el disefio de acciones para grupos minoritarios de figuras educativas,
gue histdoricamente han tenido oportunidades limitadas de formacion como los
docentes de inglés con plaza en educacion primaria, los de tecnologia en educacion
secundaria ante el cambio del modelo, los apoyos técnicos de educacion fisica y los
docentes frente a grupo en relacion a condiciones especificas en el aula, pues en
este Ultimo caso, los destinatarios predominantes de las acciones que se han
generado, han sido quienes se desempenan en las areas especializadas.

En términos de atencion a poblacidon vulnerable, es importante robustecer las
acciones desde los temas considerados en las lineas 5 Enfoque de Derechos
Humanos y de Igualdad Sustantiva desde la identificacion de las transformaciones
necesarias de la practica en el aula y la funcidon educativa; la linea 6 Pensamiento
Cientifico y Matemadatico en el Marco de la NEM pues desde diferentes referentes se
percibe gue el tratamiento en aula de los saberes matematicos aun dista de ser el
apropiado desde lo planteado en el modelo educativo, lo gue puede dar por
resultado en el corto y mediano plazo un incremento en los indices de rezago sobre
dichos saberes; linea 7 Lectura y Escritura en el marco de la NEM, pues se percibe
una situacion similar a lo relacionado con la linea 6, que si bien en este momento se
aborda particularmente mediante la Estrategia NICAEB, se hace necesario el
fortalecimiento de las habilidades profesionales especificas en los docentes frente
a grupo gue tienen la responsabilidad de promover la apropiacion de los sistemas
de lectura y escritura; v la linea 10 Atencion a /la diversidad v las desigualdades,
desde los apoyos que se puedan brindar, a quienes prestan los servicios educativos
en modalidades multigrado (incluido el maestro unitario), indigena o deben atender
a alumnos con condiciones especificas o enfrentan barreras para el aprendizaje.

La modalidad de multigrado, como particularidad de lo expresado en el parrafo
anterior, requiere de impactos variados y profundos en las concepciones, procesos
pedagdgico-didacticos vy del trabajo en el aula de quien brinda el servicio educativo
en este contexto, pues implica por ejemplo, dejar de ver al grupo como un
conglomerado de alumnos de diversos grados con los que debe desarrollarse
procesos de ensefanza aprendizaje en el mejor de los casos de forma paralela; sino
desde la perspectiva de la inclusion y la diversidad que la NEM impulsa a fin de
promover procesos colaborativos de enseflanza-aprendizaje, ademas de todo el
andamiaje pedagogico y didactico que fortalecer dicha vision requiere de forma
complementaria.
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Mencion especifica es la conveniencia de promover acciones de formacion
relacionadas con la aplicacion de la tecnologia en los procesos educativos, desde
perspectivas diversas: disefo, implementaciéon, trabajo colaborativo, trabajo
creativo, Etc.

Atender las necesidades de formacion del magisterio a partir de los hallazgos del
analisis anterior, requiere de un marco de operatividad humana, técnica, financiera,
de gestion vy estructural complejo, el cual debe disefiarse y asegurarse desde las
decisiones institucionales.

Definicidon de la Poblacién Objetivo

Como vya se preciso en la seccion anterior, la poblacion docente que se desempefa
en las areas de sostenimiento publico en Educaciéon Basica estd conformada por
85,220 docentes que se desempefian en distintas funciones educativas. Para
estimar y planificar los recursos necesarios gue se requiere para implementar
acciones formacion, es necesario saber cuantas figuras educativas podrian
participar en los distintos procesos de formacion continua durante 2025.

Atendiendo a las orientaciones de operacion de la formacion continua indicados en
la estrategia nacional 2025, se realizd un estimado de la poblacion objetivo
considerando dos elementos iniciales: el parametro de gasto per capita, para
formacion profesional sefalado por la DGFCDD, el cual se situa en $2100.00 v la
ministracion asignada por la autoridad federal para este ejercicio en la entidad, que
es de $ 20,000,000.00. y que después de las deducciones correspondientes de
acuerdo a ley vigente, se determina un techo financiero de $ 19,598, 54715 para
aplicar en acciones de formacion para el ejercicio fiscal 2025; como puede
calcularse, con esta cantidad inicialmente se pueden atender a 9,332 docentes; sin
embargo, en términos de la distribucion estructural que presenta la poblacion de
sostenimiento publico, se determind tomar como punto de partida el 10% del total
de la misma, incluyendo de forma completa aquellas poblaciones de figuras
educativas gque estuvieran por debajo de las unidades de millar.

La distribucion por niveles y modalidades de este calculo se muestra a continuacion:
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NIVEL POBLACION TOTAL 10% DE LA POBLACION REPORTADA

EDUCACION ESPECIAL GENERAL 3,300 330
EDUCACION FISICA GENERAL ESTATAL 3,026 303
EDUCACION FiSICA GENERAL FEDERAL 2,294 229
INICIAL GENERAL 130 130
INICIAL INDIGENA 49 49
PREESCOLAR GENERAL 1,003 100
PREESCOLAR INDIGENA 2,077 208
PRIMARIA GENERAL ESTATAL B,176 1818
PRIMARIA GENERAL FEDERAL 20,041 2,004
PRIMARIA INDIGENA FEDERAL 3,565 357
SECUNDARIA GENERAL ESTATAL 1162 15
SECUNDARIA TECNICA ESTATAL 05 5
SECUNDARIA TELESECUNDARIA ESTATAL 1978 18
SECUNDARIA GENERAL FEDERAL 551 552
SECUNDARIA TECNICA FEDERAL 4.1 m
SECUNDARIA TELESECUNDARIA FEDERAL 8,637 864

TOTALES 85,220 8,796

La distribucion de las predicciones poblacionales en materia de formacion se
calculé inicialmente, considerando el total de figuras de la estructura educativa en
educacidn basica, mediante procesamiento estadistico de regresion lineal, método
en el que se tomo en cuenta el ario como variable histdrica de la tendencia de
participacion y cantidad de figuras educativas en acciones de formacion desde 2018
a 2024 (incluidas las que corresponden al rubro de paridad de género o anexo 13).
El diagrama de este ejercicio, considerando, el total de inscripciones en acciones
PRODEP y ANEXQO 13 se muestra a continuacion:

Como puede observarse los quiebres de recta indican diferencias en las tendencias
de participacion en las acciones de formacion desde 2018, con un cierre a la baja
durante 2024 cercano a los 15,000 participantes.

En los registros de inscripcion y acreditacion se observan diferencias significativas

en la participacion en algunos afos para ciertos niveles o modalidades, sobre todo
en 2023 y 2024. Dicha informacion se muestra en la tabla siguiente:
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Grafica. Tendencia y proyeccion de participacion para
Nivel de Educacion Fisica Federal en 2025
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Dado el impacto de inversion de recursos gue reflejan estas cifras, esta informacion
se agrego el comportamiento de los datos histéricos por nivel educativo mediante
la regresion lineal, 1o cual incide en la tendencia esperada de participacion. De lo
anterior se obtuvieron por nivel o modalidad los comportamientos historicos

siguientes:
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Grafica. Tendencia y proyeccion de participacion para
Nivel de Educacion Especial en 2025
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Grafica. Tendencia y proyeccion de participacion para
Nivel de inicial Indigena en 2025
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Grafica. Tendencia y proyeccion de participacion para
Nivel de Preescolar General en 2025
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Grafica. Tendencia y proyeccion de participacion para
Nivel de Preescolar Indigena en 2025
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Indigena en 2025
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General Estatal en 2025
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Asi{ mismo, realizando una proyeccion general con el método de RL pura, se obtiene
una estimacion de 13,455 para el aflo 2025 como se muestra en la siguiente serie de
tiempo:

Proyeccién 2025 General
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Grafica. Proyeccion predictiva para el anno 2025 de participacion general en ofertas PRODEP y
ANEXO 13 en Educacion Basica Publica

Despueés de observar los comportamientos anteriores, se calculd nuevamente la
proyeccion mediante RL afadiendo un ajuste a partir del calculo de proporcion de
participacion tomando como referencia el 10% de la poblacion de figuras educativas
reportadas en este ano. Esto nos ayuda a calcular una prediccion con un mayor nivel
de precision, debido a que ademas de los datos historicos, se basa en cifras reales
actualizadas. El resultado de este segundo ejercicio es una proyeccion de 13,664
participantes, lo que se ve reflejado en el incremento de participantes para algunos
niveles (como Primaria Estatal y Secundaria Estatal, asi como niveles en la
estimacion tendia a O, por ejemplo, Telesecundaria Estatal.
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Proyeccion 2025 General (Con ajuste)
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Grafica. Proyeccion predictiva con ajuste para el ano 2025 de participacion general en
ofertas PRODEP y ANEXO 13 en Educacion Basica Publica

Esta vision comparativa nos orienta de forma pertinente en la distribucion de
recursos, para asegurar que la formacion continua sea accesible y adecuada en cada
ambito en términos de sus tendencias histdricas de comportamiento.

PREDICCION CON REGRESION 10% DE POBLACION DE
LINEAL PURA DOCENTES POR NIVEL PREDICCION AJUSTADA

il
EDUCACION ESPECIAL GENERAL
EDUCACION FISICA ESTATAL
EDUCACION FISICA FEDERAL
INICIAL GENERAL

INICIAL INDIGENA

PREESCOLAR GENERAL
PREESCOLAR INDIGENA
PRIMARIA GENERAL ESTATAL
PRIMARIA GENERAL FEDERAL
PRIMARIA INDIGENA
SECUNDARIA GENERAL ESTATAL
SECUNDARIA TECNICA ESTATAL
SECUNDARIA TELESECUNDARIA ESTATAL 198

SECUNDARIA GENERAL FEDERAL 552

SECUNDARIA TECNICA FEDERAL 427 414 447

SECUNDARIA TELESECUNDARIA FEDERAL 881 864 1,037
TOTALES 13,486 8,796 13,843

Grafica. Tabla. Comparacion entre Ias proyecciones aplicando Regresion Lineal pura y combinacion con el
10% de la poblacion actual de figuras educativas. El importe de 8,796 correspondiente al 10% de la poblacion
reportada en 2025, derivado de la disminucion del recurso asignado para este ejercicio fiscal.
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por NIVEL para el 2025.
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Las cifras empleadas en estas predicciones obedecen a condiciones extraordinarias
pues partiendo de que la variable central es la participacion de las figuras educativas
en las acciones de formacion, esto es el nimero de inscripciones a cursos, se
identificd gue un mismo docente pudo inscribirse a mas de un curso en el mismo
ano, de modo que el total histdrico supera la cantidad de docentes reales, lo cual
incide en la proporcién de participacion (nimero total de inscripciones / nimero de
docentes) sea mayor a 1, haciendo que la proyeccion se sitle por encima de la
poblacion real.

Como bien se observa en esta tabla, la poblacion objetivo real rebasa la capacidad
financiera disponible para el ejercicio fiscal 2025; pues ambas proyecciones (pura y
ajustada) son mayores que la poblacion que financieramente puede atenderse
(8,465); motivo por lo que se determind, ajustar las predicciones tanto a la
tendencia (regresion) como a la disponibilidad de docentes (poblacion), evitando
cifras irreales y acercando la proyeccion a la realidad de participacion 2025 vy al
techo financiero existente, por lo anterior la poblacidn objetivo base es de 8,796
figuras educativas, bajo un costo de formacion inicial por figura de $ 2,100.00.

Con base en lo anterior se procedid a establecer la cantidad total de participantes
estimados para cada nivel y modalidad de Educacion Basica durante el 2025, segun
la tendencia arrojada por el modelo de regresion lineal, dando prioridad a las diez
lineas tematicas, calculando las poblaciones objetivo desde las poblaciones reales,
las cuales se organizan en las siguientes tablas:

9. Transformacién de la funcién directiva y de supervisién: liderazgo pedagégico hacia un trabajo horizontal

MAESTRO MAESTRO DE

TECNICO  Total

NIVEL/MODALIDAD ATP DIRECTOR DOCENTE DE INGLES ED:i(;IA:AION SUPERVISOR DOCENTE general
GENERAL 0 4 0 0 0 68 0 72
EDUCACION FISICA ESTATAL 50 0 0 0 0 1 0 50
EDUCACION FISICA FEDERAL 70 0 0 0 0 1 0 70
INICIAL GENERAL 0 2 0 0 0 8 0 10
PREESCOLAR GENERAL 4 25 0 0 0 285 0 315
PREESCOLAR INDIGENA 1 4 0 0 0 28 0 33
PRIMARIA GENERAL ESTATAL 1 39 0 0 0 331 0 372
PRIMARIA GENERAL FEDERAL 4 40 0 1 0 485 0 531
PRIMARIA INDIGENA 2 6 0 0 0 38 0 46
ESTATAL 0 1 0 0 0 5 0 6
FEDERAL 0 4 0 1 0 66 0 71
ESTATAL 0 0 0 0 0 5 0 4
FEDERAL 2 6 0 1 0 78 0 87
SECUNDARIA TELESECUNDARIA
ESTATAL 1 2 0 0 0 » 0 5
SECUNDARIA TELESECUNDARIA
FEDERAL 1 g 0 0 0 120 0 138

Total general 16 150 0 3 120 1541 0 1830

Tabla. Distribucion de poblacion a atender por NIVEL/MODALIDAD Y FIGURA EDUCATIVA
para la Linea tematica 9.
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2. Codiseio desde la NEM
MAESTRO

DE TECNICO Total
ebucacion SUPERVISOR | o enTE general
FiSICA

NIVEL/MODALIDAD ATP DIRECTOR DOCENTE

EDUCACION ESPECIAL

GENERAL 2 5 50 0 0 0 57

EDUCACION FISICA ESTATAL 0 0 0 19 0 0 9

EDUCACION FISICA FEDERAL 0 0 0 2 0 0 2

INICIAL GENERAL 0 0 9 0 0 0 9

INICIAL INDIGENA 0 0 2 0 0 0 2

PREESCOLAR GENERAL 9 32 191 0 3 0 235

PREESCOLAR INDIGENA 1 1 41 0 0 0 54

PRIMARIA GENERAL ESTATAL 8 43 269 0 2 0 322

PRIMARIA GENERAL FEDERAL © 41 275 0 3 0 331

PRIMARIA INDIGENA 2 15 72 0 0 0 89

SECUNDARIA GENERAL

ESTATAL 1 1 25 0 1 0 28

SECUNDARIA GENERAL

FEDERAL 2 3 10 0 1 0 16

SECUNDARIA TECNICA

ESTATAL 0 0 49 0 0 0 49

SECUNDARIA TECNICA

FEDERAL 1 3 0o 0 0 0 13

SECUNDARIA TELESECUNDARIA

ESTATAL n 5 36 0 4 0 56

SECUNDARIA TELESECUNDARIA

FEDERAL 6 29 271 0 1 0 307
Total general| 55 189 1509 31 14 0 1799

Tabla. Distribucion de poblacion a atender por NIVEL/MODALIDAD Y FIGURA EDUCATIVA
para la Linea temdatica 2.

8. Hacia las comunidades de aprendizaje
MAESTRO DE
L) DOCENTE EDUCACION SUPERVISOR Total general
= FiSICA

NIVEL/MODALIDAD

EDUCACION
ESPECIAL GENERAL 6 18 6 0 S 35
EDUCACION FiSICA
ESTATAL o o] o 107 o 107
EDUCACION FiSICA
FEDERAL o (0] o 55 o 55
INICIAL GENERAL 20 5 4 o) o) 29
INICIAL INDIGENA 3] 2 o) [s) o 2
PREESCOLAR
GENERAL 29 78 18 o 25 150
PREESCOLAR
INDIGENA 6 12 15 o} 4 37
PRIMARIA GENERAL
ESTATAL 28 127 48 o 20 223
PRIMARIA GENERAL
FEDERAL 47 108 50 o} 42 247
PRIMARIA INDIGENA 4 24 24 [s) 4 56
SECUNDARIA
GENERAL ESTATAL 1o 14 4 0 i 35
SECUNDARIA
GENERAL FEDERAL 20 47 20 0 12 o9
SECUNDARIA
TECNICA ESTATAL 0 8 0 0 o 8
SECUNDARIA
TECNICA FEDERAL 4 27 6 0 2 39
SECUNDARIA
TELESECUNDARIA 23 20 2 o 15 60
ESTATAL
SECUNDARIA
TELESECUNDARIA 13 67 10 o 6 96
FEDERAL

Total general 210 557 207 162 142 1278

Tabla. Distribucion de poblacion a atender por NIVEL/MODALIDAD Y FIGURA EDUCATIVA
para la Linea temdatica 8.
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1. Plan de Estudio: integracién curricular

MAESTRO DE =
Etiquetas de fila ATP DIRECTOR DOCENTE DO&E:LEESDE Engig?g\én SUPERVISOR ;gg:':% g:::‘:'al

EDUCACION ESPECIAL
GENERAL 2 6 68 0 0 1 1 78
EDUCACION FISICA ESTATAL 0 0 0 0 51 0 0 51
EDUCACION FISICA FEDERAL 0 0 0 0 25 0 0 25
INICIAL GENERAL 3 0 19 0 0 0 1 23
INICIAL INDIGENA 0 0 6 0 0 0 0 6
PREESCOLAR GENERAL 9 12 59 0 0 4 1 85
PREESCOLAR INDIGENA 0 2 29 0 0 0 0 31
PRIMARIA GENERAL ESTATAL 6 22 134 0 0 2 1 165
PRIMARIA GENERAL FEDERAL © 19 143 0 0 5 2 181
PRIMARIA INDIGENA 1 3 46 0 0 0 0 50
SECUNDARIA GENERAL
ESTATAL 1 0 7 0 0 0 0 8
SECUNDARIA GENERAL
FEDERAL 3 3 20 0 0 2 1 29
SECUNDARIA TECNICA
ESTATAL 0 0 n 0 0 0 0 n
SECUNDARIA TECNICA
FEDERAL 0 4 41 0 0 0 2 47
SECUNDARIA TELESECUNDARIA
ESTATAL 2 2 7 0 0 1 0 »
SECUNDARIA TELESECUNDARIA
FEDERAL 2 2 66 0 0 0 0 80

Total general 41 85 656 0 76 15 9 882

Tabla. Distribucion de poblacion a atender por NIVEL/MODALIDAD Y FIGURA EDUCATIVA
para la Linea temdatica .

3. Vida saludable

MAESTRO DE TS
NIVEL/MODALIDAD ATP DIRECTOR DOCENTE EDUCACION SUPERVISOR Total general
5 DOCENTE
FiSICA

EDUCACION
ESPECIAL GENERAL 1 2 22 0 0 0 25
EDUCACION FISICA
ESTATAL 0 0 0 15 0 0 15
EDUCACION FISICA
FEDERAL 0 0 0 10 0 0 10
INICIAL GENERAL 3 0 3 0 0 0 6
PREESCOLAR
GENERAL 4 9 89 0 1 0 103
PREESCOLAR
INDIGENA 1 1 16 0 0 0 18
PRIMARIA GENERAL
ESTATAL 4 9 151 0 0 0 164
PRIMARIA GENERAL
FEDERAL 6 4 158 0 0 0 168
PRIMARIA INDIGENA 0 1 20 0 0 0 21
SECUNDARIA
GENERAL ESTATAL 2 0 5 0 1 0 8
SECUNDARIA
GENERAL FEDERAL 5 2 62 0 1 0 70
SECUNDARIA
TECNICA ESTATAL 0 4 0 0 0 0 4
SECUNDARIA
TECNICA FEDERAL 0 1 43 0 0 0 44
SECUNDARIA
TELESECUNDARIA 0 1 6 0 0 0 7
ESTATAL
SECUNDARIA
TELESECUNDARIA 0 3 43 0 0 0 46
FEDERAL

Total general 26 37 618 25 3 0 709

Tabla. Distribucion de poblacion a atender por NIVEL/MODALIDAD Y FIGURA EDUCATIVA
para la Linea temdatica 3.

@ POR AMOR A
VERACRUZ
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10. Atencién a la diversidad y las desigualdades
MAESTRO DE

NIVEL/MODALIDAD DIRECTOR DOCENTE EDUCACION SUPERVISOR FESNICO Total general
FiSICA DOCENTE

EDUCACION
ESPECIAL GENERAL 1 5 6 0 0 ° 12
EDUCACION FISICA
ESTATAL (0] (o] o 6 (0] (0] 6
EDUCACION FISICA
FEDERAL 0 o 5 o ° 5
INICIAL GENERAL 1 0] 10 [0]) 0] 3 14
INICIAL INDIGENA (0] 0] 4 [0]) [0 o] 4
PREESCOLAR
GENERAL 3 22 39 (0] 1 (0] 65
PREESCOLAR
INDIGENA (0] 2 15 (0] (0] (0] 17
PRIMARIA GENERAL
ESTATAL 14 29 175 (0] 1 (0] 219
PRIMARIA GENERAL
FEDERAL 16 24 163 (0] 3 (0] 206
PRIMARIA INDIGENA (0] 3 25 [0]) 0] [0 28
SECUNDARIA 4 6
GENERAL ESTATAL
SECUNDARIA
GENERAL FEDERAL 0 5 29 0 o o 34
SECUNDARIA
TECNICA ESTATAL 0 i 4 0 ° ° 11
SECUNDARIA
TECNICA FEDERAL 0 5 16 0 ° 1 22
SECUNDARIA
TELESECUNDARIA 2 5 9 [0} 1 [0} 17
ESTATAL
SECUNDARIA
TELESECUNDARIA 3 19 45 [0} o 0 67
FEDERAL

Total general 40 128 544 11 6 4 733

Tabla. Distribucion de poblacion a atender por NIVEL/MODALIDAD Y FIGURA EDUCATIVA
para la Linea temadatica 10.

4. Metodologias de proyectos

DOCENTE DE
INGLES

MAESTRO DE
EDUCACION SUPERVISOR
FiSICA

TECNICO  Total
DOCENTE general

NIVEL/MODALIDAD ATP DIRECTOR DOCENTE

EDUCACION ESPECIAL

GENERAL 0 2 5 0 0 0 0 g

EDUCACION FISICA ESTATAL 0 0 0 0 29 0 0 29

EDUCACION FISICA FEDERAL 0 0 0 0 23 0 0 23

INICIAL GENERAL 1 3 8 0 0 0 0 22

INICIAL INDIGENA 0 2 32 0 0 0 0 34

PREESCOLAR GENERAL 1 3 43 0 0 1 0 48

PREESCOLAR INDIGENA 0 0 4 0 0 0 0 4

PRIMARIA GENERAL ESTATAL 0 6 74 0 0 1 0 81

PRIMARIA GENERAL FEDERAL 1 4 80 0 0 1 0 86

PRIMARIA INDIGENA 0 0 6 0 0 0 0 6

SECUNDARIA GENERAL

ESTATAL 0 0 4 0 0 0 0 4

SECUNDARIA GENERAL

FEDERAL 0 0 20 0 0 1 0 21

SECUNDARIA TECNICA

ESTATAL 0 0 0 0 0 4 0 4

SECUNDARIA TECNICA

FEDERAL 0 2 22 0 0 1 0 25

SECUNDARIA TELESECUNDARIA

ESTATAL 1 1 2 0 0 0 0 4

SECUNDARIA TELESECUNDARIA

FEDERAL 0 3 26 0 0 0 0 29
Total general 4 26 346 0 52 9 0 437

Tabla. Distribucion de poblacion a atender por NIVEL/MODALIDAD Y FIGURA EDUCATIVA
para la Linea temadatica 4.
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5. Enfoque de derechos humanos y de igualdad sustantiva
MAESTRO DE

DOCENTE DE
INGLES

Total

EDUCACION SUPERVISOR
general

FiSICA

NIVEL/MODALIDAD ATP DIRECTOR DOCENTE

EDUCACION ESPECIAL

GENERAL 0 4 ] 0 0 0 irg

EDUCACION FISICA ESTATAL 0 0 0 0 19 0 e

EDUCACION FISICA FEDERAL 0 0 0 0 20 0 20

INICIAL GENERAL 0 3 10 0 0 1 4

PREESCOLAR GENERAL 4 5 33 0 0 1 53

PREESCOLAR INDIGENA 0 1 4 0 0 0 5

PRIMARIA GENERAL ESTATAL 3 26 56 0 0 1 86

PRIMARIA GENERAL FEDERAL 3 B 57 0 0 1 79

PRIMARIA INDIGENA 0 3 9 0 0 0 »

SECUNDARIA GENERAL

ESTATAL 0 1 3 0 0 0 4

SECUNDARIA GENERAL

FEDERAL 1 0 20 0 0 1 32

SECUNDARIA TECNICA

FEDERAL 0 3 15 0 0 0 B

SECUNDARIA TELESECUNDARIA

ESTATAL 2 2 4 0 0 2 0

SECUNDARIA TELESECUNDARIA

FEDERAL 1 u 39 0 0 0 54
Total general 14 100 263 0 39 7 423

Tabla. Distribucion de poblacion a atender por NIVEL/MODALIDAD Y FIGURA EDUCATIVA
para la Linea temdatica 5.

7. Lectura y escritura en el marco dela NEM
MAESTRO DE

NIVEL/MODALIDAD ATP DIRECTOR DOCENTE EDUCACION SUPERVISOR Total general
FisSICA

EDUCACION
ESPECIAL GENERAL 0 1 11 o 0 12
EDUCACION FiSICA
ESTATAL 0 o o 2 o 2
EDUCACION FiSICA
FEDERAL 0 0 2 0 2
INICIAL GENERAL o o 1 o o 1
INICIAL INDIGENA o o 1 o o 1
PREESCOLAR
GENERAL 2 3 23 o 1 29
PREESCOLAR
INDIGENA L 1 4 o o 6
PRIMARIA GENERAL
ESTATAL 3 2 114 o o 119
PRIMARIA GENERAL
FEDERAL 100 o 1 110
PRIMARIA INDIGENA 1 1 37 o 39
SECUNDARIA
GENERAL ESTATAL 0 2 0 0 2
SECUNDARIA
GENERAL FEDERAL 0 0 8 o o 8
SECUNDARIA
TECNICA ESTATAL 0 4 30 o 0 34
SECUNDARIA
TECNICA FEDERAL 0 0 v o 0 v
SECUNDARIA
TELESECUNDARIA 3 1 5 o 1 10
ESTATAL
SECUNDARIA
TELESECUNDARIA 2 3 17 o o 22
FEDERAL

Total general 17 20 360 4 3 404

Tabla. Distribucion de poblacion a atender por NIVEL/MODALIDAD Y FIGURA EDUCATIVA
para la Linea temadatica 7.
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6. Pensamiento cientifico y matematico en el marco de la NEM
MAESTRO DE

NIVEL/MODALIDAD ATP DIRECTOR DOCENTE EDUCACION Total general
FisICA

EDUCACION
ESPECIAL GENERAL 0 1 4 0 5
EDUCACION FISICA
ESTATAL 0 0 0 5 5
EDUCACION FISICA
FEDERAL 0 0 7 ’
INICIAL GENERAL 0 1 1 5] 2
PREESCOLAR
CENERAL 1 2 14 o 17
PREESCOLAR
INDIGENA 1 1 1 0 3
PRIMARIA GENERAL
EoTATAL 5 2 60 o 67
PRIMARIA GENERAL
FEDERAL 7 2 55 o 64
PRIMARIA INDIGENA 0 > 8 o 10
SECUNDARIA
GENERAL ESTATAL 0 0 5 0 5
SECUNDARIA
GENERAL FEDERAL 0 0 72 0 72
SECUNDARIA
TECNICA FEDERAL 0 0 12 0 12
SECUNDARIA
TELESECUNDARIA 3 o 4 o 7
ESTATAL
SECUNDARIA
TELESECUNDARIA 2 2 21 o 25
FEDERAL

Total general 19 13 257 12 301

Tabla. Distribucion de poblacion a atender por NIVEL/MODALIDAD Y FIGURA EDUCATIVA
para la Linea temdatica 6.

Habiendo definido al personal educativo por atender con la aplicacion de recursos
PRODEP, es importante destacar gue las acciones para la entidad con recurso estatal
estdn en proceso de definicidon pues se desarrollan los acercamientos con las vertientes
de participacion para que conozcan las caracteristicas de disefio al igual que los equipos
técnicos de las diferentes areas y programas institucionales relacionadas con el disefio
de acciones de formacion.
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Nombre de la
accion de

formacion o
intervencion
formativa

IF EMERGENTE. LOS

DOCENTES Y LOS

Programa
de
formacion
continua y
desarrollo
profecional
docente

Tipo de
accion de
formacion

o
dispositivo
formativo

Modalidad de
implementacion

Horas de
implementaciéon

Cantidad
de
poblacion
a
antender

Funcion
del
personal a
formar

Nivel
educativo

Tipo de
servicio

Tipo de
organizacion

Periodo de
implementacion

DOCENTE, GENERAL,
ESRTOL?;?)':\A:S E?/EAS PROGRAMA TECNICO INDI’GENA:,
MIRADAS Y NUEVAS | 20 | gap v DIRECCION, | PREESCOLAR, | ESPECIAL,
EI(E)L?:'\I‘?ENSESD.E DOCENTES TALLER 40 882 SUPERVIS!ON PRIMARIA, EPUCACION COMPLETA/MULTIGRADO | DE JUNIO A NOVIEMBRE
ESCUELAS DE EN SERVICIO Y ASESORIA | SECUNDARIA | FISICA, )
PREESCOLAR, (2022-2026) TECNICA TELESECUNDARIA,
PRIMARIA Y PEDAGOGICA TECNICA
TELESECUNDARIA
DOCENTE, GENERAL,
EDSE1EUPI;_%'\; 2;22 AL TECNICO INDIGENA,
DOCENTE, INICIAL, EDUCACION
AULA: UNA RUTA DIRECCION, | PREESCOLAR, | ESPECIAL
METODOLOGICA CURSO 50 1799 ! ’ ', COMPLETA/MULTIGRADO | DE JUNIO A NOVIEMBRE
PARA EL CODISERO SUPERVISION | PRIMARIA, EDUCACION
DEL PROGRAMA Y ASESORIA | SECUNDARIA | FISICA, )
ANALITICO TECNICA TELESECUNDARIA,
PEDAGOGICA TECNICA
GENERAL,
DOCENTE, INDIGENA,
. DIRECCION, | INICIAL EDUCACION
ALIMENTACION 3 ’
SUPERVISION | PREESCOLAR, | ESPECIAL,
2gI;L1J_ED£ﬁ3LLEEY CURSO 35 709 v :ASESORI'A PRIMARIA, EPUCACIC)N COMPLETA/MULTIGRADO | DE JUNIO A NOVIEMBRE
TECNICA SECUNDARIA | FiSICA,
PEDAGOGICA TELESECUNDARIA,
TECNICA
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Programa

Nombre de la de
accion de formacion
formacion o continua y

T'P? 2k Cantidad .
accioén de de Funcién

formacion Modalidad de Horas de oblacion del Nivel Tipo de Tipo de Periodo de
o implementaciéon implementaciéon P e personal a educativo servicio organizacion implementacion
dispositivo formar
. antender
formativo

intervencion desarrollo
formativa profecional
docente

ESTRATEGIAS

INNOVADORAS

PARA LA DOCENTE, GENERAL,

INTEGRACION DE TECNICO INDIGENA,

LOS PROCESOS DE DOCENTE, INICIAL, EDUCACION

DESARROLLO DE DIRECCION, | PREESCOLAR, | ESPECIAL,

APRENDIZAJE ( PDA CURSO 60 437 SUPERVISION | PRIMIARIA, EDUCACION COMPLETA/MULTIGRADO | DE JUNIO A NOVIEMBRE

) EN LA Y ASESORIA | SECUNDARIA | FiSICA,

PLANIFICACION Y TECNICA TELESECUNDARIA,

EJECUCION DE PEDAGOGICA TECNICA

PROYECTOS

EDUCATIVOS

CREANDO ATP, &E;E;Fém
DIRECTOR, INICIAL, Y

CULTURAS DOCENTE PREESCOLAR EDUCACION

INCLUSIVAS EN LA GAP 34 423 ’ ” | ESPECIAL, COMPLETA/MULTIGRADO | DE JUNIO A NOVIEMBRE
SUPERVISOR, | PRIMARIA, g

COMUNIDAD ¥ EDUCACION
TECNICO SECUNDARIA | _-

ESCOLAR DOCENTE Fisica,

TELESECUNDARIA
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Programa Tioo de
Nombre de la de p Cantidad .,
accion de formacion = 2cclon e de AUEER
., . formacion Modalidad de Horas de ., del Nivel Tipo de Tipo de Periodo de
formacién o continua y . S ., poblacién . . . X ., . .,
. ., o implementacién implementacion personal a educativo servicio organizacion implementacion
intervencion desarrollo . - a
. . dispositivo formar
formativa profecional . antender
formativo
docente
GENERAL,
ATP, INDIGENA,
DOCENTE, | PREESCOLAR | ESPECAL, -
ISI;I_g/ITUCCIONAL CURSO A DISTANCIA 40 301 SUPERVISOR, | PRIMARIA, EDUCACIGN COMPLETA/MULTIGRADO | DE JUNIO A NOVIEMBRE
TECNICO SECUNDARIA | FiSICA,
DOCENTE TELESECUNDARIA,
TECNICA
DOCENTE, GENERAL,
LITERACIDAD TECNICO INDIGENA,
CRITICAY DOCENTE, INICIAL, EDUCACION
PEDAGOGIA POR DIRECCION, | PREESCOLAR, | ESPECIAL,
PROYECTOS DESDE TALLER 80 404 SUPERVISION | PRIMARIA, EDUCACION COMPLETA/MULTIGRADO DE JUNIO A NOVIEMBRE
LA NUEVA ESCUELA Y ASESORIA SECUNDARIA | FiSICA,
MEXICANA TECNICA TELESECUNDARIA,
PEDAGOGICA TECNICA
DOCENTE,
TECNICO GENERAL,
DOCENTE, INICIAL, INDIGENA,
COMUNIDADES DE DIRECCION, | PREESCOLAR, | EDUCACION
APRENDIZAJE GAP 26 1278 SUPERVISION | PRIMARIA, ESPECIAL, COMPLETA/MULTIGRADO DE JUNIO A NOVIEMBRE
Y ASESORIA | SECUNDARIA | TELESECUNDARIA,
TECNICA TECNICA
PEDAGOGICA
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Nombre de la
accion de

formacion o
intervencion
formativa

Programa
de
formacion
(LTI ITERY
desarrollo
profecional
docente

Tipo de
accion de
formacion

o
dispositivo
formativo

Modalidad de
implementacion

Horas de
implementacion

Cantidad
de
poblacién
a
antender

Funcién
del
personal a
formar

Nivel
educativo

Tipo de
servicio

Tipo de
organizacion

Periodo de
implementacion

IF EMERGENTE. RE- DOCENTE,
CONSTRUIR EL PROGRAMA TECNICO GENERAL,
ACOMPANAMIENTO | DE DOCENTE, INICIAL, INDIGENA,
DEL SUPERVISORY | FORMACION DIRECCION, | PREESCOLAR, | EDUCACION
ASESOR TECNICO DOCENTES GAP 20 1830 SUPERVISION | PRIMARIA, ESPECIAL, COMPLETA/MULTIGRADO | - DEJUNIO A NOVIEMBRE
PEDAGOGICO EN SERVICIO Y ASESORIA | SECUNDARIA | TELESECUNDARIA,
HACIA EL CAMBIO | (2022-2026) TECNICA TECNICA
CURRICULAR PEDAGOGICA

DOCENTE, GENERAL,
ORIENTACIONES TECNICO INDIGENA,
PARA INCORPORAR DOCENTE, INICIAL, EDUCACION
LA PERSPECTIVA DIRECCION, | PREESCOLAR, | ESPECIAL,
INTERCULTURAL A DIPLOMADO 120 380 SUPERVISION | PRIMARIA, EDUCACION COMPLETA/MULTIGRADO | DE JUNIO A NOVIEMBRE
LA PRACTICA Y ASESORIA | SECUNDARIA | FiSICA,
DOCENTE TECNICA TELESECUNDARIA,

PEDAGOGICA TECNICA
INTELIGENCIA DOCENTE, GENERAL,
ARTIFICIALEN LA TECNICO INDIGENA,
GESTION ESCOLAR: DOCENTE, INICIAL, EDUCACION
CREATIVIDAD Y DIRECCION, | PREESCOLAR, | ESPECIAL,
RESPONSABILIDAD DIPLOMADO 120 353 SUPERVISION | PRIMARIA, EDUCACION COMPLETA/MULTIGRADO | DE JUNIO A NOVIEMBRE
PARA LA NUEVA Y ASESORIA | SECUNDARIA | FiSICA,
ESCUELA TECNICA TELESECUNDARIA,
MEXICANA PEDAGOGICA TECNICA

Es importante mencionar, que, al tratarse de un ejercicio de planeacién, la proyeccién podrd modificarse, conforme
menciona la Estrategia Nacional de Formacién Continua 2025 (pag. 48).

77




2025

Seguimiento a Consejos Técnicos Escolares

El Consejo Técnico Escolar es el érgano colegiado de mayor decision técnico
pedagodgica de cada Escuela de Educacion Basica, encargado de adoptar e
implementar las decisiones para contribuir al maximo logro de aprendizajes de los
educandos, el desarrollo de sus capacidades, el desarrollo de su pensamiento critico
y el fortalecimiento de los lazos entre la escuela vy la comunidad bajo una
perspectiva de enfoque territorial. En el cual debera sesionar trece dias durante el
ciclo escolar actual, dividido en dos fases: 1.- Fase intensiva: cinco dias previos al
inicio del ciclo escolar y 2.- Fase ordinaria: ocho dias distribuidos a lo largo de cada
ciclo escolar, en donde deberan participar el personal con funciones de direccion, el
personal docente, de educacion fisica, educacion especial, inglés, personal técnico
docente, el personal con funciones de asesoria técnica pedagdgica; en educacion
inicial, las y los agentes educativos, asi como el personal que se encuentra
directamente relacionado con la formacion integral de las nifias, nifos vy
adolescentes, de acuerdo con el nivel y servicio de cada escuela en términos de lo
dispuesto en el articulo 37 de la Ley General de Educacion.

Al entrar en vigor el acuerdo 05/04/2024, cada escuela de educaciéon basica
conformara su Comité de Planeacion y Evaluacion, el cual se integra por el personal
con funciones de direccion y maestras o maestros de la escuela propuestos por el
colectivo, dentro de sus funciones coordinaran la formulacion y evaluacion del
programa de mejora continua gue contemple las necesidades en materia de
infraestructura y equipamiento identificadas en el diagnostico socioeducativo, asi
como los avances con relacion a los planes y programas educativos.

La Coordinacion Estatal de Actualizacion Magisterial, brinda seguimiento a los
Consejos Técnicos Escolares, a través de instrumentos que permitan utilizar los
resultados, para realimentar las estrategias de fortalecimiento, conforme a la Nueva
Escuela Mexicana para la equidad, excelencia y la mejora continua de la educacion
para contribuir al maximo logro de aprendizajes de las nifas, nifos y adolescentes
mediante tres muestras, la primera, que es de caracter nacional por parte de la
Direccion General de Gestion Escolar y Enfoque Territorial (DGGEYET) se brinda
seguimiento a 43 escuelas de los diferentes niveles educativos que conforman la
educacion basica, son visitadas por observadoras y observadores que brindan un
seguimiento oportuno a lo largo del ciclo escolar, registrando informacion relevante
de cada una de las sesiones de CTE y TIFCD en la plataforma
https://gestion.cte.sep.gob.mx/24 25/#!/ recopilando informacion a través de
guiones de observacion y cuestionarios a las figuras docentes, personal de direccion
y supervision.
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La segunda muestra es estatal; en donde el seguimiento o realizan los Centros
Regionales de Actualizacion Magisterial en 54 centros escolares de su area de
influencia y por ultimo la muestra local, en donde se consideran figuras educativas
de Supervision, Jefes de Sector y Asesoria Técnica Pedagdgica guienes asisten a
diferentes escuelas dentro de la zona escolar a realizar observaciones acerca del
desarrollo de las sesiones de Consejo Técnico Escolar, en esta muestra local se
incluye personal de diferentes oficinas pertenecientes al departamento técnico de
esta Coordinacion y Delegaciones Regionales, mismas que también realizan la
observacion de las sesiones de CTE. Estas muestras integran informacion a través
de un formulario en Google Forms, mismo gue se registra el mismo dia del desarrollo
de la sesion con base al Calendario Oficial de la Secretaria de Educacion Publica
antes de las 23:50 horas.

Para llevar a cabo el desarrollo del seguimiento oportuno por parte de los
observadores de las muestras, se realizd la revision anticipada de Orientaciones
dirigidas a personal de educacion basica y las Orientaciones para Supervisores vy
Directores, Videos e Insumos necesarios para los didlogos de formacion continua
con los enlaces de los niveles educativos previo a la realizacion de las Sesiones
Ordinarias de los Consejos Técnicos, con la finalidad de tener un mayor
acercamiento y contextualizacion de los contenidos, asesoria y acompafhamiento.

Asi mismo, en la entidad se disefia una encuesta de seguimiento para cada una de
las Sesiones Ordinarias de CTE vy Taller Intensivo de Formacion Continua, la cual se
encuentra en el Sistema Integral de Educacion Basica (SIEB), donde el director o
directora de escuela tiene acceso para el registro de la informacion y brinda
aspectos relevantes acerca de la sesion, asi como de las estrategias de Vive
Saludable, Vive Feliz, Estrategia en el Aula: Prevencion de Adicciones “Aléjate de las
drogas: El fentanilo te mata” y en la entidad la Subsecretaria de Educacion Basica
lleva a cabo una estrategia estatal acerca de los Niveles de Concrecion de los
Aprendizajes de la Educacion Basica”, con la finalidad de mejorar los aprendizajes
de los estudiantes y elevar el nivel de logro en el campo formativo de lenguajes a
través de acciones y orientaciones contextualizadas.

Lo anterior, permite que las y los docentes ejerzan su autonomia profesional, con
base a la Nueva Escuela Mexicana para decidir con sustento en los programas de
estudio 2022, sobre su ejercicio didactico, asi como establecer un didlogo
pedagdgico con las vy los estudiantes en los procesos de ensefanza y aprendizaje
para propiciar un trabajo colegiado entendiéndose como aquella colaboracion
activa, equitativa e incluyente entre los integrantes del colectivo docente, basada
en el didlogo y la reflexion sobre las practicas pedagodgicas vy la construccion
colectiva del conocimiento, compartiendo una vision comprometida con la
transformacion social, la equidad vy la excelencia en el ambito educativo.

79



2025

Operacién del Comité Estatal de Formacién Continua de Veracruz

En las Disposiciones Generales para la conformacion y funcionamiento del comité
nacional y de los comités Estatales y de la Ciudad de México de Formacidn Continua
en su apartado 3. Los comités son espacios de deliberacion responsables de valorar
el disefflo de las acciones de formacion dirigidas a maestras y maestros de
Educacion Basica.

En la entidad Veracruzana, con la finalidad de asegurar la calidad, pertinencia vy
congruencia de los programas de formacion disponibles para las maestras vy
maestros, el Comité Estatal de Formacion Continua de Veracruz, son los
responsables de revisar, validar y dictaminar favorablemente el disefio de las
acciones de formacion de las lineas tematicas prioritarias a implementarse de
acuerdo con las necesidades de formacion en el estado y operar en coordinacion
con la Autoridad Educativa Estatal con la finalidad de que cumplan con los criterios
establecidos, promovidos por la Nueva Escuela Mexicana asi como el Plan vy
Programa de Estudio 2022.

De acuerdo con las Disposiciones Generales para la conformacion y funcionamiento
del Comité Nacional y Comités Estatales y de la Ciudad de México de Formacion
Continua, el Comité Estatal de Formacion Continua de Veracruz (CEFCV), se
conforma con las Direcciones Generales de los Niveles y Modalidades de Educacion
Basica, asi como de las Instituciones de Educacion Superior (IES) especificamente
Normales atendiendo los siguientes criterios:

e Ser especialistas en educacion, entendiendo a éstos como el personal académico,
autoridades educativas federales y de las entidades federativas, investigadores vy
docentes de instituciones de educacion superior, con perfil profesional
multidisciplinario que se encuentra colaborando en el sector educativo a nivel
federal o estatal, organismos desconcentrados o descentralizados del sector
educativo, maestras y maestros del nivel educativo del tipo basico, algun tipo de
modalidad, servicio U organizacion educativa.

e Tener conocimiento y experiencia en el campo de la educacion del tipo basico
y/o formaciéon docente en Educacion Basica.

e Contar con experiencia de al menos 2 ahos en el servicio educativo publico, tanto
para el personal docente especializado en alguna de las modalidades, tipos de
servicios y/o asignaturas, como para los especialistas. En caso de ser personal
docente, haber pasado al menos 2 afios en sus funciones en el nivel, modalidad vy
servicio educativo.
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e No haber trabajado durante al menos 2 aflos en alguna de las instituciones
formadoras participantes.

e No estar relacionado de manera directa con alguna persona gue labore dentro
de las instituciones formadoras participantes.

e Contribuir a garantizar la paridad de género de las y los miembros del Comité.

e Las vy los integrantes del Comité deberdn en todo momento actuar en apego al
Codigo de Conducta para las Personas Servidoras Publicas de la Secretaria de
Educacion Publica.

e Todos los cargos de las y los integrantes del Comité son honorificos, por lo que
No recibiran percepcion o remuneracion alguna.

El Comité Estatal se conforma por un Presidente /a, Secretario/a Técnico/a, 10
vocales como minimo, conformados por representatividad del equipo técnico vy
académico del area de formacion continua, de los niveles de educacion indigena,
escuelas normales, escuelas de organizacion multigrado, direcciones de los niveles
de educacion inicial, preescolar, primaria, secundaria, educacion especial, educacion
fisica, representante de responsables federales con componente de formacion vy
representante de instituciones u organismos publicos en las entidades federativas,
cuyo ambito de competencia y atribuciones estén orientadas a la formacion
docente.

Los integrantes del Comité Estatal tienen derecho a voz y voto en el proceso de
dictaminacion y ejercen el compromiso de mantener la confidencialidad durante los
procesos de dictaminacion de las opciones de formacion que se lleven a cabo en la
entidad.

El Comité Estatal de Formacion Continua de Veracruz generard un plan anual de
trabajo calendarizando sesiones y actividades para llevar a cabo la valoracion, segun
sea el caso, del disefio, la operacion y los resultados de las acciones e intervenciones
formativas, y enviandose al Comité Nacional a través de la secretaria técnica de la
junta directiva para su seguimiento.
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Actividad

Responsable

Plazo/Periodo

Comités Estatales y de la Ciudad de México de Formacion Continua

Conformacion del Comité Estatal de Formacion
Continua Veracruz

Secretaria Técnico

FEBRERO

Plan Anual de Trabajo (Cronograma de
actividades)

Comité Estatal de Formacion
Continua Veracruz

FEBRERO

Envio la DGFCDD el cronograma de actividades y
acta de conformacion del Comité

Secretaria Técnica

FEBRERO

Emision de convocatoria para que las vertientes
interesadas participen en el disefio de acciones

Comité Estatal de Formacion
Continua Veracruz

de formacion ABRIL
Recepcion de Acciones de Formacion por parte Comité Estatal de Formacién
de las vertientes Continua Veracruz ABRIL/MAYO

. . .. . .. Comité Estatal de Formacidn
Dictaminacion de Acciones de Formacion

Continua Veracruz MAYO
Envio ala DGFCDD el acta de la dictaminacién de ..

Secretaria Técnica
AF MAYO
Implementacidn de las Acciones de Formacion
(PRODEP, PRODEP Anexo 13, Nacionales y Vertientes participantes
Estatales) JUNIO-NOVIEMBRE
Plan Anual de Trabajo (Cronograma de
actividades) 2026 DICIEMBRE

El Comité Estatal, sesionard de manera ordinaria de acuerdo con su plan anual de
trabajo y de manera extraordinaria las veces gue sea necesario, ya sea de manera
presencial o a distancia, previa convocatoria del secretario técnico del Comité Estatal;
para hacerlo se debera contar con la presencia del 50% mas uno de sus integrantes. La
duracion de cada sesion estara determinada por el desahogo de la totalidad de asuntos
previstos a tratar en cada una, pudiendo extenderse el tiempo gue se estime necesario.

Vinculaciéon con el Comité Estatal y de la Ciudad de México de Formacidn
Continua.

Los Comités Estatales podran tomar en cuenta la Convocatoria Marco para proponer
acciones de formacion, formuladas por el Comité Nacional.

En el apartado 3.4. de las Disposiciones Generales para la conformacién y
funcionamiento del Comité Nacional y Comités Estatales y de la Ciudad de México
de Formacidén Continua con base la valoracion del disefio de las acciones de formacion
de caracter estatal se emitiran las convocatorias para que las vertientes interesadas
participen en el disefio de acciones de formacion, las cuales deberan contener al menos
los siguientes elementos: lineas tematicas prioritarias, bases de participacion, los
requisitos de participacion de las vertientes, el perfil académico vy la experiencia
necesaria de los actores educativos organizados en vertientes de participacion.
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Las comisiones emitirdn un dictamen de la valoracion del disefio de las acciones de
formacion. Este serd puesto a consideracion del pleno del Comité Estatal.

El pleno, en sesion exclusiva, deliberara sobre el resultado de la valoracion del disefio y
se declarard permanente en tanto concluyan estos trabajos. Para sesionar se requerira
contar con las dos terceras partes del total de integrantes del Comité. Se formaran
equipos de trabajo que consideren los perfiles académicos v la experiencia profesional
de las personas integrantes del Comité para la revision y valoracion del disefo,
operacion y resultados, por consiguiente, en cada sesion, el secretario técnico levantara
el acta respectiva, suscrita por las y los integrantes.

Se emitird el voto de manera nominal, en caso de empate la persona que preside el
Comité tendra voto de calidad.

Los dictdmenes aprobados junto con los instrumentos que se utilizaron para la
valoracion del disefio seran enviados a las Autoridades educativas responsables de la
formacion continua en las entidades federativas, quienes tomaran la determinacion de
la implementacion de la accion de formacion en la entidad.

Los dictdmenes (formato impreso y digital). aprobados junto con la rdbrica y los
instrumentos que respalden el resultado de la valoracion del disefo seran enviados a la
Secretaria Técnica del Comité Nacional.

La dictaminacion favorable de las acciones de formacioén estatal tendrd una vigencia a
partir de su emision y hasta el 31 de diciembre del 2026, siempre y cuando no haya
modificaciones al Plan y programas de estudio vigentes

El secretario técnico del Comité Estatal remitira copia de las actas de las sesiones a la
secretaria técnica del Comité Nacional en un plazo de 30 dias habiles posteriores a su
realizacion, esta documentacioén sera conservada por la secretaria técnica del Comité
Nacional, durante el tiempo que realice sus funciones. Las actividades del Comité
Estatal estaran coordinadas por el area de formacion continua de la entidad.

Estrategia de difusion, inscripcion y emision de constancias

a) Difusién

Para garantizar la participacion de los docentes en Educacion Basica desde las
diferentes funciones que desempefian y con el propodsito de que tengan acceso
al Sistema Integral de Formacion, Capacitacion vy Actualizacion (SIFCA),
vinculado con el Sistema para la Carrera de las Maestras y Maestros, buscando
las condiciones de equidad e igualdad de oportunidades para el acceso a un
programa que responda a sus necesidades de formacion, se emitiran las
convocatorias con caracter abierto para la formacion de las y los maestros en
general.
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o)

Para cubrir las necesidades con un alto grado de importancia plasmadas en el
diagndstico, se tomaran en cuenta las convocatorias cerradas, estas son
enfocadas para las y los docentes que se encuentran en entornos vulnerables o
comunidades histdoricamente segregadas y/o marginadas.

Asi también se emitirdn oficios-invitaciones a las Direcciones Generales de los
niveles educativos, conjuntamente con la difusiéon en carteles, infografias, correos
electronicos, avisos en reuniones institucionales, canal de difusion, revista digital
y en el micrositio de la CEAM situado este uUltimo en el enlace electronico
https:/www.sev.gob.mx/educacion.basica/actualizacion-magisterial/, asimismo,
con jornadas de didlogos de formacion continua previo a las sesiones de Consejo
Técnico Escolar, blog con los enlaces de Formacion Continua de los niveles
educativos, asi como con los Centros Regionales de Actualizacion Magisterial. El
tiempo destinado para la divulgacion de las Convocatorias y/o invitaciones de
participacion, serad posterior a su emisiéon de las mismas para concluir en la fecha
final de la inscripcion.

Las Acciones de formacion (AF) o intervenciones formativas (IF) provenientes
de recurso PRODEP (becas de recurso federal), estatal o nacional de caracter
gratuito. Al ser una herramienta de formacion académica para todas y todos los
docentes, es importante mencionar gque, deberan revisar de manera previa la
informacion del programa al que desean inscribirse, asi como las bases vy
requisitos en la convocatoria, con la finalidad de que culminen de manera exitosa.

Inscripcidn a programas de formacion

El proceso de inscripcion a las diferentes AF/IF, se realizard con base en los
requisitos que se establecen en cada una de las convocatorias emitidas por la
Autoridad de Formacion Continua en la entidad; dichos programas de formacion
(talleres, cursos y diplomados), fueron dictaminados por el Comité Nacional de
Formacion Continua y/o el Comité Estatal de Formaciéon Continua de Veracruz
con previo registro de la DGFCDD.

Con la finalidad de garantizar el acceso y participacion de las maestras vy los
maestros desde sus diferentes funciones educativas al SIFCA, el cual es regulado
por la Autoridad Educativa Federal; el Sistema Integral de la Coordinacion Estatal
de Actualizacion Magisterial (SICEAM), es el Unico medio por el cual podran
inscribirse los docentes, mismo que se lleva a cabo por medio de usuario vy
contrasefa del portal de servicios administrativos de la Secretaria de Educacion
de Veracruz (SEV).

Los interesados en participar en alguna AF/IF deberdn considerar lo siguiente:
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10.

1.

12.

Las convocatorias estaran dirigidas a personal docente, técnico docente, con
funciones directivas, de supervision y de asesoria técnica pedagdgica, con
base definitiva en el servicio publico, en el nivel y/o modalidad educativa
perteneciente a educacion basica, quienes deberadn estar en servicio.

El SICEAM realiza los protocolos de inscripcion establecidos en convocatoria
a las vy los docentes que deseen participar en alguna AF/IF, ingresaran por
medio de usuario y contrasefa (personal) otorgado desde su ingreso al
servicio en la SEV, a través de la Direccion General de Recursos Humanos del
Portal de Servicios Administrativos de la SEV
(http:/rechum.sev.gob.mx/login.aspx), en la direccion electrénica:
http://siceam.sev.gob.mx

En la convocatoria se indica a las y los docentes participantes, mantener
actualizada la plantilla (CURP, RFC, funcidn, correo electronico) en su Centro
de Trabajo o de la supervision escolar segun sea el caso. De otra manera, para
cuando ingresen y no cubran con los requerimientos de la misma, no tendran
acceso debido a que el SICEAM valida la informacion en plantillas y ndmina
para proceder a dicha inscripcion de la AF/IF de su eleccion.

En caso de contar con mas de una plaza (clave), deberan seleccionar una con
la cual decidan participar.

Los mecanismos para garantizar opciones de formacion dando preferencia a
mas maestras y maestros que se inscriben por primera vez, sera a través de
candados que se colocaran en el SICEAM para asegurar esta accion.

El SICEAM identificard a cada figura educativa por medio de su usuario vy
contrasefa, posterior a su ingreso; deberdn seleccionar la opcion de
formacion en la que desee participar, imprimiran su acuse de inscripcion para
mantenerlo bajo su resguardo.

Las figuras educativas que decidan inscribirse, deberan tener una cuenta de
correo electronico institucional activa (dominio @msev.gob.mx), y otra
personal como Yahoo, Gmail, Outlook, Hotmail (en caso necesario), ya que
sera el medio de comunicacion oficial.

Contar con disponibilidad de tiempo para desarrollar la formacion de manera
oportuna.

En el caso de que una AF/IF se lleve a cabo en dos o mas periodos, los
docentes que se inscribieron en una, ya no tendran la posibilidad de inscribirse
de nuevo.

En caso necesario segun convocatoria, los participantes recibirdn un correo
de confirmaciéon de inscripcion a la AF/IF elegida, una vez realizada la
validacion de su registro, conforme a los requisitos y bases de participacion.
Las vertientes enviardn a las y los docentes inscritos un correo electronico
con usuario y contrasefa para ingreso a la plataforma.

Por disposicion federal, las maestras y los maestros no podran participar en
acciones de formacion simultaneas, por lo que sera necesario finalizar una

85


http://rechum.sev.gob.mx/login.aspx
http://siceam.sev.gob.mx/

2025

para tener acceso a otra, a excepcion de los casos que determine la Autoridad
Educativa de la entidad federativa (ENFC-2025 pag. 77).

13. En el caso de presentar algun problema para la inscripcion, deberan enviar un
correo electrénico a la direccion: mesadeayudaceam@msev.gob.mx, en caso
de no tener disponible el usuario y contrasefa, podran generarlo en la
direccion electrénica: http:/rechum.sev.gob.mx/login.aspx.

Consideraciones:

1.

ol

Con el fin de garantizar los derechos ARCO (Actualizacion, Rectificacion, Cambio
y Oposicidon) y en apego a los articulos 60, 61, 62, 63, 64 y 65 de la Ley 316 de
Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados para el estado
de Veracruz, por lo tanto, serd responsabilidad de las y los docentes que se
inscriban a las AF/IF, mantener actualizados sus datos ante la SEV (Direccidon de
Recursos Humanos, plantilla de su escuela o zona escolar, nivel educativo y/o
némina) debido a que el SICEAM en los periodos de inscripcion, se alimentara
de la informacion (CURP, RFC, nombre, apellidos, cct, funcion y mas) con que
cuenta la Direccion General de Recursos Humanos logrando una inscripcion
confiable.

Con base en el Acuerdo que contiene las disposiciones generales que establecen
las reglas de los procesos para la autorizacion de cambio de centro de trabajo
en educacion basica y en educacion media superior, Seccidn Primera, Aspectos
generales, Procesos para la autorizacion de cambio de centro de trabajo,
Articulo 13. Los procesos para la autorizacion... Se llevaran a cabo Unicamente al
término del ciclo escolar, salvo por necesidades del servicio, causas de fuerza
mayor, por razones de enfermedad, peligro de vida o seguridad personal,
debidamente comprobadas.

La oficina de Seguimiento y Evaluacion Educativa de la CEAM, validarad que las
vertientes cumplan con el envio de usuario y contrasefia por medio de correo
electronico a todos los inscritos para el ingreso a las plataformas.

El personal educativo que labora en las escuelas, podrd solicitar la cuenta
institucional a la directora o director del plantel a través del enlace https://cuenta-
institucional.sev.gob.mx/director/home; el acceso del personal de supervision
escolar se gestionara a través del nivel educativo en el enlace: https://cuenta-
institucional.sev.gob.mx/niveles/home.

Las v los docentes deberan finalizar satisfactoriamente la AF/IF.

Las bases de datos seran exportadas desde el SICEAM para la conciliacion con
las vertientes correspondientes.

Las bases de datos conciliadas podran enviarse a las diferentes autoridades que
asi lo soliciten, como la DGFCDD, Subsecretaria de Educacion Basica, las
direcciones de los niveles, UPECE, asi como a las diferentes oficinas de la misma
CEAM para concluir con el proceso de inscripcion.
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c) Acreditaciéon y emisién de constancias

Derivado del proceso de formacion que la Coordinacion Estatal de Actualizacion
Magisterial (CEAM) precede, en vinculacion con las instancias formadoras y las
vertientes de participacion quienes disefian e implementan los tipos de
formacion y/o dispositivos formativos, se encargaran de la acreditacion de los
participantes que hayan cumplido con los criterios establecidos para su posterior
validacion del estatus en la plataforma del SICEAM, contando con 15 dias habiles
para efectuar al proceso anteriormente sefialado, por lo que la CEAM creara por
formacion y vertiente de participacion y/o instancia formadora 6 usuarios
Maximo para que puedan colocar los estatus (Acreditado y No Acreditado).

De esta manera, se procedera a la emision de constancias por parte de la
Autoridad Educativa Estatal (AEE) a través de un botdon que se accionara cuando
los estatus ya estén cargados en la plataforma y se proceda a que los
participantes puedan consultar y descargar sus constancias a través del ingreso
a SICEAM con su usuario y contrasefa, en el cual podran observar su porcentaje
de acreditacion y las observaciones que emite la vertiente/instancia con respecto
al desarrollo del tipo de formacion o dispositivo que eligid para su actualizacion.

Asimismo, para el diseflo y formato de las constancias emitidas por la AEE se
tomaran en cuenta los elementos que se deberan de considerar para su validez
ante los procesos de la Unidad del Sistema para la Carrera de las Maestras vy
Maestros (USICAMM), en relacion con el Anexo 3 de la Estrategia Nacional de
Formacion Continua 2025.

Nombre vy logotipos de la Autoridad Educativa del Estado o de la Ciudad de
Meéxico.

Nombre/s v firma/s de la/s personas/s responsable/s de la implementacion vy
firmar las constancias, sefialando a las autoridades educativas responsables de
formacion continua vy, si fuera el caso, la vertiente de participacion
correspondiente, con sellos y firmas originales o electronicas

Nombre de la o el participante.

Nombre de la accidon de formacidn/intervencion formativa que cursd y acredito.
Nombre del programa (en caso de ser intervencion formativa)

Tipo de formacion o de dispositivo formativo.

Modalidad de implementacion.

Duracion en horas.

Fecha de realizacion.

Medio de verificacion: folio y codigo QR (que mande a los datos personales del
participante y que esté permanentemente vigente) con una vigencia maxima de
3 anos.
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Por otra parte, desde la convocatoria se les hard mencién a los participantes del
procedimiento para la descarga de sus constancias y la temporalidad para
atender alguna incidencia con respecto a la correccion en sus datos personales
gue serd de 10 dias habiles a partir de la emisidn de sus constancias. Estas
incidencias deberdn ser remitidas por el/la interesado/a al correo:
mesadeayuda@ceam.gob.mx

Por consiguiente, para gque los participantes estén en posibilidad de descargar
sus constancias, se les enviara un correo electronico para informarles que ya
estdn cargadas en la Plataforma de SICEAM junto con el link de la encuesta de
valoracion de la accidon de formacion y/o intervencion formativa notificando
asimismo la responsabilidad de resguardar su constancia de manera digital en el
periodo en el que se encuentre vigente.

Registro en la Plataforma Operativa de las maestras y los maestros formados

De acuerdo a lo establecido en la ENFC de Educacion Basica 2025, la Plataforma
Operativa (PO) es un sistema informatico gue facilita la gestion de informacion de
maestras y maestros formados en las AF/IF proporcionadas en la entidad, generando
informacion sobre la cobertura y eficiencia terminal; asi también facilita la gestion para
el manejo de la informacion sobre las estrategias vy procesos, de igual manera permite
concentrar el historial de las y los docentes formados. La AEE responsable de la
formacion continua, designarad (por medio de un oficio) a la persona servidora publica
que fungira como enlace, la cual llevara a cabo la captura del personal formado en la
entidad, conforme a los plazos establecidos por la DGFCDD.

Los rubros requeridos para la captura del personal formado en la PO son: Clave de la
AF/IF, CURP, Clave de Centro de Trabajo (CCT), Funcién docente (clave), Inicio vy
Término de la AF/IF y estatus (clave) lo cual hace mas eficiente el procedimiento v la
adquisicion de la informacion. La CEAM garantizara el uso y tratamiento de estos datos,
para los fines correspondientes en los Avisos de Privacidad y Sistema de Datos
Personales que se pondra a disposicion para su consulta en cada convocatoria
atendiendo a lo dispuesto en los articulos 28, 29, 30 y 39 de la Ley 316 de Proteccion
de Datos Personales en Posesiéon de Sujetos Obligados para el estado de Veracruz.

La informacion que se genere de las bases de datos, quedara bajo resguardo de la AEE
para los fines de fiscalizacion, asimismo; para vincular los procesos de formacion de la
Unidad del Sistema para la Carrera de las Maestras y Maestros (USICAMM), referentes
a la promocion horizontal, horas adicionales y por reconocimiento en la funcion.
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Evaluacién interna y aspectos de mejora

En consideraciéon con los criterios de suficiencia, oportunidad, coordinacion vy
adaptabilidad de la oferta de formacion que se desarrolla en el estado, atendiendo los
criterios de eficiencia, equidad y relevancia, se realizd un analisis fino sobre los
resultados obtenidos a través de la implementacion de diversos instrumentos
valorativos, por lo que se establecen los siguientes aspectos de mejora:

Proceso Aspecto susceptible de mejora

Diagnostico de la
formacioén continua

Simplificar las encuestas de evaluacion para hacerlas mas accesibles y
eficientes para los docentes y directivos de Educacion Basica

Seleccién de las
Acciones de
Formacién e
Intervenciones
Formativas vy de
Vertientes de
participacion

Establecer mecanismos de comunicacion efectivos y bidireccionales entre
los diferentes niveles educativos de la Educacion Basica, con el fin de
garantizar un flujo de informacion pertinente y actualizado que permita
alinear las practicas pedagdgicas con la politica educativa vigente.

Seguimiento en la
operacién de las
Acciones de
Formacién e
Intervenciones
Formativas

Reforzar la colaboracion con las vertientes de participacion estableciendo
canales de comunicacion fluidos y constantes garantizando la validacion y
acreditacion de los participantes en los procesos de formacion, en
consonancia con los parametros establecidos en la Estrategia Nacional de
Formacion Continua.

Optimizar la comunicacion y el seguimiento con los participantes en las
Acciones de Formacion e Intervenciones Formativas, se propone priorizar
la atencion telefonica después de las 14:00 horas, considerando que la
mayoria de los beneficiarios laboran en horario matutino y cuentan con
mayor disponibilidad para conectarse a partir de esa hora.

Adicionalmente, se sugiere implementar el uso de WhatsApp como canal
complementario para el envio de mensajes y recordatorios.

Emisién de
convocatorias e
inscripcion.

Mejorar la difusion de las convocatorias y materiales informativos sobre las
formaciones brindadas, prestando especial atencidn a las maestras vy
maestros que se encuentran en zonas rurales o de dificil acceso al asegurar
qgue todos los docentes tengan conocimiento de las oportunidades
disponibles, ante ello se promueve una participacion mas inclusiva y se
fortalece el desarrollo profesional de la comunidad educativa.

Garantizar el cumplimiento riguroso vy transparente de las convocatorias
emitidas por la Coordinacion Estatal de Actualizacion Magisterial vy
establecer mecanismos de seguimiento y rendicion de cuentas priorizando
la equidad en el acceso a la formacion continua para todos los maestros
de Educacion Basica.

Fortalecer los mecanismos de inscripcion, mejorando la eficiencia en la
validacion de datos de los docentes. Esto permitird un proceso de registro
mas rapido y preciso, beneficiando a los usuarios del sistema.

Implementar procedimientos eficientes para comunicar a los participantes
sobre la finalizacion de su inscripcidon, asegurando que reciban la

89




2025

confirmacion correspondiente junto con su credencial de acceso, que
incluird su usuario y contrasefa.

Para optimizar y garantizar la validez de los procesos de inscripcion,
acreditacion y emision de constancias, se recomienda que todo el personal
utilice de manera prioritaria el correo electronico institucional
(@msev.gob.mx) proporcionado por la Secretaria de Educacion de
Veracruz. El uso de este canal de comunicacion oficial permite una mejor
identificacion y verificacion de la informacion, acelera los tramites vy
fortalece la comunicacion interna dentro de la comunidad educativa.

Implementacion de

las acciones de
formacioén e
intervenciones
formativas

La mejora de las competencias digitales de los docentes y directivos de
Educacion Basica es un objetivo estratégico clave para la modernizacion
del sistema educativo. Para ello, es necesario crear una cultura de
innovacion y colaboracion que fomente el uso creativo y responsable de la
tecnologia en la gestion escolar.

Con el objetivo de optimizar los procesos y garantizar un funcionamiento
eficiente de la Coordinacion Estatal de Actualizacion Magisterial, es
fundamental fortalecer la comunicacion organizativa entre los
departamentos y oficinas, asegurando que la informacion fluya de manera
clara y oportuna en toda la estructura garantizando que las actividades se
desarrollen de manera fluida, eficiente y con un conocimiento integral por
parte de todos los miembros de la estructura organizacional.

Seguimiento en la
participaciéon en la
EDNF.

Implementar estrategias gue permitan la recogida de datos en relacién con
el nivel de participacion de las figuras educativas en la EDNF.

Fomentar la participacion de las figuras educativas en la EDNF con el fin
de obtener una vision mas amplia de las prioridades formativas.

Registro de personal
formando en la
plataforma operativa
de la DGFCDD.

Es fundamental asegurar que todo el personal formado esté debidamente
registrado en la plataforma operativa. Esto proporciona una base sdlida
para realizar un seguimiento continuo y sistematico, asi como para
establecer mecanismos de transparencia que promuevan la rendicion de
cuentas.

En el marco de esta Estrategia, la evaluacion interna se configura como un ejercicio de
analisis y valoracion de los procesos relacionados con la formacion continua, que
permite identificar areas de mejora para optimizar estos procesos. Mediante la
gjecucion de este egjercicio, se realizard un seguimiento de mejora continuo del
desarrollo de la formacion continua en la entidad, llevando a cabo una valoracion
orientada por los indicadores asociados con los objetivos establecidos.

Este ejercicio posibilitara la elaboracion de un informe detallado sobre el desarrollo y
gestion de procesos de formacion, mismo gue permitird conocer las acciones eficientes
vy su atencion en aguellos que requieren mejorar.

La valoracion de la formacidon continua serd de manera constante dando seguimiento al
desarrollo de todo proceso formativo y monitoreando el progreso de las etapas de
seleccion, implementacion y seguimiento tanto de acciones como de intervenciones
formativas manteniendo congruencia con los criterios establecidos por MEJOREDU.
Este proceso se detalla en el siguiente esquema.
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Acciones para brindar acompafiamiento pedagdgico y monitoreo de la formacion

Resulta fundamental reconocer la profunda influencia que ejercen las distintas figuras
educativas en la transformacion social. Las acciones que desempefan en sus diferentes
funciones son fundamentales para construir un futuro mas justo, equitativo y prospero.
Cada docente, director, supervisor o asesor técnico pedagdgico, con su compromiso vy
esfuerzo, contribuye a la formacidon de las futuras generaciones, promoviendo el
desarrollo de conocimientos, valores, habilidades y actitudes que les permitiran
convertirse en ciudadanos criticos, creativos y responsables.

El ejercicio de la docencia es mucho mas que transmitir informacion; es un proceso
profundamente personal y socialmente situado, moldeado por convicciones propias vy
politicas a través de la practica vy la reflexion. Esto significa que la ensefianza va mas alla
de la transmision de informacion, pues lo que se ensefia y las formas de hacerlo se ven
influenciadas por la experiencia docente, su perspectiva subjetiva y la comprension del
contexto educativo y de los estudiantes a su cargo.

Dada la importancia de las figuras educativas en la incidencia de la transformacion
social es necesario poner a su disposicion procesos formativos que les permitan
mantenerse actualizados con la normatividad vigente, con saberes, conocimientos vy
metodologias que les ayuden a hacer frente a situaciones especificas del contexto en
el cual desarrollan su practica.

Ante el panorama anteriormente expuesto, la Formacion Continua es un elemento
esencial para propiciar el desarrollo profesional de maestras y maestros y al mismo
tiempo, para incidir en la mejora continua de la educacion.

En lo referente a la Educacion Basica en el estado de Veracruz existen diversas opciones
de formacion para las figuras educativas que se desempefan en este nivel como o son:
las desarrolladas a través del Programa para el Desarrollo Profesional Docente de tipo
basico (PRODEP), las Acciones de formacion de Caracter Nacional, las Intervenciones
Formativas disefiadas por MEJOREDU vy las disefadas por las diversas instancias

91



2025

formadoras/vertientes de participacion y que son valoradas y dictaminadas por el
Comité Estatal de Formacion Continua de Veracruz (CEFCV) para su implementacion

Para garantizar el cumplimiento de los objetivos establecidos en la implementacion vy
desarrollo de los procesos anteriormente mencionados, se llevan a cabo acciones de
acompafnamiento y seguimiento con las vertientes de participacion e instancias
formadoras involucradas en la gestion de la formacion y actualizacion magisterial en el
estado. Estas acciones son fundamentales para asegurar que los docentes reciban el
apoyo necesario durante su experiencia de formacion y participacion en los diferentes
dispositivos formativos.

El objetivo principal de las acciones de seguimiento y acompafiamiento es proporcionar
a los participantes un conjunto completo de directrices y recursos pensados para
ofrecerles apoyo permanente durante su trayecto formativo. Estas acciones buscan
favorecer una comunicacion efectiva entre todos los involucrados y garantizar un apoyo
continuo; de este modo, se impulsa tanto el desarrollo profesional de los docentes como
la optimizacion de los procesos de formacion.

Desde el ambito de competencia de la Coordinacion Estatal de Actualizacion
Magisterial se establecen las siguientes acciones para dar seguimiento v
acompanamiento a la formacion continua que se pone a disposicion de maestras vy
maestros en el estado:

1. Seguimiento Operativo

El seguimiento operativo de la oferta formativa implica la implementacion de
estrategias y acciones sistematicas orientadas a monitorear y supervisar los procesos
formativos que se lleven a cabo. Esto permite asegurar el cumplimiento efectivo de los
objetivos previamente establecidos, garantizando asi la excelencia y eficacia de las
acciones de formacion e intervenciones formativas que se ponen a disposicion para
maestras y maestros en el estado.

Este proceso integral incluye el analisis continuo de los procesos de formacion continua,
la evaluacion constante del desarrollo de dispositivos formativos, asi como la
identificaciéon temprana de situaciones o condiciones especificas que dificultan la
implementacion para ajustar la operacion segun sea necesario. Ademas, facilita un
entorno colaborativo donde tanto las vertientes de participacion v la CEAM puedan
desarrollar habilidades innovadoras que mejoren significativamente su desempefo.

Por medio del seguimiento operativo se promueve una cultura organizacional centrada
en el aprendizaje continuo, fomentando un ambiente dinadmico donde todos los actores
involucrados trabajen juntos hacia metas comunes. De esta manera se maximiza no solo
el aprovechamiento académico sino también el desarrollo profesional del personal
involucrado en la formacion continua.

2. Confirmacién y bienvenida a acciones de formacidn e intervenciones formativas
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Para proporcionar un acompafiamiento y seguimiento durante la implementacion de un
dispositivo formativo, los participantes recibirdn una carta de aceptacion con codigo
QR que comprueba la conclusion exitosa de su registro al proceso formativo vy la
bienvenida a la AF/IF en curso.

Esta accion busca favorecer la creacion de un ambiente de apoyo, fomentar el
compromiso de participacion en los procesos formativos, al promover una integracion
efectiva y proporcionar claridad en el proceso de registro; de igual modo busca
transmitir los valores vy la cultura de la Coordinacion Estatal de Actualizacion Magisterial
para promover vy facilitar que los participantes se incluyan a ella.

A través de esta carta los participantes recibirdn informacién util para garantizar que
durante su trayecto formativo mantengan abierto un canal de comunicacion claro vy
accesible que permita la atencion de las dificultades gue pudieran presentarse vy la
aclaracion de dudas de manera pertinente.

Los participantes desertores o que no cumplan con los criterios de evaluacion que les
permitan continuar participando en el trayecto formativo, una vez agotadas las
acciones de apoyo para gue continlen su formacion, recibiran a través del correo
electronico institucional una notificacidon sobre la discontinuidad en el proceso
formativo y las razones de ello.

3. Reuniones con las vertientes de participacion y los responsables de la
implementacion

Estas reuniones se realizaran de manera periddica segun los requerimientos de la CEAM
para conocer la situacion de los procesos operativos durante la implementacion de
acciones de formacion e intervenciones formativas permitiendo la planificacion
conjunta vy el trabajo colaborativo.

4, Visitas de seguimiento operativo

En colaboracion con la CEAM vy la instancia formadora, desde el Departamento
Operativo con la participacion de la Oficina de Seguimiento, Evaluacion e Investigacion
Educativa se realizaran visitas de seguimiento durante la implementacion de
dispositivos formativos y/o tipos de formacion, con la finalidad de conocer aspectos
claves en la operacion de estos. Los aspectos susceptibles de esta informacion son:

1. La disponibilidad y suficiencia de los recursos materiales y humanos.

2. El espacio fisico o virtual en el que se desarrolla el dispositivo.

3. El tiempo, verificando que el asignado sea acorde a las actividades a desarrollar.

4. Accesibilidad, promoviendo el acompafamiento, el trabajo colaborativo y el
companerismo.

5. Congruencia de los contenidos, asegurando que desde la experiencia de los

participantes se alineen a las prioridades de las figuras educativas participantes.
6. Contextualizacion, adaptando los procesos a los requerimientos del entorno.
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7. Balance de participantes y eficiencia terminal.

Desde la visidon de los responsables de la formacion continua, es importante conocer el
estatus de los participantes durante el desarrollo de un trayecto formativo, ya que esto
proporciona informacion sobre su progreso recopilando datos estadisticos actualizados
sobre el nimero de participantes que concluyen o desertan.

El Departamento Operativo estableciendo comunicacion directa con la instancia
formadora y/o vertiente de participacion, con apoyo de la Oficina de Seguimiento,
Evaluacion e Investigacion Educativa realizara un analisis periodico sobre el nimero de
inscritos y desertores durante cada unidad didactica que conforma el dispositivo
formativo. Esta informacién serd recopilada a través de un instrumento de balance
(Véase anexo 1)

e Semaforizaciéon: En acuerdo con la CEAM, las instancias formadoras y/o vertientes
de participacion informaran periddicamente al Departamento Operativo
principalmente sobre aquellos participantes que estan en riesgo de no concluir su
formacion.

e Se estableceran las posibilidades de apoyar a los participantes a modo de garantizar
la conclusion del trayecto formativo.

» Ficha Operativa

En acuerdo con la vertiente de participacidn y/o instancia formadora, la CEAM, solicitara
una ficha que proporcione informacion sobre los aspectos operativos de los procesos
formativos, para posibilitar un seguimiento informado que permita identificar aspectos
de mejora y la toma de decisiones de manera argumentada en el futuro. (Véase anexo
2)

Los aspectos solicitados en la Ficha Operativa seran:

- Nombre de la Accion o Intervencion Formativa

- Vertiente de participacion gque disefia

- Instancia formadora y/o vertiente de participacion que implementa
- Modalidad de implementacion

- Duracion

- Dispositivo formativo/Tipo de formacion

- Lugar de implementacion o plataforma virtual

- Fecha de inicio

-  Fecha de término

- Unidades tematicas y su fecha de implementacion

- No. de inscritos

- Relacion numérica de facilitadores, grupos vy participantes
- Datos de contacto del total de facilitadores

> \Valoracion de la instancia formadora y,/0 vertiente de participacion
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Realizar una valoracion objetiva sobre el desempeno de una instancia formadora y/o
vertiente de participacion conlleva varios beneficios, de entre los cuales destacan:

- Efectividad: Identificar las acciones y/o procesos gque han funcionado y aquellos
gue requieren ajustes para su mejora.

- Conocer la influencia que ha tenido el proceso formativo en el actuar profesional
de los participantes.

- Posibilitar acciones de retroalimentacion que permita la reflexion sobre el
guehacer en materia de formacion continua.

La valoracion al finalizar un proceso formativo es fundamental para evaluar su
efectividad, mejorar constantemente su estructura y aplicacion, y asegurar que
responda a las necesidades particulares de los participantes.

Esta valoracion centrara su atencion en aspectos operativos vy se realizard mediante una
muestra determinada por la Oficina de Seguimiento, Evaluacion e Investigacion
Educativa haciendo uso de instrumentos informaticos gue permitan la comunicacion a
distancia con los participantes y funcionarad como un complemento a la informacion
obtenida por la encuesta de valoracion. (Véase anexo 3)

Se plantea que el instrumento de valoracion se apligue mediante una entrevista
estructurada que contenga los siguientes elementos:

Nombre de la Accion de Formacion o Intervencion Formativa
Calendario de sesiones establecido

Operacion de mesa de ayuda

Congruencia de contenidos

Comunicacion con el facilitador

Horarios

Disponibilidad de materiales

Relacion numérica facilitador/participantes

Espacio fisico o virtual

Procesos de evaluacion y retroalimentacion

» Whatsapp Boot

Como una alternativa de apoyo se implementara desde el Departamento Operativo y la
Oficina de Seguimiento, Evaluacion e Investigacion Educativa el uso de un chat gue se
suma a los canales de comunicacion al servicio de los participantes de la oferta
formativa, facilitando una comunicacion digital y a distancia que favorezca la
comunicacion efectiva con las areas correspondientes a las inquietudes o problematicas
gue pudieran presentarse.
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Instalacién de mesas de ayuda

Las mesas de ayuda son disefladas y puestas en operacidon como un instrumento que
facilita la vinculacion y comunicacion de los participantes en la formacion continua con
la instancia formadora y/o vertiente de participacién; su principal funcidn radica en
brindar asistencia y apoyo gestionando las peticiones de los participantes para dar
solucion a situaciones problematicas que pudieran interferir en el desarrollo de |la oferta
formativa asegurando que los participantes cuenten con los recursos vy la orientacion
necesarios para completarlo con éxito, por lo cual se les sugiere que instauren sus mesas
de ayuda para apoyo a los participantes durante la formacion.

Inicialmente se provee la operacion de las mesas de ayuda para brindar asistencia
respecto al registro de los participantes, es decir apoyando a las figuras educativas
durante su inscripcion a los procesos formativos facilitando la resolucion de incidencias
para garantizar su acceso a la formacion continua.

Durante el periodo de implementacion de los dispositivos formativos y/o tipos de
formacion, la funciéon de las mesas de ayuda se concentra en ofrecer soporte y atencion
a los participantes de caracter técnico, de asesoria, de inscripcion, pedagdgico vy
administrativas que dificultan la experiencia formativa.

Asimismo, en el periodo de implementacion de las acciones de formacion vy/o
intervenciones formativas de caracter nacional, estatal, recurso PRODEP y PRODEP
Anexo 13, se atenderan situaciones que impidan el desarrollar la accion o intervencion
formativa y afecte la acreditacion en el tipo de formacién y/o dispositivo formativo.

Es importante mencionar que las instancias participantes en el desarrollo e
implementacion de acciones de formacion e intervenciones formativas a través de los
diversos dispositivos formativos y/o tipos de formacion, en acuerdo con la Coordinacion
Estatal de Actualizacion Magisterial pondran a disposicion de los participantes inscritos
el servicio de mesa de ayuda a distancia a través de un correo electronico y una linea
telefdnica para proporcionar asesoramiento oportuno sobre cualquier dificultad gque
surja en relacion al desarrollo de la oferta formativa.

En lo relativo al monitoreo de la mesa de ayuda, la instancia formadora proporcionara a
la Coordinacion Estatal de Actualizacion Magisterial informacion detallada sobre su
funcionamiento y operacion asegurando la transparencia vy la eficacia de este servicio.

En convenio con la CEAM las instancias formadoras y/o vertientes de participacion
implementaran la mesa de ayuda con la participacion de la Oficina de Seguimiento,
Evaluacion e Investigacion Educativa empleando el correo
mesadeayudaceam@msev.gob.mx proporcionando apoyo Yy asistencia a los
participantes que lo soliciten.

En el caso de las ofertas de formacion implementadas por las areas que forman parte
de la Subsecretaria de Educacion Basica, deberan considerar desde el disefio del
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dispositivo formativo o tipo de formacion los parametros de operacidon vy
funcionamiento de la mesa de ayuda, asimismo esta sera incluida en la convocatoria de
difusion.

Contraloria Social y Transparencia del PRODEP

La Contraloria Social, es el mecanismo de las y los beneficiarios, para gue de manera organizada,
independiente, voluntaria y honorifica, verifiuen el cumplimiento de las metas y la correcta
aplicacion de los recursos publicos federales asignados a los programas federales de desarrollo
Social relacionados con los derechos humanos, en areas como la educacion, la salud, la
alimentacion, la vivienda, el trabajo, la seguridad social, el medio ambiente y la no discriminacion,
de conformidad con los articulos 6,69,70 vy 71 de la Ley General de Desarrollo Social; asi como
67,68,69 y 70 de su reglamento.

Los beneficiarios de dicho programa realizardn el seguimiento, supervision vy vigilancia de los
recursos publicos federales, a fin de dar cumplimiento a la Ley General de Desarrollo Social
(LGDS). Ademas, este comité puede proponer medidas de mejora y presentar denuncias si
encuentran irregularidades o mal uso de los recursos.

La Contraloria Social es un instrumento de transparencia que fortalece la confiabilidad en el
desarrollo de los programas sociales, por lo tanto, representa una obligacion sefialada en el
apartado 7.2 de las RO del PRODEP, tipo basico que establece la participacion de la poblacion
objetivo en el seguimiento, supervision y vigilancia del cumplimiento de sus metas y acciones
asi la correcta aplicacion de los recursos asignados al mismo.

En consideracion de lo anterior, se llevara la creacion de 3 Comités de Contraloria Social, uno
por la zona norte, centro y sur del Estado, con la finalidad de vigilar la operacion del PRODEP
en toda la entidad a fin de ampliar las oportunidades de participacion del personal educativo
mediante estos mecanismos de transparencia.

Para el desarrollo de sus funciones, el Comité de Contraloria Social tendra presente que
representa la voz y opinion del personal docente, técnico docente y con funciones de direccion,
supervision y asesoria técnico-pedagdgica en los distintos niveles y modalidades de la entidad;
algunas de las funciones de mayor relevancia son las siguientes:

e Que sedifunda informacion suficiente, veraz y oportuna sobre la operacion del programa
federal.

e Verificar que el ejercicio de los recursos puUblicos para los apoyos a la formacion continua
de maestros de Educacion Basica sea oportuno, transparente y con apego a lo
establecido en las Reglas de Operacidn y, en su caso, en la normatividad aplicable.

e Los beneficiarios del programa federal cumplan con los requisitos de acuerdo a la
normatividad aplicable.

e Secumplacon los periodos de ejecucion en la imparticion de los programas de formacion
para el personal educativo.

e [Exista documentacion comprobatoria del ejercicio de los recursos publicos y de la
participacion del personal educativo en los programas de formacion.
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e Elprograma federal no se utilice con fines politicos, electorales, de lucro u otros distintos
al objeto del programa federal.

e El programa federal se ejecute en un marco de igualdad entre mujeres y hombres.

e | as autoridades competentes den atencion a las quejas y denuncias relacionadas con el
programa federal.

e Registrar en el informe los resultados de las actividades de contraloria social realizadas,
asi como dar seguimiento, en su caso, a los mismos.

e Recibir las quejas y denuncias sobre la aplicacion y ejecucion de los programas federales,
recabar la informacion de las mismas vy, en su caso, presentarlas junto con la informacion
recopilada a la Representacion Federal o, en su caso, a la instancia ejecutora del
programa federal, a efecto de que se tomen las medidas a que haya lugar.

e Recibir las quejas y denuncias que puedan dar lugar al fincamiento de responsabilidades
administrativas, civiles o penales relacionadas con los programas federales, asi como
turnarlas a las autoridades competentes para su atencion.

La estrategia general que se utilizara para asegurar la participacion de los beneficiarios sera la
difusion que se lleve a cabo de la Contraloria Social a todos los beneficiarios del programa a
través de tres mecanismos de difusion (triptico y cartel), materiales que se haran llegar a cada
uno de los beneficiarios a través de correos electréonicos, redes sociales 0 mensajes de texto.

No se omite precisar que, las acciones de estos comités se desarrollaran a lo largo del afo en las
etapas de implementaciéon y seguimiento del PRODEP conforme a lo que se indica en la guia
operativa de Contraloria Social que emita la DGFC con el aval de la Secretaria de Educacion
publica.
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Anexo 1. Instrumento de balance

Instrumento de balance

Seguimiento y balance de participantes

Nombre de la accion de
formacion o intervencién
formativa

Instancia formadora y/o
vertiente de participacion

Taller () Curso () Diplomado ( ) Seminario ( )
Dispositivo formativo y/o
tipo de formacion Tertulia () GAP () Jornada ( ) Otro ( )
Modalidad Presencial ( ) A distancia ( ) Mixta ( )

Numero de inscritos

Fecha de
inicio

Unidad didactica

Fecha de
término

Numero de participantes

Observaciones
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Anexo 2. Ficha Operativa

Ficha Operativa

Nombre de la accion de formacion o intervencion formativa

Instancia formadora y/o vertiente de participacion

No. de horas

Taller

Curso

Diplomado

Di itivo f ti tipod —
ispositivo formativo y/o tipo de Seminario

formacion -
Tertulia

GAP

Jornada

Presencial

Modalidad A distancia

Mixta

Sede de implementacién o plataforma
virtual

Fecha de inicio _ Fecha de término

Unidades tematicas
Inicio

No. de inscritos

Fecha de implementacién

Término

VbW |IN|F-

Datos de contacto de facilitadores

Teléfono

Correo electronico

AN | (WIN|-
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Anexo 3. Instrumento de valoracién para vertientes de participacién y/o instancias
formadoras

Instrumento de valoracién para vertientes de participacion y/o instancias formadoras

Nombre de la accién de formacién o intervencién formativa:

Instancia formadora y/o vertiente de participacidn responsable de su implementacién:

Totalmente de Totalmente en
De acuerdo En desacuerdo

Indicador acuerdo desacuerdo

€) )

(4) (1)
1.-El dispositivo formativo inici6 en la fecha
establecida por la convocatoria.

2.-Las sesiones y unidades didacticas se
realizaron segun el calendario establecido.
3.- El tiempo destinado a las actividades es
acorde a lo solicitado

4.- Las actividades permitieron reflexionar
sobre su actuacion en la funcidén que
desempefia

5.- Las sesiones de trabajo se realizaron
dentro del horario establecido

6.- La mesa de ayuda estuvo al servicio de
manera oportuna

7.- Los materiales de trabajo estuvieron a
disposicion

8.- La relacidn numérica de participantes y
facilitador permiti6 la atencién vy
participacién de todo el grupo?

9.- El espacio fisico o virtual permitié el
desarrollo de las actividades

10. Los participantes recibieron
retroalimentacién e informacidn valorativa
sobre los documentos entregables

Puntaje de valoracion ‘ Nivel de desempefio
40 Destacado
35-39 Competente
30-34 Satisfactorio
20-29 Regular
1-19 Insuficiente
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Centros Regionales de Actualizacién Magisterial

La coordinacion Estatal de Actualizacion Magisterial cuenta con el apoyo de 26 Centros
Regionales de Actualizacidon Magisterial, mismos que se distribuyen de manera
estratégica en el total del territorio veracruzano, estos conforman una red operativa vy
desempefan una tarea de importancia significativa en el tema de la formaciéon continua
vy profesionalizacion de maestras y maestros al ofrecer servicios integrales de asesoria,
acompafamiento y formacion continua.

Estos centros de actualizacion magisterial brindan atencion a figuras educativas que se
desempefna en los niveles inicial, preescolar, primaria y secundaria en sus distintas
modalidades vy servicios (telesecundaria, educacion especial, educacion fisica,
multigrado, migrantes, indigena y general) priorizando la atencion a las particularidades
y prioridades presentes en el contexto donde se desarrolla la practica, lo que evoca una
formacion con un enfogue situado.

A continuacion, se detalla la estructura y organizacion de los centros regionales en un
directorio, mismo gue es funcional como una herramienta fundamental para la toma de
decisiones, asignaciéon de recursos y la distribuciéon de los participantes en la oferta
formativa asegurando su gestion de manera equitativa.
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SECRETARIA DE EDUCACION DE VERACRUZ
SUBSECRETARIA DE EDUCACION BASICA
COORDINACION ESTATAL DE ACTUALIZACION

DIRECTORIO DE CENTROS REGIONALES DE ACTUALIZACION MAGISTERIAL (CRAM)

ccT CRAM ‘ RESPONSABLE DIRECCION TELEFONO CORREO ELECTRONICO
30FMB0001Q ACAYUCAN MTRA. JOVITA MARTINEZ RIVERA COORDINADORA GENERAL BELISARIO DOMINGUEZ NO. 912, SIN SERVICIO 30FMB0001Q@msev.gob.mx
BARRIO SAN DIEGO, C.P.96055.
30FMB0002P COATZACOALCOS PROFRA. YORILEY ELVIRA GONZALEZ JIMENEZ HONORATO DOMINGUEZ NO. 212, 3ER. PISO, 9212135715 30FMB0002P@msev.gob.mx
COORDINADORA GENERAL COL. GUADALUPE VICTORIA, C.P. 96520.
30FMB00030 CORDOBA MTRA. MARIA DE LOURDES MUNOZ DE JESUS AV. 15BIS ENTRE CALLES 28 Y 28 A 27171623 54 30FMB00030@msev.gob.mx
COORDINADORA GENERAL FRACC. NUEVO CORDOBA, C.P. 94550.
30FMB0004N COSAMALOAPAN LIC. ROSA ADRIANA MAYO DELGADO COORDINADORA BLVD. MIGUEL ALEMAN SN, 288 882 38 58 30FMB0004N@msev.gob.mx
GENERAL COL. SAN FELIPE, C.P. 95390.
30FMB0005M HUAYACOCOTLA LIC. JUANA MUTHE POLVADERA ~ COORDINADORA AV. JUAREZ NO. 1, 774758 02 58 30FMB0005M@msev.gob.mx
GENERAL ZONA CENTRO, C.P. 92600.
30FMB0006L ORIZABA MTRA. JUANA CASTANEDA RODRIGUEZ COORDINADORA RIO PAPALOAPAN SIN, SIN SERVICIO 30FMB0006L@msev.gob.mx
GENERAL U.H. PUERTA GRANDE, C.P. 94420.
30FMBO0007K PANUCO MTRA. RAMIRA MAR DEL ANGEL ENCARGADA CUAUHTEMOC NO. 309, 846 266 01 29 30FMB0007K@msev.gob.mx
ZONA CENTRO, C.P. 93990.
30FMB0008J PAPANTLA MTRA. ADELINA HERNANDEZ HERNANDEZ COORDINADORA OBISPO DE LAS CASAS NO. 109, 78484200 16 30FMB0008J@msev.gob.mx
GENERAL ZONA CENTRO, C.P. 93400.
30FMB0009I POZA RICA LIC. MARIA ROMANA RIOS GONZALEZ COORDINADORA REPUBLICA DE HONDURAS NO.806, 782 822 0159 30FMB0009I@msev.gob.mx
GENERAL COL. 27 DE SEPTIEMBRE, C.P. 93320.
30FMB0010Y SAN ANDRES TUXTLA MTRA. NELBA MUSME MORTEO HERVERT COORDINADORA LA FRAGUA N° 167, 294 942 44 59 30FMB0010Y@msev.gob.mx
GENERAL COL. CENTRO, C.P. 95700.
30FMBO0011X TANTOYUCA PROFR. SERGIO DIAZ MEZA COORDINADOR CALLE ARGENTINA NO. 78, 789 893 10 64 30FMB0011X@msev.gob.mx
GENERAL COL. MORELQS, C.P. 92124.
30FMB0012W TUXPAN MTRO. GAMUNDI GONZALEZ RUPERTO COORDINADOR KM. 5.5 CARR. A LA BARRA NORTE, 783 837 05 81 30FMB0012W@msev.gob.mx
GENERAL EJIDO LA CALZADA, C.P. 92773.
30FMB0013V VERACRUZ MTRA. SANDRA MARCELA ESPINOSA SALAMANCA AV. PLAYA LOS BUJAS NO. 1750, 2299247878 30FMB0013V@msev.gob.mx
COORDINADORA GENERAL COL. ASTILLEROS, C.P. 91800. 2299247777
30FMB0014U XALAPA MTRA. SOLEDAD ROMERO OLMEDO COORDINADORA AV. JUAN SEBASTIAN BACHNO. 81, SIN SERVICIO 30FMB0014U@msev.gob.mx
GENERAL FRACC. INDECO ANIMAS, C.P. 91190.
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() CRAM RESPONSABLE DIRECCION ‘ TELEFONO CORREO ELECTRONICO
30FMB0015T MARTINEZ DE LA TORRE MTRA. LAURA TANNESSI CERON GONZALEZ COORDINADORA  [MIGUEL ALEMAN NO. 2, 232 317 56 77 [30FMB0015T@msev.gob.mx
GENERAL ICOL. LUIS DONALDO COLOSIO, C.P. 93600.
30FMB0016S PLAYA VICENTE REYNA ARANO MORALES ENCARGADA JUAN DE LA LUZ ENRIQUEZ S/N (ALTOS), 283 871 15 57 30FMB0016S@msev.gob.mx
ICOL. LAFLORIDA, C.P. 95600.
30FMBO0017R TIERRA BLANCA MTRA. JAQUELINE PALOMA PEREZ ESTRADA COORDINADORA  [CALZADA DEL FERROCARRIL SIN, 274 743 67 19 30FMB0017R@msev.gob.mx
GENERAL ICOL. ROMA, C.P. 95130.
30FMB0018Q IALAMO PROFR. ANGEL HERNANDEZ PRIOR COORDINADOR GENERAL  [PROL. ABUNDIO GUZMAN NO. 12, 765 844 56 95 30FMB0018Q@msev.gob.mx
EJIDO PUEBLO NUEVO, C.P. 92730.
30FMB0019P NARANJOS MTRO. JESUS SANCHEZ OBANDO ~ COORDINADOR GENERAL [5 DE FEBRERO SN, 768 855 22 25 30FMB0019P@msev.gob.mx
ICOL. CONSTITUCION, C.P. 92340.
30FMB0020E IXHUATLAN DE MADERO PROFR. GUZMAN BARTOLO SANTIAGO COORDINADOR 5 DE FEBRERO S/N, SIN SERVICIO 30FMB0020E@msev.gob.mx
GENERAL BARRIO AMATITLAN, C.P. 92680.
30FMB0021D MINATITLAN LIC. BERMINE LOPEZ MARTINEZ ~ COORDINADORA GENERAL [EMILIANO ZAPATA NO. 1, 922 225 50 37 30FMB0021D@msev.gob.mx
ICOL. AGUSTIN MELGAR, C.P. 96340.
30FMB0022C ESPINAL C. JULIO NUNEZ BAUTISTA ENCARGADO 20 DE NOVIEMBRE SIN, 784 88125 28 30FMB0022C@msev.gob.mx
ICOL. CENTRO, C.P. 93180.
30FMB0023B LAS CHOAPAS PROFR. PEDRO VICENTE AZUARA  COORDINADOR GENERAL YUCATAN NO. 407, SIN SERVICIO 30FMB0023B@msev.gob.mx
ICOL. MEXICO, C.P. 96980.
30FMB0024A ICHICONTEPEC LIC. NESTOR MANUEL DE LA CRUZ SANCHEZ COORDINADOR  [LEOPOLDO KIEL NO. 10, 746 892 13 09 30FMB0024A@msev.gob.mx
GENERAL ICOL. CENTRO, C.P. 92700.
30FMB0025Z PEROTE EN PROCESO DE REACTIVACION
30FMB0026Z ZONGOLICA LIC. JOSE MARCOS NICANOR COSME IXMATLAHUA BENITO JUAREZ SN, 278 732 61 22 [30FMB0026Z@msev.gob.mx
ENCARGADO ICOL. CENTRO, C.P. 95000.
30FMB0027Y LERDO DE TEJADA LIC. MARIA IRENE HERNANDEZ PAEZCOORDINADORA GENERAL [PROL. PINO SUAREZ SN, ESQ. CARR. FEDERAL, 284 944 05 54 30FMB0027Y@msev.gob.mx

ICOL. CENTRO, C.P. 95280
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