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Introduccion

La Estrategia Estatal de Formacién Continua 2025 que presenta la Direccién de
Superacion Académica del Magisterio (DSAM), como instancia responsable de la
formacioén continua en el Estado de Tabasco, tiene como objetivo trazar una ruta
clara, integral y contextualizada para el desarrollo profesional del magisterio de
educacion basica. Este instrumento de planeacion recoge, sistematiza y da
respuesta a los hallazgos del diagndstico estatal, a las orientaciones pedagdgicas
de la Nueva Escuela Mexicana y a los principios establecidos por la Estrategia
Nacional de Formacién Continua 2025 (ENFC 2025).

El contexto educativo de Tabasco muestra condiciones complejas y diversas que
demandan una planeacion formativa sensible, eficaz y territorializada. La alta
proporcion de escuelas multigrado, la atenciéon a poblaciones indigenas,
migrantes y en movilidad, asi como la presencia de centros escolares en zonas de
alta marginacion, obligan a priorizar lineas tematicas que promuevan la equidad,
la inclusién, el bienestar socioemocional y la mejora de los aprendizajes
desde una perspectiva de justicia social.

Esta estrategia se construye con base en un diagndstico riguroso, en el cual se
identificaron barreras estructurales, condiciones institucionales y necesidades
formativas especificas, tanto de docentes como de figuras con funciones de
acompanamiento y direccion. Asimismo, se consideraron los resultados del
Censo Estatal de Formaciéon Continua 2025, las reuniones técnicas con los
niveles educativos, las reflexiones de los Consejos Técnicos Escolares y la
evaluacion interna 2024.

El documento define una poblacién prioritaria a atender, selecciona acciones de
formacién que responden a las lineas tematicas establecidas a nivel nacional, y
propone mecanismos operativos para su implementacion, seguimiento,
evaluacion y rendicion de cuentas. En su disefo se integran acciones con y sin
recursos federales del PRODEP, previendo modalidades flexibles y formatos
diversos de formacion (presenciales, a distancia y mixtos), ajustados a las
realidades escolares de Tabasco.

Ademas, se establece una ruta de vinculacidon institucional sélida entre la DSAM
y el Comité Estatal de Formacién Continua, garantizando la pertinencia técnicay
pedagodgica de las acciones seleccionadas, asi como su valoracion colegiada. Se
incluye también una estrategia integral de difusion, inscripcién y emisién de
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constancias mediante una plataforma tecnoldégica en desarrollo que busca
facilitar, transparentar y modernizar los procesos.

La Estrategia Estatal de Formacion Continua 2025 refleja el compromiso del
Estado de Tabasco con el desarrollo profesional del magisterio, desde una vision
transformadora que reconoce a las y los docentes como sujetos pedagdgicos
clave en la construccion de comunidades escolares mds justas, criticas,
solidarias y democrdticas. Esta estrategia se concibe como una hoja de ruta
viva, flexible y abierta a la mejora continua, que contribuira al fortalecimiento de
la profesion docente y a la garantia del derecho a una educacion con sentido
humano, inclusiva y de excelencia para ninas, ninos y adolescentes.
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I. Diagnéstico de la Formacion Continua en la Entidad

El diagnostico refleja el analisis integral de la situacion actual que guarda
la formacion continua en Tabasco. Su propdsito es ofrecer informacion
sustantiva para la toma de decisiones, con base en datos cuantitativos y
cualitativos, sobre las condiciones laborales, profesionales y contextuales
de las maestras y los maestros del estado. A partir de este diagndstico, se
podran definir con precision las acciones e intervenciones formativas que
daran respuesta a los retos detectados.

Aspectos susceptibles de mejora derivados de la Evaluacién Interna

El ejercicio de evaluacion interna correspondiente al gjercicio fiscal 2024
reportd avances importantes en la cobertura de la oferta formativa,
alcanzando un 102.95%. Sin embargo, la eficiencia terminal se mantiene
como un area critica, con un indice de conclusidon de 69.41%. Este resultado
revela que una parte considerable del magisterio inicia su formacion, pero
no logra concluirla. Se identificé también una participacion recurrente de
un sector especifico del profesorado, integrado principalmente por
quienes buscan acceder a procesos de promocion, mientras que una
proporcidn mayor permanece al margen, al no percibir pertinencia en la
oferta o carecer de incentivos institucionales para finalizar los procesos
iniciados (Secretaria de Educacion del Estado de Tabasco, 2024b).

El acompanamiento pedagdgico a cargo de figuras directivas y de
supervision representa otro punto de atencion, ya que se ha documentado
una débil vinculacidén con los colectivos escolares. Asimismo, persisten
dificultades en la gestion administrativa y financiera, reflejadas en la
subejecucion de recursos del FONE y PRODEP, ademas de retrasos que
afectaron la calendarizacion de las acciones formativas (Secretaria de
Educacion del Estado de Tabasco, 2024b).

Caracteristicas de los servicios educativos en Tabasco

Al inicio del ciclo escolar 2023-2024, el Sistema Educativo Estatal (SEE) de
Tabasco reportd una matricula total de 736,689 estudiantes, de los cuales
el 69.9% (514,774 alumnos) cursa estudios en niveles de educacion basica
—inicial, preescolar, primaria y secundaria—. Esta poblacion escolar es
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atendida por 22,996 docentes distribuidos en 5,361 escuelas de
sostenimiento publico y particular. La proporcion de atencién en escuelas
publicas alcanza el 88.9% del total de alumnos de educacién basica, lo que
representa un indicador clave para las politicas de formacion docente, ya
que la gran mayoria del magisterio labora en instituciones bajo
responsabilidad gubernamental (Secretaria de Educacion del Estado de
Tabasco, 2024d).

En términos de concentracion por nivel educativo, la mayor matricula
corresponde a primaria con 270,241 estudiantes, seguida por secundaria
con 135,967 y preescolar con 102,686. Este volumen impone exigencias
especificas en los procesos de actualizacion profesional, en especial
respecto al dominio del Plan de Estudios 2022, el desarrollo del programa
analitico y el uso pedagdgico de los Libros de Texto Gratuitos.

Personal con funciones directivas y de acompanamiento académico

En el estado de Tabasco, el personal directivo de educacidon basica
desempena un papel central tanto en la gestiéon escolar como en la
practica docente. De acuerdo con los datos estatales, existen 1,933 figuras
directivas distribuidas entre educacion inicial, preescolar, primaria,
secundaria, indigena, especial y fisica. De este total, 1,131 directivos tienen
a su cargo un grupo escolar frente a grupo, lo que representa el 58.5%
del total de directivos, situacién que evidencia una carga laboral adicional
y la necesidad de estrategias formativas especificas que consideren su
doble funcidén pedagdgica y administrativa. Esta condicién se presenta
con mayor frecuencia en los niveles de preescolar e indigena, donde la
planta docente suele ser reducida y obliga a los directivos a asumir
simultaneamente tareas de ensenanza.

Por su parte, en el nivel de supervisién se identifican 350 supervisores
escolares, quienes coordinan y acompanan los procesos pedagdgicosy de
gestion en zonas escolares con caracteristicas geograficas y sociales
diversas, muchas de ellas en comunidades rurales y de dificil acceso. A esta
estructura se suman 107 Asesores Técnicos Pedagégicos (ATP), cuyas
funciones resultan clave para la implementacion del acompanamiento
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situado en el marco de la Nueva Escuela Mexicana. Sin embargo, estos
perfiles requieren un fortalecimiento especializado, tanto en lo didactico
como en lo emocional, dadas las condiciones en las que realizan su labor y
la expectativa institucional de que impulsen procesos de mejora desde |lo
formativo.

Escuelas en contextos de vulnerabilidad

Una de las caracteristicas estructurales mas relevantes del sistema
educativo en Tabasco es la alta proporcion de escuelas que operan en
condiciones de vulnerabilidad social, geografica, econémica y educativa.
Esta situacion se expresa principalmente en tres dimensiones: la
prevalencia de la modalidad multigrado, la concentracién de escuelas en
zonas de alta marginacion, y la atencidén a poblaciones histéricamente
excluidas, como ninas, ninos y adolescentes indigenas, migrantes, hijos de
jornaleros agricolas, afromexicanos y estudiantes que enfrentan barreras
para el aprendizaje y la participacion.

En primer lugar, el 60.9% de las escuelas publicas de educacion basica en
la entidad operan bajo la modalidad multigrado, lo que equivale a 2,837
escuelas: 1,360 de preescolar, 1,257 de primaria y 220 de secundaria. Estos
centros educativos atienden a 98,862 estudiantes con el acompafnamiento
de 4,894 docentes. La distribucion del alumnado multigrado revela que el
62.1% se concentra en nivel primaria, el 33.1% en preescolar y el 4.8% en
secundaria (Secretaria de Educacion del Estado de Tabasco, 2024e). Esta
dispersion escolar refleja las condiciones geograficas y poblacionales de
Tabasco, donde muchas comunidades rurales e indigenas mantienen baja
densidad demografica.

Las escuelas multigrado requieren propuestas formativas diferenciadas,
ya que el profesorado enfrenta el reto de organizar procesos de ensefhanza
para grupos con multiples grados y niveles de desarrollo. A ello se suma
que, en muchos casos, el mismo personal docente asume funciones de
gestion escolar, lo que incrementa su carga de trabajo y reduce las
condiciones para acceder a formacién continua y acompafhamiento
pedagdgico.
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Las limitaciones de infraestructura representan otro desafio estructural.
De las 5,361 escuelas publicas de educacidén basica, una proporcion
importante se encuentra en zonas rurales o de dificil acceso, muchas de
las cuales carecen de servicios basicos como agua potable, energia
eléctrica o conectividad. Esta situacion afecta no solo los procesos de
ensefanza, sino también las oportunidades de desarrollo profesional del
magisterio. La distancia geografica, el mal estado de caminos y la falta de
transporte adecuado limitan la movilidad de las figuras académicas
responsables del acompanamiento, y dificultan la participacién del
personal educativo en acciones formativas presenciales.

La exposicion del estado de Tabasco a fendmenos hidrometeoroldgicos
constituye una vulnerabilidad adicional. Las inundaciones recurrentes han
provocado suspensiones de clases, dafos estructurales en planteles y
afectaciones en la continuidad de los procesos educativos y formativos. Tal
fue el caso del fendmeno hidrometeoroldgico derivado de la depresion
tropical Nadine, que en octubre de 2024 generd la suspension de
actividades en municipios como Teapa, Jalapay Tacotalpa. De acuerdo con
reportes oficiales, mas de 800 escuelas han resultado afectadas por
eventos similares en los dltimos anos, lo que evidencia la urgencia de
incorporar criterios de gestion de riesgos en la planificacion formativa, con
énfasis en resiliencia escolar, recuperacion pedagdgica y contencion
emocional (Gobierno del Estado de Tabasco, 2024).

Ademads, Tabasco cuenta con 2,345 escuelas ubicadas en zonas
clasificadas como de alta y muy alta marginacién. Estas comunidades
enfrentan condiciones de pobreza extrema, rezago educativo, carencia de
servicios publicos, desigualdad linguistica y barreras de acceso a servicios
institucionales. En estos espacios se atiende a grupos histéricamente
marginados, como poblacion indigena, migrante, afromexicana y
descendientes de jornaleros agricolas.

Respecto a la atencion a estudiantes con discapacidad, trastornos del
desarrollo o aptitudes sobresalientes, el sistema educativo atiende a
45978 alumnos. De ellos, el 93.7% recibe atencién en escuelas regulares a
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través de los servicios de USAER, y solo el 6.3% en CAM. No obstante, el
76.2% de las escuelas carece de personal especializado, lo que evidencia
una limitada capacidad para garantizar procesos inclusivos efectivos,
especialmente en los municipios con mayor grado de marginacion
(Secretaria de Educacion del Estado de Tabasco, 2024a).

En cuanto a la poblacidén migrante, se identificaron 478 estudiantes
inscritos en 139 planteles de preescolar y primaria, ubicados en regiones
fronterizas y agricolas (SEGOB, 2019). Aunque este grupo representa una
fraccion reducida de la matricula estatal, su atencion resulta prioritaria por
el riesgo de exclusion y rezago escolar que enfrentan debido a su
movilidad, la inestabilidad residencial, las barreras linguisticas y la falta de
documentos oficiales. Esta situacidon exige una preparacion del magisterio
en materia de inclusion intercultural, flexibilidad administrativa vy
estrategias pedagodgicas pertinentes.

Asimismo, se identificaron ninas, ninos y adolescentes hijos de jornaleros
agricolas que enfrentan condiciones de movilidad estacional, desarraigo y
discontinuidad educativa. Esta poblacién se concentra en municipios
como Huimanguillo, Cardenas, Jalpa de Méndez, Cunduacan y Teapa,
donde la actividad agroindustrial —especialmente el cultivo de platano,
caha y palma africana— genera flujos migratorios temporales que
dificultan la escolarizaciéon. La falta de infraestructura adecuada,
materiales educativos pertinentes, apoyos alimentarios estables y
docentes con permanencia prolongada intensifican las brechas
educativas que ya enfrenta este sector.

En el ambito de la educacion indigena, Tabasco atiende a 19,31
estudiantes distribuidos en 348 escuelas publicas de educacion inicial,
preescolar y primaria, donde laboran 915 docentes. Esta atencién se
concentra principalmente en municipios como Nacajuca, Macuspana,
Centla, Tacotalpa y Centro, que agrupan mas del 80% de la matricula
indigena estatal (Secretaria de Educacion del Estado de Tabasco, 2024f). El
enfoque pedagdgico en estas comunidades debe articular el uso de
lenguas originarias —como el Yokot'an (chontal) y el Chol— con el
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fortalecimiento del espanol como segunda lengua, en un marco de
respeto a la identidad cultural, los saberes comunitarios y el enfoque de
educacion intercultural bilingue.

Asimismo, las figuras de educacién fisica reportan carencias en la
dotacion de materiales, espacios inadecuados para la ensenfanza y una
l[imitada inclusién en las acciones de formacidén continua, lo cual limita su
capacidad para contribuir de manera efectiva al desarrollo integral del
estudiantado.

Muchas de estas escuelas operan bajo condiciones precarias, con limitada
infraestructura, conectividad deficiente, materiales didacticos
inadecuados y escasez de personal capacitado. Esta realidad exige que la
formacion continua contemple no solo metodologias inclusivas, sino
también el fortalecimiento del enfoque intercultural, el disefo de
programas analiticos contextualizados y la generacion de estrategias
formativas situadas que permitan a los docentes elaborar materiales
pertinentes y gestionar procesos educativos multilingues.

Finalmente, el diagndstico incorpora una dimension emergente y critica:
el impacto de la violencia y la inseguridad en el entorno escolar. Durante
el ano 2024, Tabasco experimentd un incremento del 243% en los
homicidios dolosos en comparacion con el aho anterior, posicionando a la
entidad como una de las mas afectadas por delitos de alto impacto
(Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica, 2024,
Seguridad en América, 2024). Esta situacion ha deteriorado el bienestar
emocional de docentes, estudiantes y familias, afectando la convivencia
escolar, el rendimiento académico y la disposiciéon al aprendizaje. Las
estrategias de formacién continua deberan incluir componentes para el
desarrollo de competencias socioemocionales y la aplicacion efectiva de
los protocolos institucionales de actuacion en situaciones de riesgo, los
cuales permanecen poco difundidos y escasamente apropiados por la
mayoria del magisterio.
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Necesidades de formacién continua detectadas

El analisis de los insumos cualitativos, particularmente las reuniones con
los niveles de educaciéon basica y las sesiones de los Consejos Técnicos
Escolares, reveld necesidades recurrentes entre el magisterio tabasqueno.
Sobresale la limitada apropiacion del Plan de Estudios 2022, asi como la

incertidumbre que prevalece en torno al diseno del programa analitico.

Muchos docentes expresaron inseguridad para llevar a cabo la planeacion
didactica, el uso pedagdgico de los Libros de Texto Gratuitos y la
organizacion del trabajo colegiado. Persisten practicas como el uso de
planeaciones genéricas descargadas, sin contextualizacion ni vinculo con
las realidades escolares.

También se identificd una necesidad clara de formacion en metodologias
activas —aprendizaje basado en proyectos, por indagacion, estudio de
caso, entre otras—, como herramientas que permitan mejorar la
participacion y el aprendizaje de los estudiantes. En paralelo, se evidencid
la demanda de contenidos orientados al fortalecimiento de la educacion
socioemocional,tanto en el trabajo con el estudiantado como en la gestion
del estrés, el agotamiento emocional y las situaciones de crisis que
enfrenta el propio magisterio.

Las y los docentes reconocen que no cuentan con suficiente preparacion
para enfrentar situaciones de convivencia complejas ni para aplicar
adecuadamente los protocolos institucionales en contextos de
emergencia o violencia escolar. Esto pone de manifiesto una necesidad
urgente de formacién en gestion emocional, contencidn, vida saludable,
cultura de pazy manejo de conflictos.

La identificacion de necesidades formativas en la entidad se sustentd en
un enfoque metodoldgico mixto, a través de instrumentos aplicados en
distintos momentos estratégicos del ciclo escolar 2024-2025. Entre ellos
destacan: 1) las reuniones técnicas celebradas con las figuras educativas
de los distintos niveles de educacion basica, realizadas durante los
periodos de planeacion institucional y evaluacion semestral, que
permitieron recuperar experiencias, problematicas y propuestas desde el
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territorio escolar; 2) las sesiones de Consejo Técnico Escolar, en las que se
recopilaron reflexiones colegiadas respecto a las fortalezas y areas de
oportunidad en la practica docente; y 3) el Censo Estatal de Formacion
Continua 2025, aplicado entre enero y marzo de dicho ano, dirigido a
docentes, directivos, supervisores y asesores técnicos pedagogicos, con el
fin de sistematizar su experiencia, percepciones, barreras y prioridades en
torno a los procesos formativos. Cada uno de estos instrumentos fue
disefado con criterios de representatividad y pertinencia contextual, lo
gue garantiza la confiabilidad de los resultados obtenidos y fortalece la
base empirica del presente diagndstico.

Resultados del Censo Estatal de Formacién Continua

El Censo Estatal de Formacién Continua 2025 constituyé una fuente
clave para complementar y validar las percepciones recogidas en los
espacios colegiados. El instrumento permitié conocer con mayor detalle
las experiencias del personal docente, directivo, de supervision y asesoria
técnica pedagodgica en relacion con los procesos formativos.

En lo referente a la participacion docente, se identificaron barreras como
la carga laboral, el desconocimiento de la oferta, la falta de conectividad, y
una percepcion de escasa pertinencia tematica. A pesar de ello, el 66.7%
de quienes si participaron en acciones formativas reconocid haber
experimentado mejoras en su practica, especialmente en el uso de nuevas
estrategias pedagodgicas, la planeacion, la evaluacidn formativa, la
motivacion del alumnado y la atencién a la diversidad.

Las figuras directivas reportaron avances derivados de la formacion
continua, observados mediante la revision de planeaciones, productosy el
acompanamiento docente. No obstante, sefalaron que estos avances
suelen ser fragiles, al no mantenerse en el tiempo por la falta de
seguimiento institucional.

Las y los supervisores identificaron que el 89.4% de los docentes en sus
zonas mostro alguna mejora tras su participacion en acciones formativas.
Sin embargo, también senalaron como obstaculos la sobrecarga
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administrativa, la débil articulacion entre formacién y reconocimiento
laboral, y la resistencia al cambio.

Por su parte, el 44% de los ATPs considerd que el impacto de la formacion
fue moderado, el 23% lo calificé como alto, y el 3% como bajo. Este grupo
enfatizd la necesidad de formacion especializada para el acompanamiento
pedagdgico y mejores condiciones para aplicar lo aprendido en los
colectivos docentes.

Los resultados del Censo no solo visibilizan las barreras existentes, sino que
orientan de forma clara las prioridades que debera atender la estrategia
estatal, particularmente en lo que respecta a inclusion, bienestar
socioemocional, innovacion pedagodgica y fortalecimiento de figuras de
liderazgo académico.

Temas de formacion mas requeridos por el magisterio

Las respuestas recabadas en el censo también permitieron identificar los
temas prioritarios desde la perspectiva del personal educativo. Entre los
mas mencionados destacan:

o Estrategias inclusivas y atencion a la diversidad.

e Educacion socioemocional y protocolos de actuacion.

e Comprension e implementacion del Plan de Estudios 2022.

o Evaluacion formativa y diagndstica.

e Innovacion pedagdgica y tecnologias digitales.

e Planeacion didactica y codiseio del programa analitico.

e Liderazgo educativo, gestion escolar y fortalecimiento directivo.
e Sostenibilidad, cuidado del medio ambiente y enfoque STEAM.

La elevada frecuencia de menciones en torno a inclusion y diversidad pone
en evidencia la necesidad de desarrollar capacidades profesionales para
atender a estudiantes que enfrentan barreras para el aprendizaje y la
participacion. Asimismo, la reiterada preocupacion por el bienestar
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emocional de docentes y estudiantes refleja una problematica extendida
gue requiere atencidn prioritaria.

Finalmente, el interés por el enfoque de la Nueva Escuela Mexicana
sugiere que, aunque se han realizado esfuerzos institucionales, aun
persisten dudas respecto a su comprension y aplicacion practica. Por ello,
el diseno de acciones formativas debe considerar estos temas como lineas
estratégicas para responder a las necesidades reales y sentidas del
magisterio.

Organismos e instituciones

La informacion proveniente de organismos como la Secretaria de
Educaciony el Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion (INEE,
2019) senala deficiencias en el desempeno académico de |los estudiantes,
especialmente en matematicas, lectura y escritura, con mayor rezago en
zonas rurales e indigenas. Los informes también muestran inconsistencias
administrativas en la ejecucidén de recursos financieros, asi como la
necesidad de reforzar las capacidades directivas y de supervision.

Resultados de evaluaciones de aprendizaje

Las evaluaciones nacionales y locales reflejan bajos niveles de logro
académico, particularmente en las areas de comprension lectora y
pensamiento logico-matematico. Esto pone de manifiesto la urgencia de
fortalecer metodologias activas, la evaluacion formativa y las practicas
pedagdgicas que permitan mejorar estos aprendizajes clave.

Este diagnodstico no solo presenta un retrato detallado de las condiciones
qgue enfrenta el magisterio en Tabasco, sino que traza un mapa de ruta
para orientar politicas formativas con sentido de justicia social. Las
respuestas deberan ser integrales, basadas en evidencia y articuladas con
los colectivos escolares, para garantizar que la formacion continua cumpla
con su vocacion transformadora.
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14\
(%))

w




Il. Definicion de la poblacién a atender

La definicion de la poblacion objetivo en Tabasco se fundamenta en el
diagnodstico estatal, los criterios de la Estrategia Nacional de Formacion Continua
2025 y la orientacion de atender con prioridad a quienes enfrentan mayores
condiciones de vulnerabilidad educativa. Se consideran tanto los niveles y
funciones del personal educativo como su ubicacién territorial, modalidad de
atencion y etapa formativa, ya sea de insercion o de formacioén en servicio.

A partir de este analisis, se identifican como poblaciones prioritarias:

e Docentes de escuelas multigrado, quienes enfrentan el desafio
pedagdgico y organizativo de atender a grupos de diferentes grados
escolares en un mismo espacio, frecuentemente sin materiales
contextualizados ni apoyo especializado.

e Docentes y directivos que laboran en zonas de alta y muy alta
marginacién, donde se combinan barreras geograficas, carencias
estructurales, pobreza extrema y rezagos educativos que dificultan el
acceso a formacion continua pertinente.

« Personal docente que atiende a estudiantes que enfrentan barreras
para el aprendizaje y la participacion, incluyendo nifas, niflos y
adolescentes con discapacidad, trastornos del desarrollo o aptitudes
sobresalientes, cuya atencién requiere formacion especializada en
inclusion educativa, ajustes razonables y metodologias diversificadas.

e Docentes de educacién indigena, quienes desarrollan su labor en
contextos multilingues y multiculturales que demandan competencias
didacticas interculturales, dominio de lenguas originarias, disefno de
materiales propios 'y construccion de programas analiticos
contextualizados.

« Docentes en contextos de alta movilidad, especialmente quienes
atienden a hijas e hijos de jornaleros agricolas o a estudiantes migrantes,
cuyas trayectorias educativas se ven fragmentadas por la movilidad laboral
y familiar. Se prioriza a docentes de municipios como Teapa, Cardenas,
Huimanguillo, Jalpa de Méndez y Cunduacan.

e Supervisores escolares, directores y asesores técnicos pedagégicos,
cuya funcidn estratégica en el acompanamiento pedagdgico requiere ser
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fortalecida con herramientas que favorezcan la transformacion del
liderazgo y el impulso del trabajo colegiado.

e Docentes en educacién fisica, educacién especial y telesecundaria,
debido a las especificidades disciplinares, contextuales y organizativas que
caracterizan sus practicas y que demandan enfoques formativos
diferenciados.

e Personal educativo que no ha sido atendido en los ejercicios fiscales
anteriores (2023 y 2024), de conformidad con el criterio de gradualidad
que establece la ENFC 2025, para garantizar la cobertura progresiva del
magisterio estatal.

Con base en esta priorizacidn, se ha definido una distribucién preliminar de la
poblacion a atender en 2025, diferenciando el origen del recurso, la funcion
desempefnada y la etapa formativa. Esta delimitacion permitird orientar de
Mmanera estratégica las acciones de formacion, asegurando que tanto el PRODEP
como los recursos estatales se dirijan a quienes mas lo requieren y conforme a las
caracteristicas del servicio educativo que brindan. La siguiente tabla resume
dicha distribucion:

X . . Estimacién de
Tipo de . Nivel o servicio Etapa .
Funcién . . figuras
recurso educativo formativa .
educativas
Preescolar, »
Docentes frente| . ) Formacion
PRODEP Primaria, o 1,600
a grupo ) en servicio
Secundaria
Direccion  con||Preescolar, Formacion
PRODEP . . o 400
grupo Primaria en servicio
L ) Formacion
PRODEP ||Supervision Todos los niveles o 250
en servicio
Asesoria Técnica ) Formacion
PRODEP o Todos los niveles o 150
Pedagdgica en servicio
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. . . Estimacion de
Tipo de . Nivel o servicio Etapa .
Funcién . . figuras
recurso educativo formativa .
educativas
Recurso Docentes en . .
] - Todos los niveles |[Insercidn 300
estatal insercion
Educacion
Recurso Docentes en|. o
o indigena, En servicio 200
estatal servicio ) .
especial, fisica
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Ill. Determinacién de acciones de formacioén e
intervenciones formativas a implementar

La determinacion de las acciones de formacion e intervenciones formativas en la
entidad responde a una légica integral que vincula las necesidades detectadas
en el diagnodstico estatal, las lineas tematicas prioritarias establecidas en la
Estrategia Nacional de Formacion Continua 2025, y las intervenciones que han
demostrado eficacia en ciclos anteriores. Esta planificacion busca superar los
retos sefalados en torno a la baja eficiencia terminal, la participacion limitada de
sectores del magisterio, y la desconexion entre la oferta formativa y los contextos
escolares reales.

Se retoman intervenciones previamente validadas y se incorporan nuevas
propuestas con base en los hallazgos de los Consejos Técnicos Escolares, el Censo
Estatal de Formacion Continua, las reuniones con niveles educativos y los
contextos socioeducativos de mayor vulnerabilidad.

Las acciones estan organizadas considerando los niveles educativos, tipos de
servicio, funciones de las figuras educativas, modalidades de implementacion y
disponibilidad de recursos estatales y PRODEP.

Tabla 2. Poblacién y seleccién de las acciones de formacién e intervenciones
formativas

Tipo de

Programa de

Nombre de la accién
formativa o
intervencion formativa

formacion
continuay
desarrollo
profesional
docente

formaci

forma-
tivo

Modalidad
de
Implemen-
tacion

Cantidad
de
Poblacién
a atender

Funcion del
Personal a
formar

Nivel
educativo

Tipo
De servicio

Formacion con recurso PRODEP (Indicar si corresponde al Anexo 13)

Periodo de
Implementa-
cién

Tipo de
Organiza-
cién

Construccion del n
rograma analitico N
prog o General, &
desde la practica Docentes, o Completa o
. Todos los indigena, . .
docente: NA Taller Mixto 950 ATP, ) . e incom- | Septiembre |3
. . . . niveles Especial g
implementaciéon Directivos Fisica pleta e
efectiva del Plan de 8
Estudios 2022 c
- — NS)
Hacia una educacion i)
inclusiva: estrategias CE)
N General
didacticas para . Completa o)
) . ) Todos los Indigena ) ) g
atender la diversidad NA Curso | Presencial 600 Docente ) . e incom- | Septiembre

: niveles Especial )
y garantizar el . pleta O
Fisica 35
derecho a aprender =
(ANEXO 13) 3
L
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Nombre de la accién
formativa o
intervencién formativa

Ambientes de

Programa de
formacion
continuay

desarrollo
profesional
docente

Tipo de
accién
de
formaci
6no
disposi
tivo
forma-
tivo

Modalidad
de

Implemen-
tacion

Cantidad
de

Poblacién
a atender

Funcién del
Personal a
formar

Nivel
educativo

Tipo
De servicio

Tipo de
Organiza-
cién

Periodo de
Implementa-
cién

contextualizada

Congreso Estatal
"Educacion Inclusiva

cuidado:
fortalecimiento Docentes,
) . . ) Todas las | Completa
socioemocional en . directivos, Todos los . . .
. NA Curso | Presencial 500 . modalida- | e incom- | Septiembre
comunidades ATP, niveles
) des pleta
escolares ante supervisores
contextos adversos y
de violencia
Liderazgo
transformador:
acompafiamiento, .
L . Supervisores Todas las | Completa
gestion colegiada y . . . Todos los . . .
. NA Taller Mixto 450 directivos, . modalida- | e incom- | Septiembre
fortalecimiento de la niveles
S . ATP des pleta
funcién directiva y
de supervision
educativa
Metodologias para
glasp General
transformar el aula: .
Indigena
propuestas ) . . Completa
. R Docentes, Primaria, Especial R R
innovadoras para NA Taller | Presencial 400 . S eincom- | Septiembre
L ATP secundaria Fisicay
una practica pleta
. . Telesecund
pedagdgica activa y aria

Acciones de formacién implementadas con recurso Estatal

. Docentes,
y Equidad en la ) . Todas las | Completa
. Directivos, Todos los . .
Nueva Escuela NA Curso | Presencial 700 ] . modalidad | e incom- Octubre
. . Supervisores niveles
Mexicana: Hacia una ATP es pleta
transformacion '
social"
Liderazgo directivo,
estrategias para el
.g . P . Todas las | Completa .
fortalecimiento de la Diplo- . . . Todos los . . Julio -
. . NA Presencial 100 Directivos ) modalidad | e incom- .
innovacion mado niveles Noviembre
. es pleta
educativay
resiliencia.
Aplicacion efectiva
de protocolos de Docentes,
- ) . Todas las | Completa
actuacion A Directivos, Todos los . . Mayo -
o NA Taller . . 1000 ) ) modalidad | e incom-
institucionales en distancia Supervisores niveles et Agosto
. . es eta
situaciones escolares ,ATP P
criticas
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Nombre de la accién
formativa o
intervencién formativa

La expresion

Programa de
formacion
continuay

desarrollo
profesional
docente

Tipo de
accién
de
formaci
6no
disposi
tivo
forma-
tivo

Modalidad
de

Implemen-
tacion

Cantidad

de

Poblacién
a atender

Funcién del
Personal a
formar

Nivel
educativo

Tipo
De servicio

Tipo de
Organiza-
cién

Periodo de

Implementa-

cién

lingUistica Yokot “an Diblo Docentes, Inicial, Especial, | Completa Mavo
desde la perspectiva NA mzdo Presencial 200 Directivos, | preescolary | Generale | eincom- e tigmbre
de la intercultural Supervisores primaria indigena pleta P
bilingte
Evaluacion formativa Docentes,
. . . Todas las | Completa
en el marco de la Diplo- ) Directivos, Todos los . . Mayo -
NA Presencial 1500 ) . modalidad | e incom-
Nueva Escuela mado Supervisores niveles Agosto
. es pleta
Mexicana , ATP
Docentes,
. . Todas las | Completa
STEAM en la Nueva . Directivos, Todos los ] ; Mayo -
. NA Curso | Presencial 200 A . modalidad | e incom- .
Escuela Mexicana Supervisores niveles Septiembre
ATP es pleta

Intervenciones formativas que constituyen los programas de formacién continua y Desarrollo Profe

Programa de

sional Docente

Insercién docente en L General,
) formacion S
multigrado en | Preescolar, indigena, | Completa
5 arala . . . . . . .
colaboracion: . P i6n d GAP | Presencial 50 Docentes primaria, especial; e incom- | Abril - Julio
s insercién de !
analisis, didlogo y secundaria | telesecund pleta
daptacic docentes i
adaptacion aria
P 20212026
. Programa de
Repensar a la nifiez ., Tertu-
] formacién de | . Completa
migrante para lia pe- . Preescolar, | General e ; ) .
o docentes en ) Presencial 50 Docentes . . o e incom- | Abril - Julio
fortalecer la practica o dago- primaria indigena
servicio 2022- . pleta
docente gica
2026
Acompafiamiento Programa de
pedagdgico de la formacioén de Todos | Todas las | Completa
L . . . . Odos los . . . .
supervision para directivos en | Taller | Presencial 50 Supervisores el modalidad | e incom- | Abril - Junio
. - niveles
fortalecer la gestién | servicio 2022- es pleta
escolar 2026
Practicas directivas
con sentido
pedagdgico. La Programa de
vinculacién con los | formaciéon de Todos | Todas las | Completa
) ) . . odos los . . .
docentes para la directivos en | Taller | Presencial 50 Directores vel modalidad | e incom- | Abril - Mayo
. - niveles
mejora de los servicio 2022- es pleta
procesos de 2026
ensefanza
20
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Nombre de la accién
formativa o
intervencién formativa

Nuevas miradas en

Programa de
formacion
continuay

desarrollo
profesional
docente

Programa de
formacién de
personal con

Tipo de
accién
de
formaci
6no
disposi
tivo
forma-
tivo

Modalidad
de

Implemen-
tacion

Cantidad
de

Poblacién
a atender

Funcién del
Personal a
formar

Nivel
educativo

Tipo
De servicio

Tipo de
Organiza-
cién

Periodo de
Implementa-
cién

. . ) Todas las | Completa
el acompafamiento | funciones de . Todos los ; . . .
L. . .| Taller | Presencial 20 ATP . modalidad | e incom- | Abril —Junio
del asesor técnico acompahami niveles os leta
pedagdgico ento P
pedagdgico
2023-2028
Resignificar las
T Programa de
practicas de .
ovaluacién en formacioén de En- Preescolar Todas las | Completa ]
) . docentesen | cuen- | Presencial 500 Docentes ) . modalidad | e incom- Mayo - Julio
preescolar y primaria o Primaria
. | servicio 2022- tro es pleta
ara mejorar e
P Jora 2026
aprendizaje
Los retos de la
L . Programa de
evaluacion formativa .
. formacién de
para la practica . . .
docentes en Taller | Presencial 500 Docentes Secundaria | Generales | Completa | Mayo - Julio
docente en la o
. servicio 2022-
educacion
. 2026
secundaria
Dialogo
,g, Y Programa de
colaboracién entre L
d ¢ formacioén de Preescolar, Completa
ocentes . . . . . .
docentes en GAP | Presencial 100 Docentes Primaria'y Especial e incom- | Mayo - Julio
para el desarrollo de o :
L servicio 2022- Secundaria pleta
practicas
. . 2026
inclusivas
Mejora de la practica
docentey el
. y Programa de
aprendizaje en -
. formacién de Completa
telesecundaria: la . . Telesecund . .
. docentes en GAP | Presencial 100 Docentes Secundaria . e incom- | Mayo - Julio
promocién de o aria
; . servicio 2022- pleta
experiencias
2026
escolares
significativas
Tequios y trueques
Programa de
para fortalecer la L
o formacién de En- Completa
practica docente en . Preescolar, B . .
docentes en | cuen- | Presencial 100 Docentes . . Indigena e incom- | Mayo - Julio
escuelas de L Primaria
servicio 2022- tro pleta

preescolary
primarias indigenas

2026

: Estrategia Estatal de Formacion Continua 2025



Tipo de
Programa de accion
= de

Nombre de la accién formacion formaci setlliere | e Funcién del Tipo de Periodo de

: de de i i
continuay Nivel be :;':“:icio Organiza- | Implementa-
educativo cién cién

formativa o 6no  |mplemen- Poblacion Personala

int i6n f ti desarrollo di X
intervencién formativa i isposi o
profesional e tacion

docente
forma-

tivo

a atender el

Habilidades Programa de
directivas para la formacién de Completa .
p . . . . . Todos los Todos los . P Septiembre
colaboraciény la directivos en | Taller | Presencial 100 Directivos . . e incom-
] o, o niveles servicios — Octubre
vinculacién con la servicio 2022- pleta
comunidad escolar 2026
Directores de
L Programa de
servicio indigena: -
formacioén de Completa .
entrelazando . . . . . Preescolary | . Septiembre
) directivos en | Taller | Presencial 20 Directivos ] ) Indigena e incom-
perspectivas con la . primaria — Octubre
. servicio 2022- pleta
familiay la
. 2026
comunidad
Transformando
. Programa de
tensiones en -
. formacién de Completa )
oportunidades para . . . . Todos los Todos los . Septiembre
. . directivos en | Taller | Presencial 10 Supervisores . . e incom-
la convivencia: lasy . niveles servicios — Octubre
) servicio 2022- pleta
los supervisores del 2026
servicio indigena
Acciones formativas del Catalogo Nacional
Plan de Estudio para
la educacion
. . Docentes,
preescolar primaria y ) . Completa
. A Directivos, Todos los Todos los . .
secundaria. NA Curso . . 500 ) . . e incom- | Abril - Mayo
. . distancia Supervisores niveles servicios
Horizonte educativo pleta
y ATP
estructuray
organizacion.
Docentes,
‘o . . Completa un
Inclusidon en la A Directivos, Todos los Todos los . . IN
L . NA Curso . . 500 . ) . e incom- | Abril - Mayo |Q
educacion basica distancia Supervisores niveles servicios leta N
y ATP P 3
g
+—
S
@]
Literacidad Criticay \8
Pedagogia por ) Completa ‘S
goglap Diplo- . Todos los Todos los . P Mayo — (]
Proyectos desde la NA Mixto 1500 Docentes ) . e incom- . g
mado niveles servicios Diciembre | &
Nueva Escuela pleta )
Mexicana LQL_)
©
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O
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Nombre de la accién
formativa o
intervencién formativa

Programa de
formacion
continuay

desarrollo
profesional
docente

Tipo de
accién
de
formaci
6no
disposi
tivo
forma-
tivo

Modalidad
de

Implemen-
tacion

Cantidad

de

Poblacién
a atender

Funcién del
Personal a
formar

Nivel
educativo

Tipo
De servicio

Tipo de
Organiza-
cién

Periodo de
Implementa-
cién

La Nueva Escuela Docentes,
) . . . Completa
Mexicanay sus Diplo- ) Directivos, Todos los Todos los . Mayo -
. . . NA Presencial 1500 . . . e incom- .
implicaciones en la mado Supervisores niveles servicios leta Diciembre
practica docente y ATP P
Del Plan de Estudio
Telesecund
2022 alaula: Una Docentes, ]
L. . . Preescolar, aria, Completa
ruta metodolégica . Directivos, . . » . Agosto -
L NA Curso Mixta 1500 . Primaria, Educacion | e incom-
para el codisefio del Supervisores . ] Octubre
Secundaria Especial, pleta
Programa y ATP B
. Indigena
Analitico
Docentes, Inicial,
. . . . . Completa
Diplomado Vida NA Diplo- A 1500 Directivos, Preescolar, | Todos los o incom Agosto -
Saludable mado | distancia Supervisores Primaria, servicios leta Noviembre
y ATP Secundaria P
Aprendizaje basado Completa
) A Docentes, | Preescolary | Generale ; Mayo -
en proyectos a través NA Taller ) . 250 ) . , . o e incom- )
. distancia Directivos Primaria indigena Junio
del juego pleta
Evaluacion
diagnostica de los Docentes, Inicial,
. . . Completa
aprendizajes con A Directivos, Preescolar, Todos los .
] NA Taller . . 1500 ) . . . e incom- Agosto
enfoque formativo distancia Supervisores | Primaria, servicios leta
en el marco de la y ATP Secundaria P
NEM
Evolucidny juego:
Estrategias ludicas
de aprendizaje Docentes,
) ) . Completa
cooperativoy A Directivos, | Preescolary | Todos los .
) NA Taller . . 250 ] . . . e incom- Agosto
colaborativo para distancia Supervisores primaria servicios leta
fortalecer y ATP P
habilidades
socioemocionales.
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Tipo de

accion
Programa de de
Nombre de la accién form.acwn formaci Modglidad Can‘;idad Funcién del . . Tipo de Periodo de
formativa o ContinuCl én o © e” Personal a e TIpO' . Organiza- | Implementa-
. .. . desarrollo ) . Implemen-  Poblaci6n FOTTTAT educativo De servicio cién cién
intervencion formativa - dltsiszy tacion a atender
docente
forma-
tivo
Interculturalidad Preescolar, Completa
- . . A Docentesy ) . Todos los .
critica y diversidad NA Curso . . 250 Primaria'y . e incom- Agosto
. . distancia ATP , servicios
en educacion basica Secundaria pleta
Inclusién educativa Telesecund
. . Docentes, .
de nifas, nifos y . . Preescolar, aria, Completa
) Directivos, ) . . ) Agosto -
adolescentes en NA Curso Mixto 1500 . Primaria, Educacion | e incom-
. . Supervisores X . Octubre
situacion de Secundaria Especial, pleta
. y ATP h
movilidad Indigena
Orientaciones para
i |
mcorpora.r a . Completa
perspectiva Diplo- . Todos los Todos los . Mayo -
. NA Mixto 50 Docentes ) . e incom-
interculturaly mado niveles Servicios leta Octubre
bilinglie en la P
practica docente
Nota: Al tratarse de un ejercicio de planeacion, la proyeccién de acciones puede ajustarse conforme avancen los
procesos de implementacion, evaluacién y reorganizacion institucional, en funcion de los recursos disponibles,
la participacion efectiva del magisterio y las prioridades emergentes.
La estrategia estatal contempla una oferta amplia y diversa de acciones
formativas e intervenciones que buscan fortalecer los saberes profesionales del
personal docente, directivo, de asesoria y supervision, en todos los niveles y
servicios de educacion basica. Estas acciones, planeadas con base en el
diagnostico estatal, se implementaran mediante cursos, talleres, diplomados,
encuentros y tertulias pedagodgicas, en formatos presenciales, a distancia y
Mixtos. Se priorizan contenidos pertinentes a los contextos escolares, en especial
aquellos caracterizados por alta marginacion, atencion multigrado, diversidad
linguistica, poblacion indigena y condiciones socioemocionales complejas.
Asimismo, se atenderan las funciones clave para el desarrollo pedagdgico y
organizacional de las escuelas, considerando tanto la actualizacion didactica
como el fortalecimiento del liderazgo educativo y el acompanamiento situado.
Las intervenciones estaran alineadas con los principios de la Nueva Escuela
24
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Mexicana y buscan detonar procesos transformadores desde las aulas, los

colectivos escolares y las comunidades.

Se abordaran las diez lineas tematicas enmarcadas en la ENFC 2025:

1.

2.

8.

9.

Plan de estudio: integracion curricular.

Codisefo desde la NEM

Vida saludable

Metodologias de proyectos

Enfoque de derechos humanos y de igualdad sustantiva
Pensamiento cientifico y matematico en el marco de la NEM
Lecturay escritura en el marco de la NEM

Hacia las comunidades de aprendizaje

Transformacion de la funcion directiva y de supervision

10. Atencion a la diversidad y las desigualdades

Se reconoce gque la planeacion aqui presentada constituye una proyeccion sujeta

a ajustes conforme a las condiciones operativas, la disponibilidad de recursos y la

retroalimentacion de las figuras educativas participantes. No obstante,
representa un compromiso institucional por asegurar que cada accién formativa

se traduzca en procesos significativos, contextualizados y sostenidos que

contribuyan a una mejora real en los aprendizajes y el bienestar de nifas, ninosy

adolescentes, desde una perspectiva de inclusion, equidad y justicia social.
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IV. Vinculacion con el Comité Estatal de Formacion
Continua

La ejecucion de las acciones formativas proyectadas en la Estrategia Estatal de
Formacion Continua 2025 se articula mediante una coordinacion sistematica
entre el Comité Estatal de Formacion Continua (CEFC) y la Direccion de
Superacion Académica del Magisterio (DSAM), instancia responsable de la
implementacion técnica y pedagodgica de la formacion continua en Tabasco.

Con fundamento en el Plan Anual de Trabajo aprobado por el CEFC, se ha
establecido un calendario de actividades compartido que permite planificar,
validar, implementar y dar seguimiento a las acciones de formacion de manera
colegiada y transparente. Esta vinculacion garantiza que todas las decisiones
relacionadas con las acciones formativas respondan a criterios de pertinencia
contextual, alineacion tematica con la ENFC 2025, factibilidad operativa y
equidad territorial.

La dinamica de trabajo considera los siguientes momentos clave:

Tabla 3. Vinculaciéon entre el Comité Estatal de Formacion Continuay la DSAM

Actividad principal

Responsables

Periodo estimado

Primera Emisién de la convocatoria estatal; | CEFCy DSAM Mayo — Junio 2025
convocatoria recepcion, analisis y dictaminacion de
propuestas formativas
Planeacion Revision por parte de la DSAM de las | DSAM Junio 2025
técnica acciones validadas; seleccién de
aquellas que seran implementadas con
o sin recurso, en funcién de la viabilidad
operativa y financiera
Seguimiento ala | Acompanamiento técnicoy pedagdgico | DSAM, con Julio — Agosto
implementacién | a las acciones aprobadas; monitoreo de | observaciones 2025
indicadores de avance y pertinencia del CEFC
Segunda Revision de nuevas propuestas, o | CEFCy DSAM Julio — Agosto
convocatoria reactivacion de acciones no 2025
implementadas, ajustadas conforme a
observaciones
Sesioéon Valoraciéon de situaciones emergentes o | Comité Estatal Octubre 2025
extraordinaria ajustes necesarios en la planeacion
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Este modelo de colaboracion permite asegurar que las acciones formativas que
finalmente se implementan son resultado de un proceso colegiado, en el que el
Comité funge como 6rgano técnico de evaluacion y dictaminacion, y la DSAM
como enlace operativo e institucional. La Direccion de Superacion Académica del
Magisterio analiza las propuestas validadas por el CEFCy selecciona aquellas que:

e Responden a necesidades prioritarias identificadas en el diagndstico
estatal.

e Estan alineadas a las lineas tematicas y los criterios establecidos en la
Estrategia Nacional de Formacién Continua 2025.

e Son viables en términos de logistica, calendario, cobertura territorial y
pertinencia técnica.

e Pueden desarrollarse mediante recursos del programa federal PRODEP o
bien, a partir de recursos estatales y mecanismos de colaboracion
institucional.

Una vez definidas las acciones a implementar, la DSAM organiza los procesos
técnicos, administrativos, académicosy de difusion, asegurando el cumplimiento
de los criterios pedagodgicos y operativos establecidos en las convocatorias y
lineamientos vigentes. Asimismo, mantiene comunicacion constante con los
miembros del Comité para compartir avances, identificar areas de mejora y
fortalecer el impacto formativo en las figuras educativas participantes.

La coordinacion permanente entre el CEFC y la DSAM fortalecera la
corresponsabilidad institucional, la transparencia en la toma de decisiones, la
calidad de la oferta formativa y el compromiso compartido con la mejora
educativa en Tabasco.

Continua 2025
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V. Estrategia de difusién, inscripciéon y emision de
constancias

La Direccion de Superacion Académica del Magisterio (DSAM), como instancia
responsable de la formacién continua en el estado de Tabasco, disend una
estrategia integral de difusion, inscripcidon y emision de constancias, alineada con
los principios de equidad, accesibilidad, transparencia, inclusion y derecho a la
formacion establecidos en la Estrategia Nacional de Formacion Continua 2025
(ENFC 2025). Esta estrategia responde también a los hallazgos de la evaluacion
interna, el analisis del contexto estatal y las condiciones reales del magisterio
tabasqueno.

1. Difusion de las acciones formativas

Se priorizara la utilizacion de convocatorias abiertas, garantizando con ello el
derecho de acceso libre e informado a todas las figuras educativas de educacion
basica con sostenimiento publico en Tabasco. Las convocatorias cerradas se
utilizaran como un mecanismo complementario y focalizado, especialmente
para atender a contextos de alta vulnerabilidad o a grupos especificos, como
docentes de educacion indigena, especial, telesecundaria o zonas rurales,
conforme a criterios de equidad, pertinencia territorial y atencion diferenciada.

Las convocatorias cumpliran con los elementos establecidos en el Anexo 2 de la
ENFC 2025, incluyendo de manera clara la poblacion objetivo, tipo de accion
formativa, duracién, fechas, modalidad, criterios de inscripcidén, mecanismos de
evaluacion y requisitos para la acreditacion.

Los canales de difusion institucional considerados son:

o Oficios dirigidos a jefaturas de sector, supervisiones escolaresy direcciones
escolares mediante los niveles de educacion basica.

e Correo electrénico institucional, mediante los listados oficiales de personal
educativo.

e Carteles fisicos y digitales en centros escolares, Centros de Maestros.

e Redes sociales oficiales de la Secretaria de Educacion del Estado de
Tabasco y de la DSAM.

e Presentacion directa en reuniones de Consejo Técnico Escolar, encuentros
regionales, y sesiones de trabajo con niveles educativos.
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e Portal institucional de la Secretaria de Educacion y plataforma
https://webcore.setab.gob.mx/setab/, el cual contard con un maodulo digital

en desarrollo que fungira como plataforma central para la difusion,
inscripcidén y emision de constancias.

Los tiempos para la publicacién de las convocatorias seran definidos con base en
el calendario de implementacién de las acciones formativas, estableciéndose un
periodo minimo de 15 dias naturales previos al inicio de cada accion. Para las
formaciones con amplia cobertura o enfoque estatal, el periodo podra extenderse
hasta 30 dias, con el fin de favorecer una inscripcién informada, equitativa y
planificada.

Una vez que las convocatorias hayan sido validadas por la DSAM y cuenten con
registro oficial, seran remitidas a la Direccion General de Formacion Continua de
Docentes y Directivos (DGFCDD), conforme a los lineamientos federales.

2. Procedimientos de inscripcion

La inscripcion del personal educativo se realizara a través de dos mecanismos
principales:

e Inscripcion en plataforma institucional: Actualmente se encuentra en
desarrollo un maodulo digital integrado a la plataformma Webxcore de la
Secretaria de Educacion de Tabasco. Este modulo permitira:

o Validar que lasy los inscritos formen parte del magisterio estatal con
sostenimiento publico.

o Filtrar automaticamente a los aspirantes por nivel educativo,
funcion, adscripcion y prioridad territorial, conforme a los datos
oficiales y criterios de focalizacion establecidos en el diagndstico
estatal.

o Garantizar la trazabilidad de la participaciéon, asi como generar
reportes de avance y cobertura en tiempo real.

Esta plataforma contara con filtros internos para priorizar el acceso
de figuras educativas en escuelas multigrado, zonas de alta
marginacion, educacion indigena, educacion especial y zonas con
condiciones adversas para la formacion continua.
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e Inscripcion en sede: Para contextos sin conectividad o con barreras
tecnoldgicas, se habilitaran mecanismos de inscripcidn presenciales en
Centros de Maestros o sedes regionales. En estos casos, la validacion se
hara mediante documentacion probatoria y cotejo con bases oficiales.

Mientras el sistema digital esté en proceso de implementacion total, se utilizaran
formatos digitales institucionales alternos, gestionados directamente por la
DSAM en coordinacidn con las areas de educacion basica, para asegurar el acceso
ordenado y equitativo del personal.

Durante la evaluacion interna se identificaron como barreras frecuentes la falta
de claridad en la oferta formativa, la desinformacion sobre los procedimientos de
inscripcién y las dificultades técnicas. Por ello, se fortaleceran las campafas de
orientacién, la difusion anticipada, asi como el acompanamiento digital y
presencial a las figuras educativas, con énfasis en regiones rurales o de dificil
acceso.

3. Emision de constancias

La Direccion de Superacion Académica del Magisterio emitira las constancias de
participacion para las maestras y los maestros que acrediten satisfactoriamente
una accidén formativa, conforme a los criterios establecidos por la ENFC 2025.

Dichos criterios serdn claramente comunicados desde la convocatoria,
permitiendo a las y los docentes conocer desde el inicio los requisitos minimos
de asistencia, participaciéon y productos requeridos. Esta transparencia sera clave
para promover la inscripcion informada, la permanencia comprometida y la
acreditacion efectiva.

La emision se realizard a través del médulo digital en desarrollo, el cual facilitara:

 Lageneraciéon automatizada de constancias, siempre que se cumpla con
los criterios minimos de asistencia, participacion, entrega de evidencias o
productos de aprendizaje.

e La incorporacién de mecanismos de seguridad y autenticidad, como
codigos QR, claves Unicas y validaciones electrénicas.

e El establecimiento de esquemas de colaboracidén institucional, en caso
de que la accion formativa haya sido desarrollada en alianza con alguna
vertiente nacional o institucion educativa externa.
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En contextos sin acceso a conectividad o en regiones prioritarias, la entrega de
constancias se hara de forma presencial, a través de los Centros de Maestros,
delegaciones regionales o en reuniones institucionales debidamente
organizadas.

Todas las constancias incluiran las especificaciones de la accién formativa, la
duracion acreditada y el sello oficial de la autoridad educativa responsable,
asegurando su validez curricular y administrativa.
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VI. Acciones para el seguimiento y acompanhamiento

El seguimiento y acompanamiento de las acciones formativas previstas en la
Estrategia Estatal de Formacion Continua 2025 se concibe como un proceso
permanente, articulado y con enfoque de mejora continua, cuyo propdsito es
asegurar la pertinencia, calidad, aplicacion e impacto de la formacién continua
en la practica profesional de las figuras educativas.

Este proceso se orienta por los lineamientos del Anexo 4 de la Estrategia Nacional
de Formacion Continua 2025, que establece pautas claras para el
acompanamiento técnico y pedagdgico desde las autoridades responsables en
cada entidad federativa. Asimismo, responde a las areas de oportunidad
identificadas en la evaluacién interna 2024, las cuales pusieron de manifiesto la
necesidad de fortalecer la vinculacidon entre los actores educativos, sistematizar
los resultados formativos y consolidar esquemas eficaces de seguimiento
institucional.

Las acciones que se llevaran a cabo en Tabasco para garantizar un seguimiento
riguroso y un acompanamiento formativo oportuno se organizan en los
siguientes ejes:

1. Seguimiento a la implementacién

El area académica de la Direccion de Superacion Académica del Magisterio
(DSAM) sera responsable de coordinar el acompafnamiento directo a las y los
responsables operativos de cada accién formativa. Esta labor consistird en
brindar orientacion metodoldgica, seguimiento técnico, asesoria para la
integracion de evidencias, verificacion del cumplimiento de los criterios
establecidos, asi como en la detecciéon de fortalezas y areas de mejora durante el
desarrollo de las acciones.

A través de reuniones de trabajo, sesiones de asesoria técnica y revision de
avances, el equipo académico de la DSAM apoyara el cumplimiento de los
objetivos de cada accion formativa, asegurando su alineacién con el enfoque
pedagogico de la Nueva Escuela Mexicana y con las lineas tematicas
seleccionadas.

Ademas, se implementaran las siguientes acciones especificas:

o Desarrollo de instrumentos estandarizados de seguimiento, aplicados
en distintas fases de ejecucion para recabar informacién sobre asistencia,
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cumplimiento, participacion activa y condiciones de desarrollo de las
acciones formativas.

o Elaboracién de informes de avance por accién formativa, integrados y
sistematizados por la DSAM con el apoyo de enlaces operativos y
responsables estatales.

e Revision colegiada por parte del Comité Estatal de Formacion
Continua, mediante el analisis de reportes parciales durante las sesiones
calendarizadas, con el fin de proponer ajustes en tiempo real y dar
seguimiento a las observaciones realizadas.

2. Acompanamiento pedagdégico

Se brindara acompanamiento centrado en el fortalecimiento del magisterio y de
los colectivos escolares, articulando diversas figuras educativas e instancias
institucionales:

e Articulacion entre supervisores, directivos, asesores técnicos
pedagdgicos (ATP) y docentes, para dar seguimiento al desarrollo de las
tematicas abordadas en las acciones formativas.

o Fortalecimiento del trabajo colegiado en los Consejos Técnicos
Escolares (CTE) como espacio privilegiado para la reflexion colectiva, la
resignificacion de la practica docente y la mejora de las estrategias
pedagdgicas.

o Elaboracién y distribucion de orientaciones especificas y guias de
observacién dirigidas a figuras de acompafamiento, con el propdsito de
facilitar el acompanamiento situado en cada zona escolar.

e Organizaciéon de visitas formativas diferenciadas, especialmente en
regiones de alta marginacion o contextos vulnerables, para brindar
asesoria personalizada.

e Acompainamiento técnico-pedagdgico por parte del area académica de
la DSAM a las personas responsables de coordinar las acciones de
formacién o intervenciones formativas, con el objetivo de asegurar la
calidad pedagdgica, la fidelidad en la implementacion, el cumplimiento
de metas y el seguimiento a los criterios establecidos por la ENFC 2025.
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Asimismo, se contara con el acompafnamiento desde los Centros de Maestros
como instancias regionales, que coadyuvaran mediante la facilitacion de
espacios de formacion, asesoria técnica, monitoreo en campo y sistematizacion
de informacion. Estos centros jugaran un rol clave en zonas con baja conectividad
o dispersion geografica, y fungirdn como sedes operativas de apoyo a los
procesos de formacion.

3. Evaluacion de impacto

Cada accién formativa incluird un componente de evaluacidn que permitira
identificar el grado de apropiacion de los contenidos, su aplicabilidad y el efecto
en la transformacion de la practica docente. Las acciones previstas incluyen:

e Aplicacién de cuestionarios de salida, autoevaluaciones y encuestas de
valoracion.

e Evaluaciones de pertinencia tematica y contextualizacion de Ia
formacion.

e Sistematizacion de productos pedagoégicos y evidencias de aprendizaje,
tales como planeaciones, proyectos, secuencias didacticas y narrativas de
experiencia.

e Espacios de retroalimentacion colaborativa entre figuras educativas,
especialmente en zonas donde se han detectado experiencias exitosas o
innovaciones pedagodgicas.

e Elaboracion de un informe de cierre por periodo, a cargo de la DSAM con
apoyo del Comité Estatal, que incluira evidencias cualitativas y
cuantitativas sobre el impacto de las acciones formativas, sirviendo como
insumo para la mejora continua de la Estrategia.

4. Vinculacién con los niveles de educacion basica

El seguimiento y acompanamiento de las acciones de formacion continua en
Tabasco se sustenta en una articulacion sélida con las Direcciones de nivel de
educaciéon badasica, las cuales integran a los niveles de Educacién Inicial,
Preescolar, Primaria, Secundaria, Educacion Especial, Educacion Indigena,
Educacion Fisica y Telesecundaria. Esta vinculacion representa un pilar
estratégico para la implementacion efectiva, pertinente y contextualizada de la
Estrategia Estatal de Formacion Continua 2025.
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Cada Direccion de nivel cuenta con una estructura organizativa que permite la
colaboracion técnica y operativa con la DSAM. En primer lugar, se ha designado
una o un enlace responsable de formacién continua, quien funge como
interlocutor directo entre la Direccidn y el area académica de la DSAM,
favoreciendo la coordinacion, seguimiento y retroalimentacion de las acciones
implementadas.

Ademas, las Direcciones operan mediante mesas técnicas de trabajo, espacios
colegiados en los que se analizan las necesidades especificas del nivel, se revisan
las propuestas formativas y se realizan ajustes con base en los resultados del
seguimiento. Estas mesas estan integradas por figuras clave como asesores
técnicos pedagdgicos, coordinadores académicos y enlaces de supervision, lo
gue garantiza una vision integral de la realidad educativa.

Una pieza clave en este proceso es el equipo de Asesoria Técnica Pedagdgica
(ATP), cuya labor de acompanamiento en camypo fortalece la apropiacion de los
contenidos formativos, promueve espacios de reflexion colectiva en los colectivos
escolares y da seguimiento a la aplicacion de los aprendizajes en la practica
docente. Las y los ATP contribuyen también a la sistematizacion de evidencias
pedagdgicasy a la identificacion de areas de oportunidad en la implementacion.

La vinculacion con las Direcciones de nivel ha sido fundamental para resolver
barreras detectadas en la evaluacidén interna 2024, tales como la falta de
seguimiento al impacto de la formacién, el bajo acompanamiento a las figuras
educativas y la desvinculacion entre la oferta formativa y las necesidades reales
de las escuelas. Gracias a este trabajo conjunto, se han disefado estrategias
especificas por nivel que permiten una atencion diferenciada, pertinente y
equitativa.

Asimismo, esta colaboracion fortalece el caracter colegiado de la formacion
continua, al consolidar redes institucionales que garantizan el seguimiento
técnico, administrativo y pedagodgico desde lo local, con base en una vision
territorial y en la experiencia de quienes conocen de cerca las dindmicas
escolares.

La articulacion con las Direcciones de nivel no solo mejora la implementacion de
la estrategia, sino que también enriquece su diseno, pues desde los niveles se
aportan insumos clave derivados de la observacién directa, el analisis de la
practica docente y el trabajo cotidiano en las escuelas.
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VIl. Rendiciéon de cuentas

La rendicidn de cuentas en el marco de la Estrategia Estatal de Formacion
Continua 2025 es fundamental para garantizar el uso transparente y eficiente de
los recursos publicos asignados a través del Programa para el Desarrollo
Profesional Docente (PRODEP), tipo basico. Este proceso fortalece la confianza
ciudadana, promueve la cultura de la legalidad y fomenta la participacion
informada de las figuras educativas beneficiarias.

Contraloria Social en la formacién continua

En Tabasco, la Direccion de Superacion Académica del Magisterio (DSAM), como
instancia responsable de la implementacion de las acciones formativas con
recursos federales, coordinara el proceso de Contraloria Social. Esta coordinacion
se realizard en colaboracion con la Secretaria de la Funcion Publica en el Estado,
siguiendo los lineamientos establecidos por la Secretaria de la Funciéon Publicay
la Direccion General de Formacion Continua de Docentes y Directivos (DGFCDD).

Para el ejercicio 2025, se constituirdan dos Comités de Contraloria Social,
integrados por personas beneficiarias de las acciones formativas. Estos comités
vigilaran que la operacion del PRODEP se realice conforme a los principios de
legalidad, transparencia, eficiencia y equidad. Su integracion se llevara a cabo en
acciones de formacion seleccionadas bajo criterios de representatividad
geografica, tematica y funcional (docentes, directivos, ATP y supervisores).

La estrategia para su operacion incluira:

o Difusion de derechos y obligaciones: Se realizaran sesiones informativas
virtuales y presenciales sobre la Contraloria Social.

e Asesoria técnica: Se brindard apoyo a los integrantes de los comités para
la elaboracion de informes de vigilancia y seguimiento.

e Registro formal: Los comités se inscribirdan en el Sistema Informatico de
Contraloria Social.

e Supervision y acompahnamiento: La DSAM y los enlaces regionales
proporcionaran seguimiento continuo.

Difusion y transparencia de resultados
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La DSAM implementara un plan de difusion sobre los avances y resultados de la
formacién continua, asegurando el acceso a la informacién publica y
fortaleciendo la cultura de la transparencia en el sistema educativo estatal. Los
medios utilizados seran:

e Publicacion de informes de avance: Disponibles en el portal institucional
de la DSAM: https://dsam.setab.gob.mx/.

o Boletines digitales: Dirigidos a figuras educativas, autoridades escolaresy
la ciudadania en general.

¢ Presentacion de resultados: En sesiones de los Comités de Contraloria
Social

e Acceso a informacién relevante: Se garantizard la consulta publica de
convocatorias, informes de ejecucion, listados de beneficiarios vy
constancias emitidas, en cumplimiento con la Ley General de
Transparencia y Acceso a la Informaciéon Publica.

Este esquema de rendicion de cuentas refuerza la corresponsabilidad
institucional y social en la implementacion de la formacién continua, asegurando
que los recursos publicos se utilicen con integridad y en beneficio del desarrollo
profesional de lasy los docentes de educacion basica en Tabasco.
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