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Presentacion

El compromiso fundamental de la Secretaria de Educacién del Estado de Puebla en
materia de formacién continua radica en garantizar que las maestras y los maestros
tengan acceso a un sistema integral de formacién, capacitaciéon y actualizacién con
la finalidad de atender los objetivos y propoésitos del Sistema Educativo Nacional,
promoviendo una formacién continua que contribuye a la resignificacién del trabajo
docente. Este sistema recupera saberes y experiencias, reconoce la complejidad y el
caracter colectivo de la practica, y fortalece el compromiso ético para que las nifias,
niflos, adolescentes y jovenes accedan a una educacién inclusiva, intercultural,
integral, equitativa y de excelencia, fomentando una mejor convivencia humana y

justicia social.

En este contexto, a través de la Direccién de Apoyo Técnico Pedagdgico, Asesoria a la
Escuela y Formacién Continua (DATPAEFC), se implementan acciones dirigidas a
mejorar la practica educativa. Se promueve la reflexiéon y el didlogo dentro de los
colectivos, y se establecen prioridades para desarrollar una formacién situada,
pertinente y relevante que considere los diferentes contextos y realidades. Con una
vision humanista y un enfoque de derechos humanos en la educacién, se pone

especial atenciéon a los grupos mas vulnerables.

Se reconoce e impulsa el papel de las maestras y los maestros como agentes
fundamentales del proceso educativo y de la transformacién social. Para cambiar de
una escuela basada en el pensamiento reproductor a una basada en el pensamiento
critico y practico, es necesario reflexionar y transformar la practica docente. Esto
requiere un cambio del énfasis en las disciplinas al fortalecimiento de las
experiencias y los saberes, y del desarrollo profesional individual y fuera de la
escuela al desarrollo profesional colectivo y desde la escuela. La formacién continua
debe ser vista como un proceso gradual, sistematico, diferenciado, contextualizado y

participativo.

Re-semantizar la formacion continua docente

_-_
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Marco normativo

La Estrategia Estatal de Formacién Continua 2024 (EEFC 2024) del Estado de Puebla
se fundamenta en los siguientes articulos emanados de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, de algunas de sus leyes secundarias y de leyes estatales

relativas a la educacion.

Articulo 3°, parrafo quinto, de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; Articulo 28, parrafo primero, 90, fracciones I, II, III, IV, VI, VIl y IX, 92,
113, fraccién VIII y 114, fraccién V de la Ley General de Educacién; Articulo 12 y 13,
de la Ley Reglamentaria del Articulo 3° de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, en materia de Mejora Continua de la Educacidén; Articulo 3,
fracciones I, II, III, IV, VI y VIII, 13, 17, fracciones I, II y V, de la Ley General del
Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros; Programa Sectorial de
Educacién 2020-2024: Estrategia Prioritaria 3.2, 3.2.1, 3.2.2, 3.2.6, 3.2.7, 3.2.8 y
3.2.10; Articulo 44, fracciones I, II, III, IV, V , VI, VII, VIII, IX, X, XI y XII, del
Reglamento Interior de la Secretaria de Educacién Publica; Articulo 19, 61y 94, de la
Ley de Educacion del Estado de Puebla; Programa Sectorial de Educacion del Estado
de Puebla 2019-2024: Estrategia 1, Linea de accién 4, Estrategia 2, Lineas de acci6on
2,7, 8,9Y 10; Articulo 19, fracciones XII y XXXVI, 29, Fracciones I, II, III, IV, IX y X,

del Reglamento Interior de la Secretaria de Educacion del Estado de Puebla.

Se puntualiza en las disposiciones federales en el tema educativo, establecidas en el

parrafo adicionado del Articulo 3°:

Las maestras y los maestros son agentes fundamentales del proceso educativo
y, por tanto, se reconoce su contribucién a la trasformacién social. Tendran
derecho de acceder a un sistema integral de formacién, de capacitacién y de
actualizacién retroalimentado por evaluaciones diagnosticas, para cumplir los

objetivos y propésitos del Sistema Educativo Nacional. (DOF. 15-05-2019)

Asi mismo, como autoridad educativa, se da cumplimiento al Articulo 92 de la Ley

General de Educacién, que establece:

O
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Las autoridades educativas, en sus respectivos ambitos de competencia,
constituiran el sistema integral de formacidén, capacitaciéon y actualizacion,
para que las maestras y los maestros ejerzan su derecho de acceder a éste, en

términos de lo que determine la ley en materia de mejora continua de la

educacién. (Ultima Reforma DOF. 01-04-2024)
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Objetivo General

Concretar la politica estatal en materia de formacién continua de maestras y
maestros de Educacién Basica en el estado de Puebla a fin de favorecer su desarrollo
profesional considerando sus necesidades profesionales, contextos regionales y
locales e impulsando la reflexién dialégica sobre su practica a través de las acciones
de formacién e intervenciones formativas en el marco de los principios y

fundamentos de equidad, excelencia y mejora continua de la educacion.

Objetivos especificos

v' Establecer la implementacién de acciones de formacién e intervenciones
formativas que respondan a las necesidades profesionales y contextos
regionales y locales de maestras y maestros de Educaciéon Basica en el estado
de Puebla para fortalecer la transformacién de la practica docente.

v Promover la reflexién critica sobre la practica docente como un componente
central de la formacién continua, a partir de analizar y cuestionar las propias
practicas, valores y creencias en el contexto de la ensefianza.

v' Fortalecer la cultura colectiva que permitan la reflexién dialégica sobre la

recuperacion de saberes y experiencias para la transformacién de la practica

docente y asi atender las nuevas realidades educativas.
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1. La Formacion continua en Educacion Basica del Estado de Puebla

En la entidad se ha considerado relevante retomar la propuesta de formacién
continua y desarrollo profesional docente que impulsa la Comisiéon Nacional para la
Mejora Continua de la Educacién (MEJOREDU) particularmente, en lo que
corresponde al objetivo prioritario 3 del Programa Sectorial de Educacién 2020-
2024, para tal fin, el Plan de Mejora de la Formacién Continua y Desarrollo
Profesional de Docentes 2021-2026 posiciona una nueva mirada de la formacién
continua de los docentes a través de un enfoque de formacién situada que contribuye
a la revalorizacién del magisterio como protagonistas clave de la mejora de la

educacioén,

...a través del reconocimiento de la complejidad y el caracter colectivo y
contextualizado de su trabajo y practica docente; de sus conocimientos y
saberes; de su compromiso ético para que nifias, nifios, adolescentes y jovenes
alcancen el maximo logro de aprendizaje; de su responsabilidad para
fortalecer los lazos entre la escuela y la comunidad; y de la necesidad de
generar las condiciones laborales e institucionales 6ptimas para su desarrollo

profesional (MEJOREDU, 2021, p. 7).

1.1 Repensando la formacién continua docente desde la NEM

Hay que admitir que, independientemente de la certificacién o la experiencia, los
profesores nunca pueden considerar que sus identidades, capacidades o desarrollo
profesional han “terminado” o estan “completos”. El desarrollo profesional de los
docentes es un recorrido rico y dinamico de aprendizaje y experiencias que se

desarrollan a lo largo de toda la vida. (UNESCO, 2022, p. 88)

De acuerdo con el planteamiento del documento de la UNESCO Reimaginar un nuevo
contrato, (UNESCO, 2022), es esencial reconocer y valorar tanto las dimensiones
personales como culturales de los docentes. Ser profesor implica ampliar el
repertorio de experiencias propias y mantener un compromiso constante con el

mundo del conocimiento y las ideas. Los profesores que no son lectores entusiastas

o
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no pueden fomentar la lectura en los alumnos. De la misma manera, es imposible
ensefiar ciencia de manera efectiva sin sentir curiosidad e interés por ella. Los
estudiantes aprenden tanto de las experiencias de sus profesores como de sus

palabras.

Alentar estas ideas estan intimamente ligadas con las cinco premisas de la formaciéon
continua que son referentes para las propuestas de las acciones de formacién a

implementar en la entidad.

Con base en lo anterior, una de las realidades que prevalece en la actualidad, es el
hecho de que la problematizacién de la formacién continua se centra en la
apropiacién del Plan de Estudio 2022, lo que implica tomar como punto de partida
que los principios impulsados desde el cambio de paradigma curricular de la Nueva
Escuela Mexicana (NEM) se articulan con la formacién continua para dotar de
sentido los procesos formativos de maestras y maestros, con la intenciéon de

contribuir a su desarrollo profesional y humano.

Los principales conceptos de la NEM y su vinculo con la formacién continua son los
referentes del planeamiento de la formacién continua en la entidad, estos se resumen

en los siguientes:

a. Derecho humano a la educacién, Articulo 3°, “La educacién se basara en el
respeto irrestricto de la dignidad de las personas con un enfoque de derechos
humanos y de igualdad sustantiva” (SEP, 2022: 9).

b. Contextualizacion y problematizacion de la Practica. Analisis de la realidad
y la practica reconociendo aquello que significa a cada docente, para movilizar
sus saberes y resignificarlos.

c. Trabajo colaborativo. Procesos en los que el didlogo y la reflexién posibilitan
el aprendizaje en y con el otro, asi como la toma de decisiones pedagogica.

d. Integraciéon curricular. Articulacién desde la interdisciplinariedad de
saberes, conocimientos y percepciones que devienen de las experiencias de la

trayectoria.

_-_
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e. La comunidad como nucleo integrador. “Las relaciones pedagogicas, en el
marco de la NEM, se llevan a cabo dentro de la escuela y en la comunidad local
como ambitos de interdependencia e influencia reciproca” (SEP, 2022: 18).

f. Autonomia profesional. La libertad para reinventar la practica docente, a
partir de la reflexién y deliberacién con el colectivo, en torno a los procesos

educativos.

Por lo anterior, se propone establecer las condiciones para que maestras y maestros
reciban una formacién que permita la reflexion de sus propias practicas y las
creencias que las sostienen, de tal manera que, al analizarlas, identifiquen problemas
o situaciones recurrentes, las cuales sean explicadas mediante la reflexi6n y la
integracién de conocimientos teéricos junto con saberes personales y profesionales.

(Rodriguez y Hernandez, 2018)

1.2 Implicaciones de la formacion continua y el desarrollo profesional
docente

En la entidad poblana, es prioridad para la Secretaria de Educacién el coadyuvar en
el proceso de la formacién continua y desarrollo profesional de las y los educadores
que atienden los centros educativos de educacién basica, lo anterior con la finalidad
de contribuir a la mejora de la practica docente y al aprendizaje de los estudiantes
considerando para ello el contexto sociocultural como un aspecto relevante a
considerar para la toma de decisiones adecuadas y pertinentes y de esa manera, dar
atenciéon a los retos y exigencias en el desempefio de sus funciones y asi poder

ampliar las oportunidades educativas de las y los aprendientes de educacién basica.

Con base en lo anterior, la DATPAEFC, presenta el diagnéstico sobre las principales
necesidades de formacién continua en el marco actual docente, el cual busca atender
con prioridad a las figuras educativas que pertenecen a grupos y zonas geograficas

con altos niveles de rezago o que se encuentran en situacién de vulnerabilidad.

_-_
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1.3. Prioridades de la formaciéon continua

La Formacién Continua en el Estado de Puebla a través de la implementacién de
acciones de formacién e intervenciones formativas considera, entre otros factores,
las prioridades de formaciéon continua como sustantivas para atender e impulsar
politicas publicas en materia de formacién continua desde una perspectiva
pedagbgica para garantizar procesos formativos de docentes con equidad y
excelencia con recurso del Programa para el Desarrollo Profesional (PRODEP),
recurso Estatal y acciones de formacién de caracter nacional contribuyendo con los
propoésitos del Sistema Educativo Nacional, acordes al articulo 3° Constitucional en

el marco de la NEM (SEP, 2023a, p. 16). Figura 1

Figura 1

Prioridades de la formacién continua

Para contribuir al cumplimiento de los propdsitos del Sistema Educativo Nacional, en

los términos que establece el Articulo 30. de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, en el marco de la Nueva Escuela Mexicana

Impulsar acciones
de formacidn ¢
: ;mpdg‘r ia Mende's ‘ R Fortalecer los
Ampliar b ormacién y Pr la formativas que equipos

cobertura de continga con e Sairad e aidad entre atiendan las académicos de
maestrasy bascenlos fahardn Sn 'Sumq_““ y necesidades y las entidades, 2

"’ emiticas de
mm‘." we pr;:‘dpno:tz contextos de hombres pm?:oce'ac:.‘ xmméw‘ dd- n
NEM ulnerablSdad “’M ¥ to y formacién

escolares

Fuente: Secretaria de Educacién del Estado de Puebla (SEEP). (2023).
Estrategia Estatal de Formacién Continua

Aunado a lo anterior, en la entidad poblana creemos firmemente en que otra

prioridad de formacién continua es atender de manera puntual a:

—_
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La formacién continua a docentes en su etapa de retiro con la finalidad de
rescatar valiosas experiencias y mantener la relevancia de compartir saberes
y conocimiento.

Promover acciones de formacién para docentes que laboran en zonas de riesgo
por fendmenos naturales, ambientales, fisicos o sociales, para promover sus
saberes y procedimientos en caso de sismos, inundaciones, deslaves, caida de

ceniza volcanica, golpe de calor o fugas de gas entre otros.

Las maestras y maestros de la entidad poblana necesitan oportunidades de desarrollo
profesional, educacién y apoyo para trabajar con diferentes grupos de poblacién
étnica, cultural y lingiliisticamente diversos, para incluir y apoyar adecuadamente a
los alumnos con necesidades especiales y para personalizar el aprendizaje para
garantizar que nifias, nifios y adolescentes de grupos histéricamente excluidos y
marginados reciban el apoyo adecuado. En este sentido, se pretende incluir en el
disefio del Programa Estatal de Formacién Continua y Desarrollo Profesional Docente
del estado de Puebla acciones para lograr que el desarrollo profesional docente forme
parte de una progresion efectiva a lo largo de una carrera profesional vinculada a un
desarrollo profesional continuo significativo, que esté centrado y vinculado a la
transformacién de su practica en las actividades diarias de los profesores y que sea
viable de integrar en la practica profesional, la transformacién docente no es
simplemente un término de moda, es una necesidad imperante en una época en la
que la informacién fluye a una velocidad sin precedentes y las habilidades necesarias

para el éxito estan en constante cambio.

1.4 Comité Estatal de Formacion Continua

En el Estado de Puebla, se reforzara al Comité Estatal de Formacién Continua 2024
(CEFC 2024) en conformidad con las Disposiciones Generales para la conformacién
y funcionamiento del Comité Nacional y los Comités Estatales y de la Ciudad de
México de Formacion Continua, emitidas por la Unidad de Promocién de Equidad y

Excelencia Educativa (UPEEE), a través de la DGFCDD, fundamentadas en los

_-_
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Criterios Generales de los Programas de Formacién Continua y Desarrollo Profesional
Docente, y para la Valoracion de su Disefio, Operacién y Resultados en Educacién

Basica y Media Superior (CGPFCDPD-2021) (DOF 27-05-2022).

Lo anterior, define las bases para la conformacién y funcionamiento del CEFC 2024
como el espacio de deliberacion para el desarrollo de los procesos de valoracion del
disefo, la operacién y los resultados de las acciones de formacién e intervenciones
formativas que se implementaran con las y los docentes en servicio de Educacion

Basica.

Los criterios de elegibilidad para la conformacion del CEFC 2024

Para la conformacion del Comité Estatal de Formaciéon Continua en el Estado de
Puebla, participaran especialistas y servidores publicos con experiencia en el campo
de la educacién y la formacién continua de las maestras y los maestros de educacion
basica como personal académico, autoridades educativas, investigadores y docentes
de instituciones de educacidén superior, con perfil profesional multidisciplinario que
se encuentra colaborando en el sector educativo estatal, cuentan con conocimiento y

experiencia en educacién y/o formaciéon docente en educacién basica.

Aunado a esto, deberan contar con experiencia de 2 afios en el servicio educativo
publico, no haber trabajado durante 2 afios en alguna de las instituciones formadoras
participantes y no estar relacionado directamente con alguna persona que labore

dentro de dichas instituciones.

La conformacion del CEFC 2024

Es a partir de invitacion del Director General de Educacion Basica Primer Nivel a
través de la Directora de la DATPAEFC, y estara integrado de la siguiente manera:
El Presidente, el Secretario de Educacién del Estado de Puebla, la Secretaria Técnica:
Directora de Apoyo Técnico Pedagbgico, Asesoria a la Escuela y Formacién Continua,
y al menos 10 vocales representantes de los diversos Niveles Educativos y Servicios,
asi como de la Direccién de Programas Federales; todos con voz y voto para atender

la valoracién y generar el dictamen correspondiente.
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Funcionamiento del Comité de Formacion Continua del Estado de Puebla.

En la sesién de instalacién, se generara un acta que formalice la constitucion del
Comité Estatal, sefialando: lugar, fecha, hora, domicilio donde se llevara a cabo la
sesion presencial o virtual, datos generales de sus miembros, y asuntos tratados. La
secretaria técnica, remitird el documento mediante oficio a la Secretaria Técnica de
la junta directiva del Comité Nacional, con copia a la DGFCDD y a la Comisi6n, en un

plazo de 30 dias habiles posteriores a la conformacién.

En la primera sesion se generara un plan anual de trabajo, calendarizando sesiones
y actividades para llevar a cabo la valoracién del disefio, la operacién y los resultados
de los programas e intervenciones formativas y del disefio de las acciones de
formacidn, se enviara al Comité Nacional, a través de la Secretaria Técnica de la junta

directiva para su seguimiento.

Sesionaran de manera ordinaria de acuerdo con su plan anual de trabajo y de manera
extraordinaria en caso necesario, ya sea de manera presencial o virtual, previa
convocatoria de la Secretaria Técnica del Comité; para hacerlo se debera contar con
la presencia de 2/3 partes de sus integrantes. La duracién de cada sesién se

determinara por el desahogo de la totalidad de asuntos a tratar en cada una.

Para llevar a cabo la valoracidén, del disefio, la operacién y los resultados de las
acciones de formacién propuestas, se formaran equipos de trabajo que consideren
los perfiles académicos y la experiencia profesional de las personas integrantes del

CEFC 2024.

La Secretaria Técnica levantara cada sesién el acta respectiva y en las sesiones de
valoraciéon del disefio de las intervenciones formativas y acciones de formacién, se
acompafara del dictamen correspondiente (formato impreso y digital), remitira
copia de las actas a la Secretaria Técnica del Comité Nacional, en un plazo de 30 dias
habiles posteriores a su realizacién. Las actividades del CEFC 2024 estaran

coordinadas por la DATPAEFC.
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2. Disefios de la formacion continua. El desarrollo profesional docente
continuo

Imbernon detona un debate a partir de la pregunta ¢formacién del profesorado o

desarrollo profesional? es importante destacar la distinciéon entre formacién y

capacitacion.

La formacién es un componente clave del desarrollo profesional, pero no es el inico
ni necesariamente el mas determinante, por lo que, el desarrollo profesional del
profesorado podria ser cualquier esfuerzo sistematico destinado a mejorar la practica
laboral, las creencias y los conocimientos profesionales, con el objetivo de elevar la

calidad en la ensefianza, la investigacion y la gestién. (Imbernon, 2013)

Cuando es una maestra o un maestro culto, con identidad y empoderado, ya no le
manipulan tanto los criterios sociales, econémicos y tecnolégicos. Después trabajar
la colegialidad, las dindmicas colectivas... siempre que hay una formacién continua,
se han de crear estructuras de participacién y didlogo en todo el proceso formativo.

(Imbernon, 2020, p. 26)

“... la formacién del profesorado y su desarrollo se tiene que trabajar con un
modelo de formacién centrada en el profesorado y con el profesorado, como
decia Michael Fullan. Esto significa trabajar la persona, mas comunicaci6én
entre personas profesionales, todo el sistema relacional, las emociones, el trabajo
conjunto, el sentirse bien, trabajar la identidad, la reivindicacién y el
empoderamiento de ser profesor o profesora... una maestra o un maestro
inculto, con bajos salarios, pobre, es vulnerable al sistema econémico y social,

es manipulable” (p. 25-26).

2.1 Las intencionalidades del enfoque de la formacidon situada
Como punto de partida, desde la DATPAEFC de la entidad, se tiene en la mira la

importancia de destacar la distincién entre formacién y capacitacién. Aunque los
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formadores de docentes suelen comprender este concepto, muchas maestras y

maestros en servicio ain necesitan familiarizarse mas con esta nocién basica.

Desde la reforma de 2019 y como resultado de esta, a través de los Criterios
Generales de los Programas de Formacion Continua y Desarrollo Profesional Docente
(CGPFCDPD 2022), se esta promoviendo la formacién continua situada, la cual
reconoce los saberes y conocimientos que las figuras educativas han adquirido
durante su trayectoria profesional, asi como los contextos socioculturales en los que

ejercen su practica.

Sin embargo, lo que ha predominado en la formacién docente en las Gltimas décadas
difiere significativamente de este enfoque, atin persiste la situacién en la que los
docentes participan en cursos disefiados por entidades externas al centro educativo,
con tematicas educativas que a menudo no surgen de una evaluacién de necesidades.
En el mejor de los casos, los docentes intentan aplicar lo aprendido en su contexto
escolar y comunitario, pero en muchos casos, buscan la certificacién inicamente con
fines de promoci6n laboral, sin que el curso en si contribuya significativamente a su

desarrollo profesional.

Con base en lo anterior, cabe destacar que, las intencionalidades del enfoque de la
formacién situada giran en torno a la creacién de experiencias de aprendizaje
auténticas, significativas y colaborativas que preparen a los docentes para aplicar
sus conocimientos y habilidades en contextos reales, sin embargo, implementar un
enfoque centrado en los centros educativos, que se base en la practica y se oponga a
modalidades de formacién carentes, instrumentales y ajenas al sujeto docente, su

experiencia y su contexto, no es una tarea facil.

Las dindamicas arraigadas de afios no se pueden cambiar rapidamente, un desafio
importante es poner en practica el aprendizaje colaborativo y mejorar las practicas

de acuerdo con la realidad del contexto escolar, como lo propone MEJOREDU.
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Avances en la entidad para concretar la formacién continua desde el enfoque

situado, conforme lo seiialado en los CGPFCDPD-2021

En la entidad poblana, se reconoce que la obtencién de resultados significativos esta
estrechamente ligada a una formacién docente previa. Es esencial que los docentes
estén debidamente informados sobre el alcance de un programa estatal de formacion,

ya que son ellos quienes deben ser participantes activos en este proceso.

No solo deben ser receptores de la formacién continua, sino también colaboradores
en su disefio y planificacién, de esta manera, si se parte del planteamiento de
MEJOREDU de que los programas de formaciéon son herramientas de planificacion
que definen una visién y objetivos a mediano plazo, les dara sentido y significado con

una direccioén clara para fortalecer su practica educativa.

El principal desafio radica en garantizar las condiciones adecuadas para que los
maestros y maestras puedan contribuir activamente en la elaboraciéon del programa,
situaciéon que se ve obstaculizado por la falta de tiempo disponible, lo que dificulta

la realizacién de actividades colaborativas desde los centros educativos.

Sin embargo, en la entidad, se han logrado avances significativos en el ambito de la
formacién docente. Por ejemplo, el equipo encargado de la formacién, aun con
recursos humanos y materiales limitados, ha diseflado acciones de formacién y
propuestas de trayectos formativos. Estos avances han permitido la difusién de
algunos de los rasgos sustantivos del enfoque de formacién situada como la
concepcidén integral de la profesiéon como un continuo que abarca trayectos que van
desde la formacién inicial, la insercion laboral, la formacién en servicio y hasta el

final de la vida laboral.

De acuerdo a lo anterior, es imperativo fortalecer una nueva cultura en la formacién
promoviendo el enfoque situado para lograr la resemantizaciéon de la formacién
continua en el estado de Puebla a través de procesos formativos de caracter
nacional, estatal con recurso tanto estatal como PRODEP a través de acciones de
formacién que atiendan las necesidades que maestras y maestros han hecho saber

por medio de la encuesta nacional de deteccién de necesidades.
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2.2 Metodologia para el diseifio de acciones de formacion
El proceso metodolégico de disefio acciones de formacién dirigidas a las y los

docentes del Estado de Puebla, incluye los siguientes pasos:

a. Recopilacion de datos: A partir de la encuesta de necesidades de formacion
docente para identificar las areas prioritarias en las que las y los docentes
requieren formacion.

b. Analisis de resultados: A partir del andlisis de resultados obtenidos de la
encuesta se identifican las areas tematicas mas solicitadas y relevantes para
las y los docentes.

c. Priorizaciéon de temas: Clasificar las dreas tematicas identificadas segin su
relevancia y la frecuencia con la que fueron mencionadas en la encuesta.

d. Formulacion de titulos: Utilizar los resultados del analisis y priorizacién para
generar titulos que reflejen claramente el contenido de los cursos y atiendan
las necesidades especificas de los docentes.

e. Evaluacion y ajustes: Evaluar la efectividad de los titulos propuestos a través
de retroalimentacién y, si es necesario, ajustarlos para mejorar su impacto y
atractivo.

El conocimiento y la apropiacion del Plan de Estudio 2022 involucran un
acercamiento paulatino a los contenidos y saberes dispuestos para la formacion,
partiendo de reconocer las experiencias y conocimientos que ya poseen las maestras

y los maestros.

Apelar al didlogo, la reflexién y el vinculo de sus experiencias y emociones, que su
encuentro con la formacién les permita brindar nuevos sentidos e intencionalidades
a su practica y reconocer la importancia de su participacién para la transformaciéon

educativa.

Considerando que estamos frente a una nueva propuesta epistemoldgica, axioldgica,
metodolégica y pedagbgica ¢CoOmo debemos abordar la formacién continua en el

planteamiento estatal?
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Los procesos de formaciéon para docentes deben recuperar entre otras cosas los
saberes de los propios docentes, y considerar que su formacion debe hacerse desde
ellos. En este sentido, la EEFC 2024 se deriva del Plan de formacién de las y los
docentes del estado de Puebla en el entendido que, haciendo alusién a Paulo Freire,
Nadie educa a nadie —nadie se educa a si mismo—, los hombres se educan entre si con

la mediacion del mundo.

De acuerdo con lo anterior, la determinacién de las acciones de formacién docente
propuestas en la presente estrategia, estan alineados con las premisas de la

formacién.

Figura 2

Premisas de la formacién como proceso dindmico
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Adaptado de ENFC (2024. p. 32)

Para la formulacién de la EEFC 2024, se parte de la premisa de que la formacién de
las y los docentes debe constituirse en un ambiente promotor de la democracia, en
donde se reconozcan como agentes imprescindibles de su formacion y sean parte

de las comunidades de aprendizaje a través de espacios de participacién incluyente

y dialégico, tomando como referentes las siguientes fuentes de informacién:
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v' Intereses y necesidades expresadas por los propios docentes a través de la
Encuesta de Deteccidon de Necesidades de Formacion Profesional de Educacién
Basica 2023, de manera que las acciones de formacién responden directamente
a sus requerimientos y desafios en su practica educativa

v" El uso de los resultados de la Evaluacién Diagnéstica de estudiantes del Estado
de Puebla, ciclo escolar 2023-2024

v" Los Principios de la Nueva Escuela Mexicana

v El perfil de egreso estipulado en el Plan de Estudio 2022

De esta manera, se garantiza la integracién de necesidades de formaci6én con los

ambitos que considera la ENFC 2024 y que sustenta la EEFC 2024.

Las acciones de formacién e intervenciones formativas son formuladas por colectivos
o redes de docentes, instituciones formadoras de docentes y de educacién superior,
organizaciones de la sociedad civil, organismos internacionales y autoridades

educativas entre otros.
Se clasifican por tipo de formacién: de caracter nacional o de caracter estatal.
Por el recurso destinado para su implementacién: con recurso PRODEP o estatal.

Figura 3

Clasificacién de las Acciones de Formacién e Intervenciones Formativas

e Caracter Nacional o Estatal
== Con recurso Estatal
= Con recurso PRODEP

Fuente: DGFCDD, 2024

Un diferenciador relevante de las acciones de formacién que hemos desarrollado para
concretar la presente estrategia, son las categorias de conocimiento y apropiacion

de la Nueva Escuela Mexicana (NEM) y del Plan de Estudio de Preescolar,
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Primaria y Secundaria 2022. Este enfoque nos permite avanzar mas alla de
simplemente proporcionar informacién e instrumentos, ya que es un hecho que no
basta con ello para que puedan aplicar eficazmente la reforma educativa y el actual

Plan de Estudio.

2.3 El dialogo como herramienta clave en la formacién continua de la
entidad

El didlogo es una herramienta poderosa para la formacién continua en el estado de
Puebla, fomentar una cultura de dialogo no solo mejora la calidad de la educacién y
el aprendizaje a lo largo de la vida, sino que también fortalece la cohesi6n social y la
capacidad de la comunidad para enfrentar desafios futuros. A través de estrategias
efectivas y un compromiso constante, Puebla puede convertirse en un modelo de
formacién continua basada en el didlogo, promoviendo las premisas de la formaci6on

continua. Figura 4

Figura 4

Premisas de la formacién continua
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En torno a las premisas de la formacién continua, estas estan articuladas a los
principios de cooperaciéon y solidaridad, desarrollando las capacidades de los

maestras y maestros para trabajar juntos con el objetivo de transformar su practica

docente.
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De cara a la NEM, es recomendable considerar los cuatro principios que pueden guiar
el dialogo y la accién necesarios para repensar la formacién continua situada.

(UNESCO, 2022)

a. Lainterconexidn y las interdependencias deben enmarcar la pedagogia.
Las relaciones entre los profesores, los alumnos y el conocimiento existen
en un mundo mas amplio. Todos los docentes y estudiantes estan
conectados con el mundo y todo el aprendizaje tiene lugar dentro y con el
mundo. Los estudiantes y docentes deben aprender cémo les afectan las
acciones de los demds y como sus acciones afectan a los otros y, por esta
razon, las aulas y las escuelas deben poner a los alumnos en contacto con
otros diferentes a ellos.

b. La cooperaciéon y la colaboracién deben ensefiarse y practicarse
adecuadamente a diferentes niveles y edades. La educacién desarrolla las
capacidades de los individuos para trabajar juntos y transformarse a si
mismos y al mundo cuando la cooperacién y la colaboracién definen las
comunidades de aprendizaje. Esto se aplica tanto a la educacién y al
aprendizaje de adultos como a la educacién infantil.

c. La solidaridad, la compasion, la ética y la empatia deberian estar
integradas en nuestra forma de aprender. Debemos integrar en la
educacion toda la diversidad de recursos culturales de la humanidad y
pasar de valorar la diversidad y el pluralismo a apoyarlos y sostenerlos. La
ensefianza debe centrarse en desaprender los sesgos, los prejuicios y las
divisiones. La empatia la capacidad de cuidar de los demas y sentir con ellos
es esencial para construir pedagogias solidarias.

d. La evaluaciéon debe ajustarse a estos objetivos y ser util para el
crecimiento y el aprendizaje de los estudiantes. Los examenes e
instrumentos de evaluacién deben armonizarse con fines y propoésitos
educativos. Gran parte de los aprendizajes importantes no se pueden medir

o contabilizar facilmente. Hay que dar prioridad a las evaluaciones
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formativas impulsadas por el profesor, que promueven el aprendizaje de

los estudiantes.

La formacion debe profesionalizarse ain mas, como un esfuerzo de colaboracién en
el que los docentes son reconocidos por su trabajo como generadores de conocimiento
y figuras clave en la transformacion educativa y social. La colaboracion y el trabajo
en equipo deben caracterizar el trabajo de los docentes. La reflexidn, la investigacion
y la creacién de conocimientos y nuevas practicas pedagégicas deben ser parte
integrante de la ensefianza. Esto significa que hay que apoyar su autonomia y libertad
y que deben participar plenamente en el debate piblico y el didlogo sobre los futuros

de la educacién. (UNESCO, 2022. p. 4)

La Secretaria de Educacién del estado de Puebla, a través de la DATPAEFC , tiene
como fin contribuir a la excelencia y pertinencia en la educaciéon basica, reitera la
mejora de la practica docente y el desarrollo profesional de las maestras y los
maestros, a través de un proceso de reflexiéon y resignificacion de los saberes y
conocimientos docentes, bajo los principios de universalidad, progresividad,
igualdad, inclusién, no discriminacién y cohesién social y territorial, reconoce el
papel fundamental de las maestras y los maestros en la construccién de la
ciudadania; la concrecién del Plan de Estudio de Educacién Preescolar, Primaria y
Secundaria 2022, aunado al ejercicio del derecho a la educacién, con miras a

transformar la realidad.

En este sentido, la Estrategia Estatal 2024, implementa acciones que abonan a la
revalorizacién del magisterio, basadas en practicas situadas que recupera los saberes
de los docentes en servicio, sustentada en un diagnéstico cuidadoso y oportuno que
revisa la diversidad de realidades con especial atencién a la poblacién indigena y
regiones con mayor rezago educativo en la entidad considerando los elementos

centrales de l1a NEM:

v' El derecho humano a la educacién de las y los estudiantes
v La comunidad como nucleo integrador de los procesos de ensefianza -

aprendizaje
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v' Autonomia profesional

v' Integracién curricular

2.4 Avances del Programa de Formacion Continua y Desarrollo Profesional
Docente (PFCDPD)

La propuesta de formacién continua y desarrollo profesional docente que impulsa
MEJOREDU contribuye al logro del objetivo prioritario 3 del Programa Sectorial
de Educacién 2020-2024, el cual establece revalorizar a las maestras y maestros
como agentes fundamentales del proceso educativo, con pleno respeto a sus
derechos, a partir de su desarrollo profesional, mejora continua y vocacién de
servicio SEP. Secretaria de Educacién Puablica (2020, 6 de julio). Programa Sectorial

de Educacién 2020-2024.

Para los fines de este proceso de acompafiamiento el estado de Puebla, ha
considerado las lineas que se refieren al enfoque de formacién, asi como a la
definicién, caracteristicas, principios de los programas de formacién continua y
desarrollo profesional docente diseflados por MEJOREDU por lo que se impulsa el
enfoque de formacién situada para la formacién continua de docentes en
contraposiciéon a modalidades de formacién carenciales, instrumentales y ajenas al
sujeto docente, a su experiencia y a su contexto. El enfoque de formacién situada
propuesto por la Comisién, considera el aprendizaje colaborativo y la mejora de las

practicas en funcién de la realidad del contexto escolar.

Los principales desafios identificados para el disefio del PFCDPD, concretamente para
el analisis del estado de la situacién que enfrenta la formacién continua, radican en
garantizar las condiciones adecuadas para que los maestros y maestras puedan
contribuir activamente en la elaboraciéon del programa. La falta de tiempo disponible
debido a la carga de trabajo existente, es lo que principalmente dificulta la
realizacién de actividades colaborativas desde los centros educativos. Este junto con

los otros desafios se presentan en la figura 5.

Figura 5

Pincipales desafios para el disefio del PFCDPD

©
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Fuente: Elaboracién propia DATPAEFC, 2022

De acuerdo a lo anterior, el programa de formacién continua y desarrollo profesional

docente de la entidad, se conforma de ocho elementos:

'

Encuadre y propuesta de trabajo

3

El andlisis del estado de la situacién que guarda la formacién continua
El objetivo o intencionalidad de mediano plazo

La ruta de avance anual

Las intervenciones formativas

Los mecanismos de seguimiento y valoracién

Los mecanismos de difusién del programa y

© N oo p W

La organizacién y mecanismos de coordinacién para disefiar, operar y evaluar

programas.

En la figura 6 se observan, de manéra grafica, los elementos para el disefio del

PFCDPD que se atiende en la entidad poblana.

Figura 6

Elementos para el disefio del PFCDPD
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Programas de Formaciéon Continua y Desarrollo Profesional Docente
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1
“Conjunto de acciones intencionadas, sistematicas, progresivas y congruentes con el propdsito de mejorar el desempefio docente de manera
continua, que generan una constante interaccion, analisis y articulacion entre la préctica y la teoria para contribuir a la movilizacion,
resignificacion y fortalecimiento de los saberes y conocimientos y al ejercicio del didlogo, la reflexion y el trabajo colaborativo de los colectivos

docentes de un tipo, nivel, modalidad, opcién o servicio educativo”
(Mejoredu, Art. 3, 2021b p. 7).

o Determinacion de ) Seleccién e Acompafiamiento )
Problema}lzaclon de aspectos de mejora Definicidn implementacién ecFi)a b3 io.l_o Monitoreo
la practica y establecimiento de de dispositivos T
de propdsitos contenidos formativos

Fuente: MEJOREDU, 2022

La formacién docente es un proceso que debe concretarse en un Programa de
Formacién que atienda al personal con funcién docente, técnico docente, asesoria
técnico pedagoégica, direccién o supervisién, de todos los niveles de educacién basica
y educaciéon media superior, en todas sus modalidades y tipos de servicio. De acuerdo
con MEJOREDU (2021), los programas deben tener un caracter nacional, su alcance
es multianual considerando un horizonte a 6 afios, un enfoque de formacién situada
y se concretan en intervenciones formativas. En la tabla 1 se presenta la ruta general
de trabajo que la DATPAEFC seguira para la elaboraciéon del Programa de Formacién

Continua del Estado de Puebla.

Tabla 1

Ruta general de trabajo para el disefio del PFCDPD

Mecanismo Material de
Aspecto . Fecha '

de trabajo apoyo

Encuadre y propuesta de trabajo G| N

1 |a. Estrategia estatal de formacién continua trabajo diciembre Apunte
b. Programas de formacién continua y desarrollo| Presencial 2023
profesional docente
Analisis del estado de la situaciéon de formacién Analisis de
continua en la entidad fuentes de Nota técnica
informacién| Febrero
2 |a. Caracterizacién del sistema educativo en el estado 1
de Puebla Encuestas 2024 Infografia

nacionales

b. Descripcién de la figura a la que se dirige el
y estatales

programa
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Mecanismo

de trabajo

Fecha

Material de
apoyo

c. Descripcién de la formacién docente que se ha
llevado a cabo
d. Problematizacién de la practica
e. Definicién de causas y problemas educativos
Objetivo de mediano plazo Nota técnica
a. Eleccioén de las figuras educativas y su funcién que | Reuniones Abri 2
-, A iy . ril, mayo
3 participaran en el programa de formacién de trabajo
b. Definicién de los niveles educativos, modalidad y/o 2024
tipo de servicio a participar DATPAEFC Guia de
c. Planteamiento del objetivo del programa a mediano andlisis
plazo
Ruta de avance anual
Reuniones
a. Especificacion de IF a formular por nivel educativo | 4o trabajo | Septiembre,
4 y tipo de servicio con los octubre, |CGPFCDPD
b. Integracién de equipos académicos con los niveles niveles 2024
educativos educativos
c. Definicién de la ruta de avance por nivel educativo
y tipo de servicio
Intervenciones formativas
Reuniones .
a. Determinacién de aspectos a mejorar de trabajo Noviembre, o
5 |b. Definicién de contenidos de cada IF o diciembre | Nota técnica
c. Seleccién de dispositivos formativos nivtles 4
d. Integracién de equipo estatales de implementacion | oqucativos 258
y/o acompafiamiento pedagégico
e. Definicién de mecanismos de monitoreo
Reuniones a
Mecanismos de seguimiento y valoracién distancia
6 |a. Disefio del plan de seguimiento acadcéonr*lnicos Enero Nota técnica
b. Definicién de indicadores e I 2025 5
c. Periodo de seguimiento niveles
d. Valoracién de resultados educativos
Modelo
interno para
la
elaboraci6én
4 RSy de
Mecanismos de difusion del programa Reuniones a Febrero programas
7 a. Definicién de los medios de difusién distancia 2025 de
b. Determinacién de acciones estratégicas de difusién formaci6n
continua y
desarrollo
profesional
docente
. .. . . .. Reuniones Marzo
3 Organizacion y mecanismos de coordinacion para o Ruta general
disefar, operar y evaluar programas. e aINiCOS 2025 de trabajo
de los
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M i Y | i
Aspecto ecanismo Fecha aterial de

de trabajo apoyo

a. Organizacién con los niveles educativos para la niveles
Integracién del equipo ampliado de formacién| educativos
continua

b. Integracién de equipos de formacién CATEP

En nuestra entidad, se reconoce que la obtencién de resultados significativos esta
estrechamente ligada a una formacién docente previa. Es esencial que los docentes
estén debidamente informados sobre el alcance de un programa estatal de formacion,
ya que son ellos quienes deben ser participantes activos en este proceso. No solo
deben ser receptores de la formacién continua, sino también colaboradores en su
disefio y planificacién, de esta manera, si se parte del planteamiento de MEJOREDU
de que los programas de formacién son herramientas de planificacién que definen
una visién y objetivos a mediano plazo, les dara sentido y significado con una

direccién clara para fortalecer su practica educativa.

"Se dice que, para ordenar, primero hay que desordenar". Una de las metas actuales
en la formacion docente es la transformacién de la practica educativa. Desde nuestra
entidad, comprendemos que para lograr esta transformacién es fundamental realizar
un analisis exhaustivo de la misma. Esto implica identificar las coherencias e
incoherencias entre lo que se ha hecho, lo que se esta haciendo y lo que atin queda

por hacer.

Es crucial tener presente que nuestro objetivo no es transformar leyes, estructuras o
niveles educativos de manera unilateral. Como sefiala Tenti Fanfani, la
transformacién no se alcanza mediante decretos. El modo de llevar a cabo las tareas
no cambia simplemente por decreto (Fanfani, 2021), Por lo expuesto, el principal
desafio en la entidad, radica en crear y examinar diversas estrategias que promuevan
la apropiacién de la formacién continua situada por parte de los docentes. Dado que
la diversidad entre los docentes y colectivos es considerable, no existe una unica

estrategia valida. Esto subraya la necesidad de contextualizar la formacién docente.

_..—_
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3. Atencion a aspectos susceptibles de mejora identificados en el aiio

anterior

De acuerdo al disefio metodolégico propuesto, para medir los procesos tanto
administrativos y/o académicos de la EEFC 2023 que realizan las diferentes areas
responsables de la formacién continua en el estado, la implementacién del
instrumento de la evaluacién interna se aplicé al final de la implementacién de las
acciones de formacién.

Los hallazgos y areas de mejora identificados a partir del andlisis de los resultados
dan pauta al planteamiento de las mejoras en las acciones y procesos orientados a
perfeccionar los préximos procesos de formacién en el estado de Puebla.

Como tema relevante en la entidad es en lo referente a la percepcién de la formaciéon

continua, los resultados se muestran en la figura 7.
Figura 7
Percepcion de la formacion continua

La formacion continua otorgada por las
autoridades federales y estatales
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Con respecto a la situacién de la formacién continua en la entidad se presenta un

balance de los logros y resultados de la formacién continua al momento de la
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elaboracion de la Estrategia Estatal, en cuanto a sexo, edad, funcidén, nivel educativo
y nimero de participantes, éste tltimo aument6 considerablemente en 2023 a la par

de la experiencia en la formacién en modalidad mixta y la eficiencia terminal.

Se identifica que las preferencias de los docentes por ambito, de acuerdo a su
preparacion profesional, tipo de organizacion, nivel educativo, y funcién, asi como

sus intereses sobre la accién formativa.

Si bien se abordan los retos y aspectos susceptibles de mejora, como la articulacién
de las acciones de seguimiento, la mejora de las mesas de ayuda o la extension del
periodo de registro, es indispensable establecer una relacién con respecto a los
objetivos o las metas establecidas en el aio inmediato anterior. Algunos de los

principales aspectos a considerar son:

v' La eficiencia terminal

v' Pertinencia de las acciones de formacion.

v Término de las acciones de formacién e intervenciones formativas por parte
de los participantes.

v' Limitado desempefio de las instituciones de formacién en la implementacién
2023.

v Instrumentos de valoracion.

3.1 ¢Qué se ha hecho? Hallazgos y recomendaciones

Las maestras y maestros precisan participar en procesos de formacién que incidan
en su desarrollo profesional y en una practica que contribuya a una educacién
significativa, integral, digna, participativa, relevante y trascendente, eficaz,
diferenciada, pertinente e inclusiva (MEJOREDU, 2020), que enfatice la
revalorizacion del trabajo docente, ademas promueva la reflexién y el encuentro
dialégico dentro de los colectivos, fomentando que las maestras y los maestros
interacttien, dialoguen, aprendan y desarrollen diversas capacidades que les
permitan reflexionar sobre el papel concreto que desempefan, comprendiendo 1la

diversidad del trabajo docente y la funcién social de la ensefianza y cuestionar
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conductas estereotipadas, hegemonizantes, repetitivas y carentes de significado para
niflas y nifios, con lo cual develen aquellas practicas ancladas en lo rutinario, lo
tradicional y lo inconsciente, porque han de hacer consciente que, ante todo, la

educacién es una practica transformadora de sujetos (Puiggrés, 1994).

La formacién continua en el estado de Puebla, de acuerdo a la Estrategia Nacional

2024 pretende:

v Promover relaciones pedagoégicas que impulsen la reflexiéon y accién colegiada
sobre sus practicas educativas

v' La colaboracién al interior de las aulas, en la escuela y con la comunidad

v' La autonomia profesional, el liderazgo en la gestion escolar

v' La generacién de ambientes escolares y aulicos propicios para el aprendizaje

Considerandos Estatales

Desde el 2020 la formacién continua de maestras y maestros ha sido un tema

prioritario en el Estado, bajo los siguientes principios educativos:

El Derecho a la Educacién

Las 4A del derecho a la Educacién

Formar Ciudadania para la Transformacién
La Etica del Cuidado

Educacién Sostenible

AN N N N NN

Derecho a la Diferencia

De acuerdo a la Estrategia Nacional de Formaci6én Continua 2024, las intervenciones
formativas, desde una perspectiva a mediano plazo, representan acciones
intencionadas, sistematicas, progresivas y congruentes, que detonan una constante
reflexién de las practicas, para movilizar, resignificar y fortalecer las capacidades,
saberes y conocimientos de maestras y maestros, a través del didlogo entre colegas,
con estudiantes y la comunidad escolar, por lo cual se propone un analisis de la

formacién continua en el estado de Puebla de 2020 a 2023.
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Tabla 2

Cuadro comparativo de acciones de formacién 2020 - 2023
Acciones de formacidn

Docentes NEREES L )
Recurso Recurso Municipios atendidos

estatal PRODEP

inscritos formadoras

2020 5 8 5758 ILCE, IBERO, Atencién en modalidad a distancia
UPN, UNAM
Xicotepec, Huauchinango, Zacatlan,
Huehuetla, Zacapoaxtla, Teziutlan,
Chignahuapan, Libres, Quimixtlan,
IBERO, Acatzingo, Ciudad Serdan, Tecamachalco,
AL . 13 ~ o UPN. UNAM | Tehuacan, Izlicar de Matamoros, Chiautla
y Acatlan
Tehuacan, Puebla, Zacatlan,
Huauchinango, Tepexi, Acatlan, Teziutlan,
UNAM, San Martin Texmelucan, Tepeaca, lzlcar
A0 £ 2 1z BUAP de Matamoros, Cuetzalan
Xicotepec, Zacatlan, Cuautlancingo, San
Pedro Cholula, San Andrés Cholula, IzGcar
de Matamoros, Chiautla, Acatlan, Tepexi,
2023 5 9 11 110 UTP, UNAM Tehuacan, Amozoc, Quimixtlan,
Huehuetla

De 2020 a 2024 se enfatiza la nocién de desarrollo profesional en un sentido amplio,
como un proceso cuyo resultado depende de diversos factores que obstaculizan o
hacen posible el avance de los docentes en su vida profesional, requiriendo la
articulacién de los diferentes trayectos de formacién profesional que se generan en
el estado, para lograr una mejora en la practica que impacte en las aulas, escuelas y
demas espacios educativos, asi como procesos de formacién contextualizados, que
retomen las necesidades auténticas para evolucionar hacia una mayor

profesionalizacién.

La Estrategia Estatal de Formacién en la entidad poblana, tiene como fin contribuir
a la excelencia y pertinencia en la educacién basica, reitera la mejora de la practica

docente y el desarrollo profesional de las maestras y los maestros, a través de un
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proceso de reflexion y resignificacion de los saberes y conocimientos docentes, bajo
los principios de universalidad, progresividad, igualdad, inclusién, no discriminaci6on
y cohesidén social y territorial, reconoce el papel fundamental de las maestras y los
maestros en la construcciéon de la ciudadania; la concrecién del Plan de Estudio de
Educacién Preescolar, Primaria y Secundaria 2022, aunado al ejercicio del derecho a

la educacién, con miras a transformar la realidad.

La Estrategia Estatal 2024, puntualiza nuevamente la revalorizaciéon del magisterio,
basada en una practica situada que recupera los saberes de los docentes en servicio,
sustentada en un diagnéstico cuidadoso y oportuno que revisa la realidad y atiende
las necesidades de formacién de los colectivos docentes de educacién basica, con
atencién a la poblacién indigena, y especial de las regiones con mayor rezago

educativo en la entidad.
Considera los elementos centrales de la Nueva Escuela Mexicana:

v' El derecho humano a la educacién de las y los estudiantes

v" La comunidad como ntucleo integrador de los procesos de ensefianza -
aprendizaje

v' Autonomia profesional

v' Integracién curricular

3.2 Lectura de la realidad

La deteccién de necesidades implica un ejercicio de lectura de la realidad propio del
trabajo pedagoégico y didactico, con la finalidad de dar respuesta a la pregunta si lo
que se planea o se hace para maestras y maestros en formacién continua responde a
sus contexto y condiciones. La posibilidad de realizar este ejercicio de manera
colectiva y sistematica puede contribuir a enriquecer la mirada sobre la manera como
entendemos y analizamos las distintas condiciones sociales y educativas en las que
se desarrolla el quehacer pedagégico, y a orientar la formacién continua hacia

propoésitos comunes.
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Se suele dar por hecho lo que conocemos de la realidad; sin embargo, a veces nuestras
creencias y certezas condicionan la manera en la cual la comprendemos y actuamos
ante ella. Leer la realidad es un ejercicio fundamental para vislumbrar aquello que
queremos cambiar, las situaciones que demandan transformacién, asi como las
formas en que podemos hacerlo, entendiendo que la realidad nunca es fija e
inamovible. En este proceso la problematizacién es fundamental, ya que nos permite
cuestionar, ampliar, profundizar o replantear lo que pensamos y sabemos sobre

nuestro entorno local, nacional o global. (MEJOREDU, 2023)

La lectura de la realidad es fundamental para la formacién continua de los docentes
porque permite estar en sintonia con el contexto social, cultural, econémico y
educativo en el que desempefia la labor docente. Algunas razones por las cuales esta

practica es esencial son:

v' Contextualizacion del Proceso Educativo. Entender la realidad del entorno en
el que se encuentran los estudiantes permite a los docentes adaptar sus
metodologias y contenidos a las necesidades y caracteristicas especificas de su
comunidad educativa. Esto hace que el proceso educativo sea més relevante y
efectivo.

v' Respuesta a las Necesidades Emergentes. La sociedad y el entorno educativo
estan en constante cambio. La lectura de la realidad ayuda a los docentes a
identificar y responder a las necesidades emergentes, como nuevas tendencias
pedagobgicas, cambios en el perfil de los estudiantes o desafios especificos (por
ejemplo, la inclusién de tecnologias digitales o la atencién a la diversidad).

v' Desarrollo de Competencias y Habilidades Relevantes. La formaciéon continua
basada en la lectura de la realidad permite a los docentes desarrollar
competencias y habilidades que son directamente aplicables a su entorno. Esto
incluye el manejo de situaciones de crisis, la promocién de la inclusién y la
equidad, y la adaptacién a cambios socioculturales.

v' Fomento del Pensamiento Critico y Reflexivo. Analizar y comprender la realidad
fomenta en los docentes una actitud critica y reflexiva hacia su practica

profesional. Esto les permite cuestionar y mejorar continuamente sus métodos

©
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de enseflanza, asi como su interacciéon con los estudiantes y la comunidad
educativa en general.

v' Promocién de la Innovacion Educativa. La lectura de la realidad puede inspirar
a los docentes a innovar en sus practicas pedagégicas. Al entender mejor las
dindmicas y desafios de su entorno, los docentes pueden desarrollar soluciones
creativas y contextualmente apropiadas para mejorar el aprendizaje de sus
estudiantes.

v' Desarrollo de una Ciudadania Activa y Comprometida. Los docentes que
comprenden y se comprometen con la realidad de su entorno pueden
transmitir a sus estudiantes la importancia de ser ciudadanos activos y
responsables. Este compromiso con la realidad social y cultural fomenta una
educacion que va mas alla del aula y se traduce en acciones concretas para
mejorar la comunidad.

v" Mejora de la Relacién con la Comunidad Educativa. La lectura de la realidad
facilita una mejor relacién y comunicacién con la comunidad educativa
(padres, estudiantes, otros docentes y autoridades). Los docentes pueden
trabajar de manera mas efectiva y colaborativa, alineando sus esfuerzos con
las expectativas y necesidades de la comunidad.

v' Preparaciéon para la Gestién de la Diversidad. La comprension de la realidad
permite a los docentes estar mejor preparados para gestionar la diversidad en
el aula. Esto incluye aspectos culturales, socioeconémicos y de aprendizaje,

permitiendo una educacién mas inclusiva y equitativa.

Desde la DATPAEFC se estan planteando algunas estrategias para incorporar la

lectura de la realidad en la formacién continua tales como:

i) Investigacion y Analisis del Contexto Local. Los docentes deben involucrarse en
investigaciones y andlisis de su entorno inmediato para identificar las
caracteristicas y necesidades especificas de su comunidad educativa.

i) Participacion en Programas de Desarrollo Profesional. Incluir moédulos

especificos sobre andlisis de la realidad en programas de formacién continua,
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donde los docentes puedan aprender técnicas y metodologias para realizar esta
tarea.

iii) Colaboracion con la Comunidad. Fomentar la colaboracién con miembros de la
comunidad, organizaciones locales y otros actores sociales para obtener una
vision mas completa y diversa de la realidad.

iv) Reflexién Critica y Compartir Experiencias. Crear espacios para la reflexion
critica y el intercambio de experiencias entre docentes, donde puedan discutir
y analizar sus observaciones sobre la realidad y como estas afectan su practica

educativa.

La lectura de la realidad es esencial para la formacién continua docente porque
proporciona una base soélida para adaptar y mejorar la practica educativa,
asegurando que esta sea relevante, inclusiva y efectiva en un mundo en constante

cambio.

La formacién continua docente en el estado de Puebla es fundamental para lograr el
perfil de egreso de nifias, niflos y adolescentes (NNA), debe considerar las
caracteristicas geograficas y de vulnerabilidad de la poblacién; las estadisticas, datos
e informacién relevante de los servicios educativos en el estado, para analizarlos y
dar cuenta de las necesidades educativas y de formacién docente, con una lectura de
la realidad objetiva, cuantificada y sustentada en pro de decidir mejor sobre las

prioridades a considerar.

De acuerdo con el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, INEGI, (2020). El
estado de Puebla tiene un territorio de 6,583,278 habitantes distribuidos en 217
municipios con una escolaridad promedio de 9,2 afios, cinco décimos por debajo de
la media nacional, lo que da una idea del reto al que enfrentamos, de la extensién,
poblacién, diversidades a atender y del reto que significa para contribuir a elevar
estos indices desde nuestra funcién, generar las propuestas para que mas NNA

accedan a una educacién de calidad, como es su derecho.

El estado de Puebla tiene variedad de climas, montafias, rios y caracteristicas

socioecondémicas y culturales diversas; alrededor de un tercio de la poblacién habita

o
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en localidades rurales y un 73% en localidades urbanas. Cabe resaltar que estamos
por arriba del promedio nacional en presencia de hablantes de nahuatl, mixteco y
totonaco entre otras lenguas originarias, pues 10 de cada 100 personas mayores de
3 afios, hablan una lengua indigena, (INEGI, 2020), de este modo, en Puebla, los
servicios educativos y por consiguiente la formacién docente consideran con especial
atencién a esta poblacién que, en muchos casos se encuentra en municipios con alta

o muy alta marginacién.

En la figura 9 se presenta geograficamente el grado de marginacién de los municipios
poblanos segin cifras del CONEVAL (2020). Se colocaron los nombres de los
municipios de muy alta marginacién que justamente se encuentran en su mayoria en

las sierras nororiental y negra de Puebla, como se observa en la figura 8.

Figura 8

Municipios con muy alto grado de marginacién

Municipios con muy alto grado de marginacién
Grado de Marginacion 2020

Muy bajo
Bajo 0
Medio o>

Alto
Muy alto

Tepango de Rodriguez-—

Acteopan

Coyomeapan

Direccién General de Planeacién, Programacién y Estadistica Educativa. SEP (2023). Atlas de los servicios
educativos. Representacién cartografica del acceso y prestaciéon de los servicios educativos en México

(2023), con informacién de CONEVAL (2020)
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3.3 Caracteristicas de los servicios educativos

Los servicios de educacién basica en el estado incluyen los niveles inicial, preescolar,
primaria y secundaria en sus diferentes los tipos y modalidades como general,
comunitario, indigena, técnica, telesecundarias, inicial no escolarizada, Centros de
Atencién Multiple (CAM) y Unidades de Servicio de Apoyo a la Educacién Regular
(USAER) que suman 12,957 escuelas distribuidas en todo el estado, con una

matricula de 1,271,208 estudiantes y que son atendidos por 57,827 docentes.

La Tabla 3 se muestra una visién de la poblacién de referencia con los datos
estadisticos de escuelas, estudiantes y docentes de los distintos servicios y
modalidades de educacién basica en la entidad. Destaca que el 48% de estudiantes y
el 38% de docentes pertenecen a primarias generales.

Tabla 3

Escuelas, estudiantes y docentes por nivel educativo y tipo de servicio

Nivel . . Escuelas )
- Tipo de servicio Estudiantes | Docentes
educativo P
publicas
Lactante y maternal 21 1,173 101
Indigena 45 1,181 51
Inicial Comunitario 2,169 19,955 2,184
Inicial no escolarizada 23 3,508 245
Subtotal 2258 25817 2581
General 2135 175,068 7,327
Indigena 954 45,924 2,143
Preescolar  comunitario 1,040 10,375 1,144
Preescolar CAI 4 77 4
Subtotal 4,133 231,444 10,618
General 2,955 614,328 22,336
Indigena 754 61,517 2,725
Primaria
Comunitario 447 5,457 543
Subtotal 4,156 681,302 25,604
Secundaria General 308 108,361 6,547

o
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Técnica 199 72,956 4,106
Telesecundaria 1,436 133,203 6487
Comunitario 280 3,153 341
Subtotal 2223 317673 17481
Unidades de Servicio de
Apoyo a la Educacién | 137 12,584 1,141
Servici9§ de Regular
Eg;g:g{m Ce’ntl."os de Atencién 50 2,388 402
Multiple
Subtotal 187 14972 1543
Total 12,957 1,271,208 57,827

Fuente: Elaboracién propia con base en estadistica de inicio de ciclo escolar 2023-2024.

Direccién de Planeacién y Estadistica Educativa de la SEEP (2023).

Las escuelas comunitarias estan presentes desde el nivel inicial hasta la secundaria;
ocupan un lugar preponderante en la educaciéon de los mas pequefios con 2.169
escuelas en inicial y 1.040 en preescolar. De igual manera, la educacién indigena
forma parte de los niveles inicial, preescolar y primaria, con una cantidad importante

de estudiantes, escuelas y docentes.

La informacién sobre los servicios educativos es mayor al considerar su ubicacién
geografica, por ejemplo, en el mapa de Puebla se observa que nueve de los once
municipios de alta marginacién se ubican en la Sierra Norte y en la Sierra Negra de
Puebla ademas de diversas caracteristicas como pobreza extrema, rezago educativo
y carencias de diversos tipos. Cabe ahora revisar la distribucién de las escuelas de
los diferentes niveles en los municipios, considerando el grado de marginacién de

éstos.

Estadisticamente un 33% de todas las escuelas de educacién basica de la entidad, se
encuentran en municipios de alta marginacién, casi el mismo porcentaje de los
municipios catalogados asi. Destaca que, aunque solo el 5% son considerados
municipios de alta marginacién, el 7% de las escuelas estan ubicadas en dichos

municipios, 1o que implica que hay atencién relativamente proporcional.

Sin embargo, el 50 % de los servicios de educacién especial estdn en municipios de

muy baja marginacién, a diferencia del nivel inicial, donde cerca del 53% de sus
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servicios se encuentran en municipios de alta y muy alta marginacién. Esto se debe,
principalmente, a que los servicios de educacién inicial comunitaria alcanzan los
2184 y son atendidos por una o dos figuras educativas, muchas de los cuales son
contratadas y pagadas por los municipios, sin contratacién definitiva por parte de la

Secretaria de Educacién.

En la figura 9 se muestra la distribucién de las escuelas en los municipios a partir de
su grado de marginacion, donde el 40.36 % atienden a municipios de alta y muy
alta marginacion. El 21.80 % de las escuelas estan en municipios con un grado medio
de marginacién, mientras que el 37.84 % en municipios de baja y muy baja

marginacion.

Por otro lado, las escuelas de educacién primaria representan el 32.08% del total de
los servicios educativos, seguidos de las escuelas de preescolar con el 31.90%. La
educacion especial representa apenas el 1.44% de escuelas, inicial el 17.43% vy

secundaria el 17.16%.

Figura 9

Porcentaje de escuelas y municipios en Puebla por grado de marginacién
Porcentaje de escuelas conforme al grado de marginacion

19.48 50.80

mm Muy baja

) 21.22
mm Baja
I Media 21.36
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=e=Total H

Inicial  Preescolar  Primaria Secundaria Especial Total  Municipios
escuelas
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Fuente: Con base en la estadistica de inicio de ciclo escolar 2023-2024 de la DPEE. SEEP (2024).

Si bien esto nos arroja datos interesantes en cuando al reconocimiento de la
distribucién de los servicios con respecto al grado de marginacién de los municipios
en los que se encuentran, es fundamental revisar de manera mas especifica la
educacién indigena, multigrado y la telesecundaria, puesto que es en estas escuelas
donde generalmente asisten NNA vulnerables o con madas carencias y rezago

educativo.

Antes de continuar, cabe aclarar que, aunque se analizan los servicios educativos en
la entidad, con toda la poblacién, o poblacién de referencia; el &mbito de actuacion
de la DATPAEFC, respecto a la formaciéon continua, se limita a los docentes adscritos
a esta Secretaria de Educacion. En este sentido, los servicios de educacién
comunitaria y algunos otros auténomos no forman parte de en la poblacién potencial
o de posibles beneficiarios de la formacién continua a la que se refiere la presente
estrategia. En la tabla 4 se presenta la informacién de escuelas, estudiantes y

docentes dependientes de esta Secretaria y que son nuestro principal objetivo de

formacién.
Tabla 4
Poblacién potencial escuelas, estudiantes y docentes
: Tipo o 0 : 0 o
Nivel Modalidad Escuelas Yo Estudiantes )0 Docentes Y0
Indigena 45 0.50 1,181 0.10 51 0.10
Lactante y 3
o 9 0.10 473 0.04 45 0.0
Inicial maternal
Subtotal 54 0.60 1,654 0.13 96 0.18
General 2129 23.72 174,636 14.23 7,296 13.69
Preescolar Indigena 954 10.63 45,924 3.74 2,143 4.02
Subtotal 3083 34.35 220560 17.97 9439 17.72
General 2,955 32.92 614,328 50.05 22,336 41.92
LT Indigena 754 8.40 61,517 5.01 2,725 5.11

Subtotal 3,709 41.32 675,845 55.06 25,061 47.04
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General 308 3.43 108,361 8.83 6,547 12.29
Técnica 199 2.22 72,956 5.94 4,106 7.71
SRELIEE S Telesecunda
) 1,436 16.00 133,203 10.85 6487 12.18
ria
Subtotal 1,943 21.65 314,520 25.62 17,140 32.17
Cam 50 0.56 2,388 0.19 402 0.75
Especial USAER 137 1.53 12,584 1.03 1,141 2.14
Subtotal
187 2.08 14,972 1.22 1,543 2.90
Especial
Subtotal
5,401 60 897,798 73 36,224 68
General
Subtotal
1753 19.53 108622 8.85 4919 9.23
Indigena
Total 8,976 100 1,227,551 100 53,279 100.00

Con base en la estadistica de inicio de ciclo escolar 2023-2024 de la DPEE. SEEP (2024)

En lo que se refiere a escuelas el 32.92% pertenecen a primarias generales,
seguidas de preescolar general con un 23.72% y telesecundaria con un 16% del
total de escuelas. El nivel inicial conforma apenas el 0.60% al igual que los servicios

de educacién especial con apenas el 2.08%.

Cabe destacar que 50 % de los estudiantes asiste a una primaria general y es
atendido por el 41.92 % de los docentes de educacién basica. Esto es relevante, pues
es en este nivel y modalidad donde se concentran el mayor niimero de NNA y docentes
del estado, si bien esto es conocido, las cifras nos dan cuenta del importante
porcentaje que representa la educacién primaria en la educacién basica del estado

de Puebla y del gran porcentaje de la poblaciéon docente que labora en este nivel.

La educacién indigena representa el 19.53% del total de las escuelas con apenas el
8.85% del total de estudiantes y el 9.23% de docentes, aunado al hecho de que los
hablantes de una lengua originaria representan cerca del 10% de la poblacién,
esta cifra es cercana al nimero de estudiantes que asiste, sin embargo, la cantidad

de docentes no es proporcional con el nimero de escuelas, mismas que suelen

o |
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ubicarse en los municipios con altos indices de marginacion, debido a la diversidad

de carencias sociales, de infraestructura, pobreza y rezago educativo.

Al analizar el Anexo Estadistico del Concentrado de indicadores de pobreza 2020 del
Consejo Nacional de Poblacién y Vivienda (CONEVAL), en Puebla la mayoria de los
municipios con primeros lugares de rezago educativo estan también entre los

primeros lugares de porcentajes de pobreza extrema y con tres carencias o mas.

Estos municipios albergan principalmente escuelas comunitarias, indigenas,
multigrado y telesecundarias, con pocos alumnos y muchas carencias como sucede a
nivel nacional y lo sefiala MEJOREDU “las mayores carencias en infraestructura,
equipamiento, disponibilidad de personal, estructura organizativa completa,
materiales educativos y servicios basicos se encuentran precisamente en las

localidades mas desfavorecidas” (MEJOREDU, 2020, p. 81).

De este modo, el rezago educativo se presenta en municipios rurales,
geograficamente ubicados en terrenos montafiosos y de dificil acceso donde los

servicios y las comunicaciones son deficientes. Ver tabla 5.

Tabla 5
Primeros 20 lugares de municipios con rezago educativo

o "
Municipio % Rezago Municipio zaronreza Municipio faie:::aa:
P Educativo P Extrema B :
. —————— Ies
1 Teopantlan 50.07 Eloxochitlan 60.88 Eloxochitlan 80.17
2 Zoquitlén 45.78 b ge-asHian 50.90 San Sebastidn 72.91
Tlacotepec Tlacotepec
3 Eloxochitlan 45.11 Tepango de Rodriguez 50.73 Olintla 69.21
4 Coyomeapan 44,94 Coyomeapan 48.69 Chiconcuautla 68.16
5 Olintla 44.12 Zoquitlan 47.84 Tlacuilotepec 67.93
6 Hueytlalpan 44.08 Olintla 46.75 Huitzilan de 66.87
Serddn
7 Ixtepec 43.77 Chiconcuautla 45.36 Tepanlgo de 66.39
Rodriguez
8 Vicente Guerrero 43.58 Huitzilan de Serdan 43.29 Ixtepec 63.69
9 HUItZ”a,n de 43.38 Teopantlan 43.19 Teopantlan 63.37
Serdan
10 Huehuetla 42.16 Vicente Guerrero 42.99 Chichiquila 63.36

San Diego la Mesa
Tochimiltzingo
12 San Antonio 41.07 Tepexco 38.18 Francisco Z. Mena 62.85

_—_

11 41.30 Ixtepec 42.34 Zoquitlan 63.26
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Cafada
13 San Felipe 40.85 Caxhuacan 38.05 Camocuautla 62.68
Tepatlan
14 SESGERIE 40.85 Tlaola 37.86 Coyomeapan 62.49
Tlacotepec
H il
15 il 40.23 Hueytlalpan 37.77 Acteopan 62.42
Galeana
16 Chichiquila 40.10 Acteopan 37.47 Huehuetla 62.40
17 Coatzingo 40.10 Huehuetla 36.14 (G LG 61.56
Progreso
18 Axutla 39.53 Chichiquila 36.11 Hueytlalpan 61.15
19 ~ SantaCatarina 39.34 Chilchotla 35.75 Zautla 59.51
Tlaltempan
20 Tlapacoya 39.30 Camocuautla 35.45518 Vicente Guerrero | 58.96476696

Fuente: CONEVAL (2020) Concentrado indicadores de pobreza 2020. Anexo Estadistico

Zoquitlan, Eloxochitlan, Coyomeapan y Vicente Guerrero ubicados en la Sierra Negra
de Tehuacan, asi como, Olintla, Hueytlalpan y Huehuetla en la Sierra Nororiental de
Puebla, se encuentran entre los municipios de muy alta marginacién y también entre
los primeros diez lugares con mayor indice de rezago educativo, por lo que su
atenciéon debe ser prioritaria y focalizada, ademas, son municipios con poblacién
hablante de nahuatl y totonaco, principalmente con servicios de educacién

comunitaria, general e indigena.

Cabe aclarar que otro rasgo que caracteriza una parte importante de las escuelas de
educacion basica de sostenimiento publico en el estado de Puebla es su organizacién
multigrado. Si bien, MEJOREDU considera que una escuela multigrado es aquella
donde todos los docentes atienden a mas de un grado, en el caso de nuestro estado
no se tiene esa clasificacion como modalidad educativa; sin embargo, tanto la
educacion general como la indigena y la telesecundaria se caracterizan por tener a

docentes que trabajan con grupos de estudiantes de mas de un grado escolar.

Es pertinente entonces, analizar el nimero de escuelas y docentes de los servicios
indigena, general (grupos con mas de un grado) y telesecundarias en los municipios
de alta y muy alta marginacién, ya que es ahi donde se encuentra la poblacién mas

vulnerable y en la que se debe poner especial atencién. Ver figura 10.

Figura 10

_-_
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Porcentaje de escuelas y docentes en municipios de alta y muy alta marginacion

Porcentaje de escuelas y docentes en municipiosde altay muy alta
marginacion
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Fuente: Elaboracién propia a partir de la estadistica de inicio de ciclo escolar 2023-2024

de la DPEE. SEEP (2024)

El analisis estadistico arroja que, aunque el 65% de las escuelas de educaci6on
indigena y el 41% de las telesecundarias se ubican en municipios de alta y muy
alta marginacion, Gnicamente el 55 y el 33% de los docentes de esos niveles
laboran en ellas. En contraste, solo el 22% de las escuelas de tipo general se ubican
en estos municipios atendidas por el 13% de los docentes; lo que refleja la
distribucién poco equitativa de los docentes para atender a la poblacién con mas
carencias y necesidades; que si bien, es menor en comparaciéon con las escuelas
urbanas, es en estos contextos donde también se debe actuar, para brindar

herramientas, estrategias y formacién a los docentes de estos municipios.

Derivado del andlisis estadistico sabemos que, en la ciudad de Puebla, laboran

10,128 docentes, 1o que representa cerca del 20% de todos los docentes del estado,
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seguidos de Tehuacan, Atlixco, San Martin Texmelucan, Cholula y Huauchinango

como se observa en la figura 11.

Figura 11
Concentracién de docentes por municipio

Docentes en los municipios
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Elaboracién propia a partir de la estadistica de inicio de ciclo escolar 2023-2024

de la DPEE. SEEP (2024)

Por dltimo, es importante mostrar en el mapa la ubicacién geografica del equipo
ampliado de seguimiento que son los Centros de Asistencia Técnica a la Escuela
Poblana (CATEP), como parte sustancial, cercana y operativa de la formaci6on al
interior del estado, con una presencia empatica, facilitadora y de apoyo entre la
DATPAEFC y las maestras y los maestros beneficiarios de la formacién continua. Ver

figura 12.

Figura 12

Ubicacién geogréafica de municipios de alta marginacién, mayor rezago educativo y los CATEP

_..—_



Secretaria
de Educacion

“2024, afio del Libro y la Lectura”

~ Villa Lazaro Cardenas

Olintla
Huehuetla
f»HueytIaIpan
3 ; 2+ _Ixtepec
Zacatlan® </ O etzalan
g Huitzilan de Serdan
-—~Teziutlan

¥ S bl
’Tepango de
u Rodriguez /-

Chignahuapan

San Martin
Texmeluca

\. /*_

uebla 2 Tepeaca (

Y N W
Y

i

mac;\aréo

¥ i
e
r ';t\

e
5

",

Zoquitlan

Coyomeapan

Mayor rezago educativo
. Municipios con muy alto grado de marginacion

O Municipios con mayor rezago educativo y muy alto grado de marginacion

. . @ ' . Centros de Atencion a la Escuela Poblana

Fuente: Con datos del INEGI (2024) y CONEVAL (2020)

Como se observa, los CATEP estan ubicados estratégicamente en los municipios que

tienen a la mayor cantidad de docentes en el estado, al igual que en municipios de

alta y muy alta marginacién como Huehuetla, Cuetzalan, Venustiano Carranza (Villa

Lazaro Cardenas), Pahuatlan y Ajalpan, donde también se concentran una gran

cantidad de docentes.

Si bien es importante considerar los municipios donde se concentra el mayor niimero

de docentes para su atencién, es fundamental atender a las comunidades con mayor
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rezago educativo y que coincidentemente estan en los municipios de mas alta

marginaciéon y quienes estos CATEP brindan servicio por su ubicacién geografica,

considerando tanto la poblacién docente como a la mas vulnerable.
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En la presente estrategia, la Encuesta de Deteccion de Necesidades de Formacion

Continua (EDNFC), junto con la encuesta realizada por la Direccién de Programas

Federales y los resultados de las evaluaciones son fundamentales para la

determinacién de las necesidades de formacién. A continuacién, en la tabla 6 se

muestra el concentrado de los resultados de la EDNFC 2023.

Tabla 6

Andlisis de Resultados de la Encuesta de Deteccion de Necesidades de

Formacién Continua 2023 de la DGFCDD

Pregunta

Tema con mayor

prioridad de seleccién

r

Numero de respuestas

Inicial| Pr 1 . . .
€escolad pimaria Secundaria Total

¢ Qué tipo de estrategia
consideras necesaria fortalecer |Para la reflexidn de la practica
9 |para el ejercicio de tu autonomia| docente y la construcciéon de | 238 2814 5395 3896 12343
profesional con una perspectiva | una identidad profesional
critica?
i En cudl de los siguientes Concrecion didactica de los
aspectos consideras que es planteamientos curriculares
10 [fundamental formarte para gue permiten organizar los | 301 4053 7537 6457 18348
continuar apropiandote del Plan procesos de ensefianza y
de Estudio 2022? aprendizaje
Diseii r rtir
Selecciona dos de las cuestiones seno d,e R oyectqs g pa N
. .. | de los métodos sociocriticos;
que se presentan a continuacién ¥ A N,
11 |que consideres prioritarias para . . . P 143 2659 4199 3102 10103
. o formativos, Ejes articuladores
llevar a cabo la integracion .
;i y fases de aprendizaje para el
curricular .
logro del perfil de egreso
i Qué saber consideras Vinculacion de los Procesos de
15 pr|0r~|tar|o fortalf-:'cer.palra. Desarrollo de Apren.dllzaje 255 3492 6675 5492 15914
disefiar estrategias didacticas (PDA) y la organizacion en
desde la interdisciplinariedad? Fases
¢ En qué metodologia didactica A s S
18 | q L g proyectos (de aula, escolary | 312 3309 5990 5463 15074
consideras prioritario formarte? .
comunitario)
- Estrategias para dar
De los siguientes aspectos para g.l . 2
. seguimiento y
llevar a cabo una evaluacidn con - ..
. . retroalimentacion a los
enfoque formativo, selecciona rocesos de aprendizaie
19 [|aquellos que consideras P . 0 i e 115 1701 3115 2596 7527
Estrategias para utilizar la
fundamentales conocer a mayor ., .,
. . evaluacioén para la reflexion de
profundidad. (Selecciona 2 o
. los procesos de ensefianza y la
opciones) ..
toma de decisiones
Selecciona los elementos Vinculacién y colaboracion de
relacionados a la gestion escolar | la escuela con la comunidad;
20 |sobre los que consideras que Acompafiamiento, 23 204 456 371 1054
requieres formacion. (Puedes seguimiento y manejo de
seleccionar varias opciones) conflictos
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Selecciona la habilidad
2 souoemocllonal que consideras Manejo de ten5|on. y estrés 297 3224 5754 4727 13932
que necesitas fortalecer para tu desde el autocuidado
dia a dia en tu practica docente.
¢ Cual de los siguientes L . .
. Prevencién de las violencias
elementos vinculados a la en la escuela (acoso escolar,
24 ligualdad de género necesitas "] 216 2254 5481 4868 12819
. maltrato escolar y abuso
conocer mejor para fortalecer tu sexual)
labor docente?
¢ Qué aspecto consideras Vinculacidn de contenidos y
25 furllda.mental para fortalecer tu co.n.ocm.nentos de los pueplos 179 2099 5078 4469 11825
practica docente desde un originarios con los contenidos
enfoque intercultural? nacionales
¢ En cudl de los siguientes Disefio de Adaptaciones
. ; fundi icul ifi |
26 contenidos n.e,ce5|tas profundizar| CL.JrrI.Cu ar:(?s especificos para la 218 2970 5809 4657 13654
en tu formacion desde el disminucién de las Barreras de
enfoque inclusivo? Aprendizaje y Participacion

Fuente: Equipo PRODEP 2024

La NEM tienen como prioridad el humanismo, de modo que la inclusién y la
interculturalidad critica, son temas fundamentales en la practica docente que, a
partir del 2022, se convierten en ejes rectores del Plan de Estudio. De ahi la
importancia de su abordaje en la formacién, en este sentido, la ENFC arroja
importantes resultados a tomar en cuenta para nuestro estado y para la presente
estrategia, por ejemplo, el aspecto que los docentes consideran fundamental para
fortalecer su practica docente desde un enfoque intercultural es la “Vinculacién de
contenidos y conocimientos de los pueblos originarios con los contenidos nacionales”
y desde el enfoque inclusivo el “Disefio de adaptaciones curriculares especificos para
la disminucién de barreras de aprendizaje y participacién”, por sobre otras como
Conocimiento y uso de lenguas originarias para fortalecer identidades, Metodologias
didacticas de educacién multigrado, Caracteristicas y tipos de barreras para el
aprendizaje y participacién y Principios y estrategias de disefio universal para el

aprendizaje.

Al cuestionar a los docentes sobre lo prioritario para disefiar estrategias didacticas
desde la interdisciplinariedad, la mayoria de las respuestas de los 4 niveles de la
educacién basica eligi6 la Vinculacién de los Procesos de Desarrollo de Aprendizaje

(PDA) y la organizaciéon en Fases.

_-_
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Por otro lado, los encuestados eligieron “Manejo de tensiéon y estrés desde el
autocuidado” como la habilidad socioemocional que necesitan fortalecer en su dia a
dia como parte de su practica docente, por encima de la “Generacion de vinculos con

grupos, empatia y asertividad y gestiéon de emociones.

De acuerdo con esta encuesta, los docentes consideran la concrecién didactica de los
planteamientos curriculares como uno de los aspectos fundamentales para su

formacién. Figura 13

Figura 13

Aspectos fundamentales para la apropiacién del Plan de Estudio 2022

- - | |
Inicial Preescolar Primaria Secundaria
| | 5 16 39 32
Anadlisis del contexto social e histdrico
para la comprension del 80 854 2257 1827
planteamiento educativo de la NEM
| Concrecion didactica de los
lant ient icul
p an. eamien 95 curriculares que 301 4053 7537 6457
permiten organizar los procesos de
ensefianza y aprendizaje
imi | fi
Conocimientos sobre los en oqu.es 103 664 1393 1082
que sustentan el Plan de Estudio
- e
Fundamentos filosoficos y 49 529 807 786

pedagogicos del Plan de Estudio

Fuente: Elaboracién propia

Para el ejercicio de la autonomia profesional con perspectiva critica, los docentes
encuestados eligieron estrategias pares la reflexi6én de la practica docente y la

construccién de una identidad profesional.

Con relacién a la metodologia didactica en la que consideran prioritario formarse,

Aprendizaje basado en proyectos (de aula, escolar y comunitario) fue elegida por un
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amplio margen por sobre Aprendizaje basado en problemas, STEAM y aprendizaje

servicio. Ver figura 14.

Figura 14

Metodologias didacticas prioritarias para formarse

7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000
—e
Inicial Preescolar Primaria Secundaria
= Aprendizaje basado en
indagacion (STEAM) 9 1715 3912 2547
- o
Aprendizaje basado en 94 801 1449 1429
problemas
B Aprendizaje basado en
proyectos (de aula, escolary 312 3309 5990 5463
comunitario)
Aprendizaje servicio 35 326 693 704

Fuente: Elaboracién propia

Con la finalidad de complementar los resultados de ENFC se han aplicado
instrumentos para la recolecciéon de datos de manera local, como una fuente de

informantes clave, mismos que arrojan los siguientes resultados:

Tabla 77

Encuesta a docentes de primarias locales. Direcciéon de Programas Federales Puebla 2024

Grado que atiende

45 48 61 19 14
Sl NO PARCIALMENTE
1. ¢Sabes que es el
PRODEP?
80 74 176
2. ¢Has participado en Una vez Mas de una vez No
alguna accion o]
intervencion que sea parte 68 59 203
de PRODEP?
3. Como participante del Sl NO

PRODEP ¢Has logrado
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horas adicionales o] 69 261

promocién horizontal?

4. ¢Cual consideras que a b c d e f g
es el principal ambito de

formacion en el que te 55 72 44 41 78 22 18

gustaria participar?

a. Lenguajes b. Saberes y pensamiento cientifico

c. Etica Naturaleza y sociedades d. De lo humano y lo
comunitario e. Pedagogia, didactica, saberes y experiencias f. Liderazgo educativo y acompafiamiento g. NEM:
Enfoque filoséfico y principios del curriculo

. Taller Curso
5. Estarias interesado (a)
en participar en
158 172
6. ¢Cuantas horas a la 1-2 3-4 5-6 7-8 9-10 Masde
semana estaria dispuesto 10
(@) a participar para su
formacion docente? 88 84 63 56 23 6
Mayor difusion del Cursos con Méas espacios Dar a conocer fechas
Programa puntaje para de inscripcion de sesiones
(46) USICAMM (35) presenciales con
(36) anterioridad
(24)
Implementacién del = Calidad de los Facilidad de Conocer con
Programa en contra materiales acceso a las anterioridad los
turno (24) plataformas contenidos del
(14) (22) Programa
7. Gustaria aportar algin (12)
: . s Mayor nimero de Mayor Cursos que Cursos en linea
comentario con relaciéon a all idad d . " . 10
la implementacion del alleres y cursos capacidad de impacten en mi (20)
PRODEP (21) . .Ios practica
facilitadores docente
(20) (18)
Mayor tiempo para Cursos en Mayor apoyo Conocer con
la inscripcion horario laboral =~ durante el taller anterioridad el
(12) 9 0 Curso propésito
(18) (20)

Fuente: PRODEP 2024

Resultados de evaluaciones

Asimismo, en la entidad se han considerado los resultados de la evaluacién
diagnoéstica porque son fundamentales para mejorar la calidad de la educacién,
asegurar un aprendizaje efectivo y equitativo, y desarrollar politicas educativas

basadas en evidencia.

Estos resultados orientan la evaluacién de la efectividad de programas y métodos, ya
que proporcionan datos que pueden ser utilizados para evaluar la eficacia de
diferentes programas de formacién que impactan en los métodos de ensefianza. Esto
permite realizar ajustes basados en evidencia para mejorar los resultados

académicos.

_-_
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En el caso de la formacién continua, los resultados de las evaluaciones diagndsticas
pueden servir como una herramienta para identificar areas donde los docentes
necesitan capacitacién adicional o recursos para mejorar su practica

educativa. Figura 15

Figura 15

Resultados de la Evaluacién Diagndstica para alumnas y alumnos de Educacién Basica y Media
Superior Ciclo Escolar 2023-2024 (Censal).

ﬁ Un gobierno presente

RESULTADO GENERAL, CICLO ESCOLAR 2023-2024

Distribucién porcentual de aciertos por grado y campo formativo
1000 Ciclo escolar 2023-2024

2° primaria 3° primaria 4 primaria 5° primaria &° primaria r s x i 3

——Lectura 2023-2024 Ejercici | icas 2023-2024 Ejercicio estatal ——Formacién civica y ética 2023-2024 Ejercicio estatal

Fuente: Direccién de Evaluacion Educativa, Puebla

4.1 Definicion de prioridades y poblacién a atender

Teniendo como fundamento la ENFC 2024 y con la finalidad de fortalecer los procesos
de Formacién continua para docentes en el ambito pedagégico didactico que permita
la aplicacién de contenidos, bajo enfoque didacticos de la NEM y estrategias de

evaluacion formativa se proponen las siguientes acciones:

v' Ampliar la cobertura de maestras y maestros que participan en acciones de
formacién e intervenciones formativas

v' Impulsar la formacién continua en base a los principios de la Nueva Escuela
Mexicana, y Plan de Estudio para la educacién preescolar, primaria y

secundaria 2022

.—-—
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v' Impulsar acciones de formacioén e intervenciones formativas que atiendan las
necesidades y problematicas de docentes, directivos y comunidades escolares
de Educacién Basica

v' Atender a maestras y maestros que laboren en zonas o localidades donde se
concentran las escuelas en contextos de vulnerabilidad. (SEP, 2022)

v" Promover la igualdad entre mujeres y hombres a través de la formaciéon
continua.

v Fortalecer los equipos académicos de formacién continua del estado, a través

del acompafiamiento y formacién con base a sus necesidades.

4.2 Personal educativo a atender

En base a la informacion obtenida de los informantes clave, del Programa Sectorial
de Educaci6on 2019-2024, de la informacién proporcionada por los niveles
educativos, y de la Encuesta Nacional de Deteccién de Necesidades de Formacion
Continua 2023, se establecen las prioridades de la formacion continua como parte

de la EEFC 2024, tal y como se menciona en la Tabla 6 descrita anteriormente.

Se dara prioridad de atencién a la poblacién que no ha sido considerada en los dos
ejercicios fiscales anteriores, con lo que se busca llegar a la totalidad de maestras y

maestros de Educacién Basica en la entidad.

La formacién docente situada es un enfoque con resonancias en la practica que se
distingue por considerar la historicidad de las y los docentes que enmarca sus
saberes, experiencias, particularidades y formas de aprendizaje (Lave y Wenger,

1991, y Tardif, 2014).

De acuerdo con los Criterios Generales de los programas de formacién continua y
desarrollo profesional docente, y para la valoracién de su disefio, operacién y
resultados en educacién basica y media superior (CGPFCDPD-2021), se establecen

cuatro aspectos centrales: (DOF, 2021)

1. Acercar la toma de decisiones sobre la formacién continua a las autoridades
educativas mas préximas a las y los docentes y a su practica, en un marco

federalista

_-_



Secretarfa_ Eﬁ
de Educacioén
“2024, afio del Libro y la Lectura”

2. Considerar a la formaciéon como un continuo en la trayectoria profesional
docente, que va de la etapa inicial, a la inserciéon a la funcién educativa y a la
etapa en servicio, hasta el retiro, cada una con desafios distintos a enfrentar

3. Plantear la formacién continua con una mirada de mediano plazo

4. Visibilizar la diversidad de funciones que desarrollan maestras y maestros
(docentes frente a grupo, directivos y personal de acompafiamiento

pedagobgico)

4.3 Acciones de formacion e intervenciones formativas a implementar

Se pretende implementar en el Estado de Puebla un programa de formacién con un
enfoque situado que atienda las necesidades educativas contextualizas para
coadyuvar en el maximo logro de aprendizaje de los estudiantes, asi mismo lograr
que un alto porcentaje de las figuras educativas en la entidad cuenten con una

formacién pertinente y relevante.

La formaciéon de los maestros es un factor crucial en los procesos de mejora de la
escuela y de aprendizaje de los estudiantes. Por ello se plantea tener un diagnéstico
cercano, donde la lectura de la realidad nos permita identificar las necesidades mas

sentidas de los docentes
Para lograr lo expuesto, se proyectan las siguientes acciones:

v' Organizar y operar la Estrategia Estatal de Formacién Continua 2024

v Conformacién del equipo académico estatal considerando su proceso de
formacion

v' Trabajar en colectivo con los equipos académicos de los niveles educativos,
para identificar y resolver contextualmente las problematicas de formaciéon
docente

v' Sistematizar el acompafiamiento en los procesos de insercién a las funciones

de docencia, asesoria técnico-pedagégica, direcciéon y supervision escolar

.—-_
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v Implementar una oferta focalizada para docentes en escuelas multigrado,
educacion especial, inicial e indigena, en atencién a la poblacién con mayor
vulnerabilidad

v' Promover la integraciéon de Comunidades de Docentes para el intercambio de
saberes y experiencias a través de encuentros estatales con diversas figuras
educativas incluyendo a los equipos académicos estatales y de niveles
educativos

v Implementar, desde la perspectiva de la Nueva Escuela Mexicana los

programas de formacién, actualizacién y desarrollo profesional docente

Con base en lo anterior, se planea crear espacios para analizar, reflexionar y tomar
decisiones orientados a mejorar las practicas docentes y de los aprendizajes de los
estudiantes, para contribuir y promover una formacién situada. Esto conlleva al
intercambio reflexivo entre docentes en y desde su practica, mediante posibilidades
de aprendizaje horizontal y colaborativo, la recuperacién y la sistematizacién de

saberes docentes y estrategias didacticas exitosas.

En este seguimiento, los equipos académicos estatales y de los niveles, jugaran un
papel trascendental, pues con su compromiso apoyaran la investigacién en el campo
educativo, identificando los aspectos mas sentidos de las y los docentes, a través de

observaciones, visitas, seguimiento, acompafiamiento etc.

Los resultados de las visitas, observaciones y cuestionarios aplicados apoyaran a
entender la realidad in situ, la cual se ird actualizando durante el cumplimiento del
objetivo a mediano plazo; asi mismo nos ayudara a identificar nuevas necesidades

de los colectivos y generar los apoyos necesarios.

La determinacién de las acciones de formacién docente propuestas en la presente

estrategia, estan alineados con:

v' Intereses y necesidades expresadas por los propios docentes a través de la
EDNFC 2023 - Puebla y responden directamente a los requerimientos y

desafios de su practica educativa

_-_
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v' El uso de los resultados de la Diagnéstica para alumnas y alumnos de
Educaciéon Basica y Media Superior. Ciclo Escolar 2023 - 2024 (Censal).
Direccién de Evaluaciéon Educativa, Puebla

v" Los Principios de la NEM

v' El perfil de egreso estipulado en el Plan de Estudio para la educacién

preescolar, primaria y secundaria 2022

En los procesos de formacién se pretende:

v' Intercambiar conocimientos y saberes sobre contenidos y practicas basadas en
evidencias

v' Privilegiar el didlogo entre docentes

v Promover interacciones guiadas por la colaboracién, la horizontalidad y la
diversidad

v' Considerar al Docente como protagonista del proceso de formacién, con un
papel activo, responsable, participativo, auténomo y colaborativo

v' Partir de situaciones reales y significativas que se conviertan en objeto de
reflexién y analisis

v/ Buscar la aplicacién directa de la teoria a la practica

v' Retroalimentar y promover el intercambio de experiencias, a partir de la
recuperacion de los conocimientos y saberes de los docentes

v' Favorecer una docencia colegiada, y apoyar practicas valiosas en el aula y su

socializacién

La oferta de formacién atenderd a la poblacién objetivo en congruencia con sus
necesidades y prioridades, para ello se tomaron en cuenta diversos documentos,
como el Informe de Evaluacién Interna 2023, la encuesta de deteccién de necesidades
de formacién Continua, Puebla 2023, y la aplicacién de una encuesta a docentes de

primaria, educacién fisica y educacién especial.

El PRODEP no es un programa aislado, guarda una estrecha vinculacién con las

politicas del Programa Sectorial derivado del Plan Nacional de Desarrollo,

.—-_
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concretamente a lo referente al Problema Publico 3 que versa en torno a: El personal

docente, directivo y de supervisiéon no cuenta con el reconocimiento, la formacién ni el

apoyo necesarios para consolidarse como agentes fundamentales del proceso educativo

y de la transformacién social (DOF, 2020), y que conlleva al Objetivo Prioritario 3.

Tabla 8

Tabla 8

EIl PRODEP y su impacto en el PND

Plan Nacional de Desarrollo

Objetivo prioritario 3

Estrategia Prioritaria

Accién Puntual

Revalorizar a las
maestras y los
maestros como
agentes

fundamentales del
proceso  educativo,

con pleno respeto a
sus derechos, a partir
de su desarrollo
profesional, mejora
continua y vocacién
de servicio.

3.2 Reorientar la formacién
continua del personal
docente, directivo y de
supervisién para el 6ptimo
desempefio de sus
funciones y la mejora
continua del proceso de
ensefianza-aprendizaje.

3.2.1 Disefiar un diagnéstico integral que
detecte las necesidades especificas de
formacién, capacitacién y actualizacién
profesional del personal docente, técnico
docente, asesor técnico pedagébgico,
directivo y de supervisién.

3.2.2 Garantizar la oferta de formacién,
capacitacién y actualizacién profesional de
docentes, técnicos docentes, asesores
técnicos pedagoégicos, directivos y
supervisores de educacién bésica y media
superior, con énfasis en el desarrollo de
capacidades disciplinares, pedagdbgicas,
didActicas y digitales.

3.2.7 Favorecer el intercambio de saberes y
experiencias pedagégicas mediante, entre
otros, la creacibn de redes para el
aprendizaje entre pares y el desarrollo de
proyectos colaborativos.

3.2.8 Definir directrices para el desarrollo de
programas formativos dirigido al personal
que labora en zonas prioritarias de atencién
o con grupos histéricamente discriminados,
bajo los criterios de excelencia y equidad, a
fin de atender retos especificos derivados de
la realidad del pais.

Derivado de lo anterior, a través de la estrategia estatal de formacién, se articulan

las acciones del Gobierno Estatal en el ambito educativo siendo una de sus vertientes
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la de garantizar el acceso efectivo de las y los mexicanos a una educacién de

excelencia.

Estas politicas tienen como objetivo reducir las brechas de desigualdad y seran
disefiladas desde un enfoque de interculturalidad lo que implica considerar el
conocimiento, respeto, valoracién y potenciacién de las diferencias individuales, asi

como de las diversidades sociales, culturales y lingiiisticas.

A través de la formacién continua se busca erradicar las relaciones asimétricas y
promover la igualdad de género, la inclusién y la no discriminacién, en un contexto
armonico y respetuoso del territorio. Todo ello estda orientado a garantizar el
ejercicio efectivo de los derechos humanos, bajo los principios de universalidad,
progresividad, igualdad, inclusién, no discriminacién y cohesién social y territorial
sin dejar de lado que lo anterior es el planteamiento de la NEM y el Plan de Estudio

2022.

Una de las realidades que prevalece en la actualidad, es el hecho de que la
problematizacion de la formacion continua se centra en la apropiacion del Plan
de Estudio 2022, 1o que implica tomar como punto de partida que los principios
impulsados desde el cambio de paradigma curricular de la NEM se articulan con la
formacién continua para dotar de sentido los procesos formativos de maestras y

maestros, con la intencién de contribuir a su desarrollo profesional y humano.

Con base en lo anterior, se busca asegurar que la oferta sea pertinente, diversa y
relevante y que cubra de manera eficaz las necesidades de los docentes, la meta
minima anual pactada con PRODEP es de 9,847 participantes y la selecci6én de las
acciones de formacién estara determinada por el CEFC dando prioridad para que las

acciones estén acorde a las necesidades detectadas.

La formacién continua en la entidad responde a las exigencias sociales,
problematicas, caracteristicas, realidades y condiciones de los contextos educativos

en los que se desempefan y desarrollan su labor profesional.

Problematicas identificadas

_-_
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v" Procesos de formacioén limitados y homogéneos que no abordan los problemas
especificos de la practica de las figuras educativas

v Programas de formacioén episédicos que no ofrecen oportunidades continuas
de aprendizaje

v' Insuficientes alternativas de formacién para las maestras, maestros y figuras
educativas que atienden a poblacién en condiciones de vulnerabilidad

v' Limitadas oportunidades para el trabajo colaborativo en el contexto escolar,
zona, sector o regién escolar

v' Escaso uso de los resultados de investigaciones y de proyectos de innovacién
educativa enfocados en la mejora del trabajo y practica docente, en Puebla

Con base en lo anterior, la EEFC 2024 del estado de Puebla, proyecta la formacién a

docentes y directivos de acuerdo a la siguiente estructura:

La formacion con recurso PRODEP

Tabla 9

Acciones Formativas e intervenciones formativas 2024 con recurso PRODEP
PRODEP

Tipo de

dispositivo i3l

alida
d de
imple
ment

Cantida
d de
poblaci
o6na
atender

Nombre de la
accion de formativo

formacion o 0 accion

intervencion de
formativa formacion

Periodo de
implementaci
on
2024

P 6 Etapa de Nivel Tipo de Vg af

personal a f iy . o organizacio
rmacion 1V rvicl
i— ormacio educativo servicio o

Horas

acién

Acciones de formacion. Disefio e implementacién

Telesecunda

Docente,
. Técnico ra,
1. Reflexion de la . Educacién
P Docente, Inicial, ;
practica docente y 5 Especial, Completa .
= Curso . Asesoria En Preescolar iy ) Septiembre
construccion de Mixta 675 P - ST Educacién Multigrado .
una identidad 40 horas Técnico servicio Primaria Fisica noviembre
) Pedagdgica, Secundaria 4
profesional A General,
Directiva y de .
Supervision LS
Indigena
Telesecunda
Docente, .
2. Integramon Técnico o Educacion
curricular. Docente, Inicial, Especial Completa
Disefio de Curso . 600 Asesoria En Preescolar Edupcacic')’n Multi prado Septiembre
proyectos a partir 40 horas Técnico servicio Primaria Fisica 9 noviembre
de metodologias Pedagdgica, Secundaria ’
S A General,
sociocriticas Directiva y de Técnica e
Supervisiéon

Indigena




Secretaria
de Educacion

“2024, afio del Libro y la Lectura”

Telesecunda

3. Evaluacién con D",C'sr.‘te' ria,
L Técnico .
enfoque formativo: . Educacién
Estrategias para e LSy Especial Completa
dar seguimiento y S Mixta 645 As,esqna E'? . Pre_esco_lar Educacién Multigrado Seppembre
- e 40 horas Técnico servicio Primaria e noviembre
retroalimentacién s - Fisica,
Pedagdgica, Secundaria
a los procesos de Directiva v de General,
aprendizaje 1Y Técnica e
Supervision -
Indigena
Telesecunda
ria,
4. Gestion escolar. . Educacién
Vinculacion y N Ll Especial Completa .
colaboracion de la S Mixta 400 Dlrect|va_1 Y,de E'? . Pre_esco_lar Educacién Multigrado Seppembre
40 horas Supervision servicio Primaria o noviembre
escuela con la - Fisica,
) Secundaria
comunidad General,
Técnica e
Indigena
Telesecunda
Docente, )
5.Transformando i ria,
o Técnico -
la educacion: . Educacién
) Docente, Inicial, :
Pensamiento % | Especial, Completa iemb
critico en el Cl;rso Mixta 685 As,esqna = AU Educacion Multigrado Ses=mbre
contexto de la 40 horas Tecn'lcp servicio Prlmarlg Fisica, noviembre
Pedagogica, Secundaria
Nueva Escuela R~ General,
: Directiva y de -
Mexicana S eniSon Técnica e
P Indigena
Telesecunda
Docente, -
- J&Fhco - Educacién
6.Interculturalidad Docente, Inicial, y
o P Especial, Completa .
critica en el aula la Curso Mixta 1050 Asesoria En Preescolar Educacion Multiarado Septiembre
escuelay la 40 horas Técnico servicio Primaria Fisica 9 noviembre
comunidad Pedagdgica, Secundaria X
B General,
Directiva y de Técnica e
Supervision Indigena

Ndmero participantes 4,055
de formacién con recurso PRODEP. Dise

Acciones

filo e implementacion Anexo 13
Telesecunda

Docente, o
7. Prevencion de Técnico ',
. . . Educacién
las violencias en la Docente, Inicial, Especial Completa
escuela (acoso Taller Mixta 1064 Agesc_;na Ep _ Prefescqlar Educacion Multigrado Sepyembre
escolar, maltrato 30 horas Técnico servicio Primaria Fisica noviembre
escolar y abuso Pedagogica, Secundaria Genera'I
sexual Dlrectlva} Y,de Técnica e
Supervision .
Indigena
Docente, Telesgcunda
o ria,
Teécnico 04
. Docente Inicial Educac_|on
,8' Equidad dg Taller - Asesoria En Preescolar Espeugll, Completa Septiembre
género y derechos Mixta 905 A . S Educacién Multigrado :
30 horas Técnico servicio Primaria o noviembre
de los NNA o - Fisica,
Pedagdgica, Secundaria General
Directiva y de R
e Técnica e
Supervision .
Indigena
Numero de participantes 1,969
Intervenciones Formativas de MEJOREDU
Educacién
9. El aprendizaje Especial,
en preescolar: un Taller . 406 l?r%ii?ég’ En Inicial, Educacién I\C/I:SIT prlgztj% Septiembre
desafio para la 30 horas servicio Preescolar Fisica, 9 noviembre
P Docente
practica docente General e

Indigena
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10. Précticas Educacién
dogentes gue Docente, Espem_a], Completa .
fortalecen los Taller . Py En . . Educacién ) Septiembre
Mixta 800 Técnico . Primaria P Multigrado -
puentes entre la 30 horas servicio Fisica, noviembre
Docente
escuelay las General e
familias Indigena
11. Integracion Educa(_:lon
) ) Especial,
curricular: reto Docente, oy Completa .
At Taller . Py En . Educacién ) Septiembre
para la practica de Mixta 500 Técnico - Secundaria ol Multigrado -
30 horas servicio Fisica, noviembre
docentes de Docente
: General y
secundaria -
Técnica
Telesecunda
ria,
12. Préactica Grupo de Inicial Educacién
dlrepnva, .d,'aIOQO Y | analisis de . 330 Directiva y de En Preescolar Espem_a], Completa Septiembre
deliberacion en la B Mixta - - A Educacion Multigrado -
la practica Supervision servicio Primaria g noviembre
toma de : Fisica,
. 26 horas Secundaria
decisiones General,
Técnica e
Indigena
Numero de participantes 2,036

Acciones de formacion de caracter nacional

organizacion

Docente,
Técnico Educacién
Docente, Especial,
I(E&:Eai?r?)sggﬁr ())/s Curso Mixtd 899 Asesoria En Inicial, Educacién ,\(/:ISI? prlgéao Septiembre
f camp 20 horas Técnico- servicio Preescolar Fisica, g noviembre
ormativos -
Pedagogica, General, e
Directiva 'y de Indigena
Supervisién
14. Plan de
. Telesecunda
estudio para la Docente, ria
educacion Técnico | Educacion
preescolar, Docente, Inicial, Especial Completa
primaria y Curso VT 1000 Asesoria En Preescolar Edupcacic')’n Multi prado Septiembre
secundaria: 20 horas Técnico servicio Primaria Fisica 9 noviembre
Horizonte Pedagogica, Secundaria Genera\
educativo, Directiva y de A
. Técnica e
estructura y Supervision Indigena

Nimero de participantes 1,899

Total de participantes a atender con recurso PRODEP 2024: 9,959

Nota: Al ser un documento de planeacidén, es susceptible de cambios en la informacién

La formacion estatal

En lo que se refiere a la formacién con recurso estatal, en el presente afio ya se

implementan ocho acciones de formacién de caracter nacional (AFCN) para atender

las necesidades de formacién de los docentes de la entidad, dos acciones estatales

dirigidas a figuras que acompafian a tutores y asesores técnicos y una intervenciéon

formativa dirigida a personal con funciones de asesoria técnico-pedagégica.
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En las AFCN del primer semestre del afio participan 6,282 figuras educativas con
funcién docente, técnico docente, direccién, supervision y asesoria técnico-
pedagébgica. La implementaciéon ha sido por parte de México X y las vertientes de
participacion que disefiaron, apoyados con el personal de los Centros de Atencién a

la Escuela Poblana (CATEP).

Tabla 10
Formacién continua de caracter nacional con recurso estatal 2024
Tipo Numero de AF Dirigido a  Participantes Modalidad
1. Hacia una pedagogia digital de la practica
docente
2. Estrategia en el aula: Prevencién de
adicciones
3. Saberes Digitales para Docentes nivel 1 Dtc’>cer.1te,
» - i . écnico . .
AAEEITES GE 4. iv?llua:cwn Forrr;atll)va’. etn el DAula. tEspac1os docente, A distancia
Formacién de eriexivos para fa Fractica bocente direccién,
e 5. Introduccién al Marco Instruccional STEM supervisién 6,282
Nacional 6. Aprendizaje Basado en Proyectos a través del y a’lsesoria *presencial
juego técnico-
7. Evolucién y juego: Estrategias ltdicas de pedagogica
aprendizaje cooperativo y colaborativo para
fortalecer habilidades socioemocionales
8. *Cultura de paz social de los pueblos
mexicanos
. 1. Retosy desafios del tutor en la insercién del
fAcc10n.e’s d; docente de nuevo ingreso Tutores y 275 tutores
ormaflfc)n | 2. Induccién al servicio de asesoria académica a Asesores 7 EESEEE Mixta
Setastes las escuelas de educacién bésica para asesores técnicos e
estatal . ecnicos
técnicos
Intervenciones . L. Asesores
formativas Nuevas miradas en el acompafiamiento del asesor Técnico- 140 ATP Mixta
técnico pedagdgico A
MEJOREDU Pedagégicos

La DATPAFC es quien coordina las acciones de deteccién de necesidades, la gestion

con las instituciones para los acuerdos en la implementacién y define los procesos y
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estrategias en el estado. De igual manera ha coordinado el registro de las acciones
de formacién e intervenciones formativas para la validacién USICAMM ante la

DGFCDD.

Para el segundo semestre del presente afio se proyecta la implementacién de AF para
docentes de educacién especial, asesoria técnico pedagodgica y tutoria, asi como para

directivos y docentes de todos los niveles. Tabla 11.

Tabla 11

Acciones de formacién e intervenciones formativas 2024 con recurso Estatal

Tipo de
Nombre de la  dispositivo
accion de formativo
formacién o 0 accion
intervencion de
formativa formacion
Horas

. Cantid
Modggdad adde | Funci6n del

. poblaci personal a
implement -
ion ona formar
By atender

Etapa de Nivel Tipo de Tipo de Periodo de
formacion educativo servicio organizacion  implementacion

Acciones de formacion caracter estatal con recurso estatal

Programa de formacion de personal con funciones de acompafamiento pedagdgico

Telesecund
aria,
- .Per'sonal Educacién
Induccién al directivo con ; .
. Preescolar Especial, Completa Septiembre a
EES 18 Mixta 70 LIS En Primaria Educacion Multigrado diciembre de
As,esc.)rla 40 horas adncmnale; servicio Secundaria Fisica, 2024
Técnica de asesoria
. General,
técnica A
Técnica e
Indigena

Intervenciones formativas de MEJOREDU

Programa de formacion de personal con funciones de acompafiamiento pedagdgico

Nuevas Inicial, Telesecund

miradas en el GAP Asesoria En Preescolar aria Completa Octubre a
acompafiamie | 20 horas Mixta 120 Tecnico- servicio Primaria Educacion | Multigrado | iciembre de
Pedagogica 2024

nto del asesor Secundaria Especial,




Secretarfa_ ﬁ
de Educacion

“2024, afio del Libro y la Lectura”

técnico Educacion
pedagogico Fisica,
General,
Técnica e
Indigena
Telesecund
aria,
Educacion
Aprendizaje Taller En Preescolar, Especial, Completa Octubre a
entre pares: la 25 horas Mixta 200 Tutoria servicio primaria y Educacion Multi prado diciembre de
tutoria secundaria Fisica, 9 2024
General,
Técnica e
Indigena
Intervenciones Formativas de MEJOREDU
Précticas
inclusivas en
las aulas de Encuentro Mixta 150 Docentes de En Plgerien?gzlaar Educacion l\(/:lglrt?gprlgttjao di((::)i;trl:]tl;:z ?je
los Centr_gs de 50 horas los CAM servicio €8 undaria Especial 2024
Atencion
Multiple
IFE Telesecund
Los docentes aria,
Docente, 9y
y los Grupo de Técni Educacion
i écnico ;
programas de | andlisis de Docente En Preescolar Especial, Completa Agosto a
estudio: la préactica Mixta 5000 B o Primaria Educacion Multigrado octubre de
Asesoria servicio - e
nuevas (GAP) Técni Secundaria Fisica, 2024
. écnico
miradas y 40 horas g General,
Pedagogica, AN
nuevas Técnica e
relaciones Indigena

Acciones de formacion de caracter nacional

Docente, Telesecund
Prevencion Técnico aria,
atencion de I}; DTE Sl g Inicial Sellelloly
. . Asesoria § Especial, Completa Octubre a
violencia Curso A . En Preescolar 2 ) e
. . 150 Técnico- N . Educacion Multigrado diciembre de
sexual en 40 horas distancia Pedagdgica servicio Primaria Fisica 2024
centros - ' Secundaria ¢
Directiva y General,
escolares de Técnica e
Supervisién Indigena
Docente, Telesecund
Técnico aria,
Docente, ¥ it Educacion
; Asesoria ’ Especial, Completa Octubre a
Reconstruimo Curso A o En Preescolar P, . e
. . . 150 Técnico . o Educacion Multigrado diciembre de
s comunidad 40 horas distancia Pedagégica servicio Primaria Fisica 2024
Directiva y EEaupdata General,
de Técnica e
Supervision Indigena
Taller de Tele;r;cund
evaluacion Educaéic’m
Lot Docente, Preescolar Especial, Agosto a
NS LiclLes A 500 Técnico En Primaria Educacion Szl septiembre
Alumnas y los 20 horas distancia Docente servicio Secundaria Fisica, Multigrado de 2024
Alumnos de General
Educacién Técnicaé
Basica Indigena

Nota: Al ser un documento de planeacion, es susceptible de cambios en la informacién
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4.4 Vinculacion con el Comité Estatal

De acuerdo con las Disposiciones Generales para la conformacién y funcionamiento
del Comité Nacional y los Comités Estatales y de la Ciudad de México de Formacién
Continua (Secretaria de Educaciéon Publica, 2023), las funciones primordiales que

realizara el CEFC 2024, seran las siguientes:

v' La Secretaria Técnica del CEFC 2024, emitira las convocatorias para participar
en el disefio de las acciones de formacidon e intervenciones formativas
sefialando en las bases los requisitos, el perfil académico y la experiencia de
los actores educativos organizados en vertientes de participaciéon interesados
en colaborar, con base en la convocatoria marco que defina el Comité Nacional
y en los Criterios Generales y referentes para el disefio de las acciones de
formacién que emita la Comisién

v' Valorar el disefio, la operaciéon y los resultados de las acciones de formaciéon e
intervenciones formativas propuestos por los actores educativos organizados
en vertientes de participacién, para la implementacién en el Estado de Puebla

v' Emitir dictamen firmado por los integrantes del CEFC 2024 sobre la valoracién
del disefio de las acciones de formacion e intervenciones formativas. La
dictaminacién se llevara a cabo en colegiado y, si es necesario, mediante un
sistema de votacion directa. El dictamen tendra validez si se cuenta con el voto
de 2/3 partes de los integrantes. En caso de empate el presidente del CEFC
2024, tendra voto de calidad. El dictamen sera enviado a la DATPAEFC para
integrar a la documentaciéon requerida para el registro de las acciones de
formacién ante la DGFCDD

v' Recuperar, a través de la DATPAEFC, informacién sobre el monitoreo y
acompafiamiento de las intervenciones formativas y las acciones de formacion,
en coordinacién con los actores educativos organizados en vertientes de
participacion

v Comunicar a la DATPAEFC, a través de la Secretaria Técnica, el resultado de la

valoracién del disefio, la operacién y los resultados del disefio de las acciones

_-_
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de formacién e intervenciones formativas, mediante oficio firmado por los
integrantes del CEFC 2024. La DATPAEFC remitira los resultados a la
presidencia de la junta directiva del Comité Nacional y a la Secretaria de
Educacién Publica, a través de la DGFCDD, quien las enviara a la Comisién, en
un plazo no mayor a 30 dias habiles, posteriores a la fecha de recepci6on del
oficio.

v' Emitir documento firmado por los integrantes del CEFC 2024 con las
recomendaciones de mejora del disefio, la operacién y los resultados de las
intervenciones formativas y las acciones de formacion.

v Comunicar a la DATPAEFC, a través de la Secretaria Técnica del CEFC 2024,
las recomendaciones de mejora del disefio, la operacién y los resultados de las
acciones de formacioén e intervenciones formativas. La DATPAEFC remitira las
recomendaciones a la Secretaria Técnica de la junta directiva del Comité
Nacional y a la Secretaria de Educacién de la entidad, a través de la DGFCDD,
quien enviara a la Comisién, en el mes de octubre de cada aiio.

v" Comunicar a la DATPAEFC, a través de la Secretaria Técnica del CEFC 2024,
los resultados de la valoracién del disefio, la operacién y los resultados de las
intervenciones formativas y las acciones de formacién, los cuales remitiran a
la junta directiva del Comité Nacional y a 1a Secretaria de Educacién del estado

de Puebla, a través de la DGFCDD

El Comité Estatal de Formacion Continua valora que los disefios de las acciones de
formacién atiendan una perspectiva humanista, critica y situada, basados en el
dialogo, la reflexion, el andlisis y el reconocimiento de los saberes y trayectorias
profesionales de maestras y maestros, para fortalecer la toma de decisiones

pedagoégicas y transformar la practica docente

Figura 16
Vinculacién del CEFC-DATPAEFC-DGFCDD

72
_-_
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Contorrmer @ Elaborar ol Elaborar ¥  Reglbin y Walorsd  Emite  dictamen  noegra b Recupsie
Cooimine Flan  Aausl Pubdca gl ACCones o1 Iemedo pid @l decusmstacion M maeir, 4 lreeds
Entisd g Tinkags ConeocaSonio, Farmacion Comitd acbee I raquerida para de b DATRAESFC
PAT) pEra pHOpane PRODEP v o weloieckin  del  regigwo e 89 gotee ) Moallonso &
Anciones de Cardcter Esbaial] it e ik e nre g scompainmienio  de
Formaciin POEETaL, 188 famales T nlrandciongs
TR0 P Sl ey ] ] o formatihas ¥ o
lorrathas § L6 fomacion e B socorss de lormasian

L & DoECDD

Totrrac e

Ceimurnsad 5 s DATPAERFL: remite s ::: Comuricar @ In Erinr AU reits Cortumiesai ] [FY
CUTRAEYFC a froeds de Ly VPO RCCIane bl DATPAEYFC & i frmado  per Joa DATRAEFC o trowds de
5T ios maunados go s OF0jern @ la 5T L ninganies &0l Core W 5T s valamcion @l
volreciin del dissfi, s OVeCe  del  Coitd HRC OO BRSO Estetal ©on ez dsedo, la operacion &
P mIEn, gy Hacional g a T Gl e, I woomendscaonee  de TlRrsEnciones
niervencionas fomatias i""l""" o0 Bdacbead  gpeacadn  y s rejora, del dissio, la {ormatvas,  medanls
¥ Aociones de Formaciin lica eidlndos. A L peeacion y ke oliclo femade por of
# trewia e ln DOFCDD B eh wrolladios  de b Comild Exlefal

Formagion L Roinnes de Formacion

il Tl

Tt

Fuente: Disposiciones generales para la conformacién y funcionamiento del
Comité Nacional y los Comités Estatales y de la Ciudad de México
de Formacién Continua. 2023 DGFCDD

Procesos de difusion, inscripcion y emision de constancias

La difusién se realizara por medio de convocatorias estatales en las que se incluira
el marco normativo del PRODEP y la oferta de los programas de formacién nacionales
vigentes. Los medios que se emplearan para dar difusiéon de las convocatorias sera a
través de los medios de comunicacion del Gobierno del Estado de Puebla y de la
Secretaria de Educacion, ademas se difundira por las 19 Coordinaciones Regionales
de Desarrollo Educativo en el Estado, por medio de redes sociales y grupos de
WhatsApp; se elaboraran banners, presentaciones en reuniones virtuales con la
finalidad, haciendo realidad que todas las figuras educativas dispongan del derecho

a la formacion.

Los puntos por realizar son los siguientes:

v' Difundir publicamente las convocatorias por los mayores canales oficiales
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v' Establecer en las convocatorias los criterios de participaciéon y la poblacién
meta, a fin de garantizar un mayor indice de conclusion.
v' Realizar la inscripcién por prelaciéon, dando prioridad a docentes que no han

sido beneficiarios del Programa.

La figura 11 describe el proceso de registro e inscripcion de las acciones de formaciéon
e intervenciones formativas, se muestran los puntos importantes a considerar para

que el proceso sea abierto y en el sitio oficial de la SEEP.

Figura 17

Proceso de inscripcién PRODEP 2024

Estar activo en el
servicio educativo

Tener habilidades
basicasenel 2
manejo de TIC

Seleccionar la accién
o intervencion

PI'OCGSO formatva
inscripcion
Tener correo PR%PEP Requisitar el
~ electronico @ 9 6  formulario de
institucional y personal « =y registro

Ingresar al portal Ubicar micrositio

oficial de SEP Puebla web para la
inscripcion

Fuente: Elaboracién propia DATPAEFC 2024

Para la valoracién del disefio de los programas formulados, las intervenciones y
acciones formativas tanto con recurso estatal, como con recurso PRODEP se tomaran
en cuenta los 9 principios emitidos por MEFOREDU, a través de los Criterios

Generales, siendo los siguientes:

v' Contribuir a la mejora de la practica docente y al aprendizaje de los
estudiantes (DOF, 2019)

v Considerar el contexto socio cultural de los actores escolares

v' Considerar las particularidades de la practica docente
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v' Fortalecer el trabajo colaborativo para compartir y generar saberes, definir
propositos y articular acciones comunes

Impulsar el didlogo y la deliberacién para alcanzar acuerdos

Privilegiar la escuela como el espacio para la formacién continua (DOF, 2029)
Promover la reflexién sobre la practica docente

Fortalecer la autonomia y la identidad docente y

AN N NN

Promover el uso pedagégico de las tecnologias y de diversos materiales y

recursos para la ensefianza
Emision de constancias

Con base en la Estrategia Nacional de Formacion Continua 2024, las constancias de
participacion que emitan las Autoridades educativas responsables de formacion
continua en las entidades federativas o, en colaboracién con las vertientes de
participaciéon, para las maestras y maestros de Educaciéon Basica que acrediten una
accion de formaciéon o intervencién formativa deberan considerar en su disefio la

siguiente informacién:

a. Nombre y logotipo de la Autoridad Educativa del Estado o de la Ciudad de
México.

b. Nombre/s y firma/s de la/s persona/s responsable/s de la implementacién y
firmar las constancias, sefialando a las Autoridades educativas responsables de
formacién continua en las entidades federativas y, si fuera el caso, la vertiente
de participacién correspondiente, con sellos y firmas originales o electrénicas.

v' Nombre de la o el participante
v" Nombre de la accién de formacién/intervencién formativa que cursé y
acredito

Nombre del programa (en caso de ser intervencién formativa)

Tipo de formacién o de dispositivo formativo

Modalidad de implementacién

Duracién en horas

Fecha de realizacién

AN N NN

Medio de verificacion o c6digos QR, con una vigencia no mayor a 3 afios

.—-_
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4.5 Contraloria Social PRODEP 2024
La contraloria social representa el mecanismo que permite dar seguimiento,
supervision y vigilancia del cumplimiento de las metas y acciones, asi como de la

correcta aplicacién de los recursos asignados a los programas sociales.

En este sentido, la funcién prioritaria de la contraloria social es garantizar la
transparencia y rendicién de cuentas respecto al uso de los recursos, por ello, para
el desarrollo e implementacion de la formaciéon continua, representa una obligacién

y un compromiso.

Para este efecto, se crea el Comité de Contraloria Social, mismo que tiene como
principal propésito, vigilar la operacion del PRODEP, tipo basico 2024 en el estado
de Puebla, y cuya actuacion se basa en la Guia Operativa de Contraloria Social que

emita la DGFCDD.

A continuacién, se presentan los principales aspectos contenidos en el programa
anual de trabajo, los cuales seran instrumentados por un enlace Estatal de

Contraloria Social.

Figura 18

Programa anual de trabajo CS 2024
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EDUCACION .'&‘ CONTRALORIA £ Secretaria
UCACIO } . €7 dccducacion

PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO DE CONTRALORIA SOCIAL - INSTANCIA EJECUTORA 2024

PROGRAMA PARA EL DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE, TIPO BASICO

FECHA FECHA
ACTIVIDAD RESPONSAELE UNIDAD DE MEDIDA  META  PROGRAMADA PROGRAMADA FECHA O PERIODO REAL
INICIO FINAL
1. PLANEACION
1.1 Designar y nombrar por oficio al Enlace Estatal de Oficio de Nombsamiento por
. s - AEE 1 S0N2024 2Bz 14/02/2024
Contraloria Social, y notificar a la DGFC. entidad federativa 02/2
1.2 Recibir por parte de la DCFCDD el Esquema de
Participacién y Contraloria Secial, la Guia Operativa de .
Participacién y Contraloria Social y el Programa Anual DGFCOD Erwio digial (comeo electiénics) 3 avoaz0ze 3N0G2024 22/05/2024
de Trabajo de Contraloria Secial [PATCS).
1.3 Elaborar el Programa Anual de Trabajo de Enlaces Enatales de
. . P N N PATCS-E 1 ownsIz02d FW0S/2024 2024
Contraloria Social - Instancia Ejecutora. Contraloria Social AEE 20/05.
1.4 Registrar el Programa Anual de Trabajo de Enlsces Esatsles de
Contraloria Social - Instancia Ejecutora en el SICS Contralori a Social Flepone de SC3 1 oweizae4 G204

1.5 Recibir de la DGFCDD la validacién del Programa
Anual de Trabajo de Contraloria Secial - Instancia DGFCOD Reporte de SICS 1 1M06/2024 15106/2024
Ejecutora a través del SICS

2. PROMOCION (DIFUSION Y CAPACITACION)

Enlaces Estatales de

21 Recibir capacitacion por parte de la DGFCDD. Contialoria SocialAEL | Listauminuta de lareunidn 1 V0412024 3W0S/2024
2.2 Recibir materiales de capacitacién y difusién de la Materiales de capacitaciény
DGFCOD dfusién de Ia N pars su 4 o402 FW0512024

Contraloria Social por parte de la DGFC distiibucion en la entidad

2.3 Registro de materiales de difusién de la instancia Enlaces Estatales de

Materisles de difusis 2 OV0EIZ024 32024
ejecutora Cortialoria SocialiiEL ateriales de difusidn

P " . e s Enlaces E: E & N
2.4 Distribucién de materiales de difusién Conaloia SooialAEL coreos, lista de recepcidn] 4 15I08I2024 Jzizoze
[Z5 Registro de materiales de capacitacion de la Enlaces Exiaales 0o -
i ia g Contraloia SociallAEL Materizsles de capacitacidn 3 OW0EI2024 Inmznza

N Enlaces Estatalesde | Evidencia o : .
2.6 Distribucién de materiales de capacitacién Cortaloria SocialAEL coneos, lista de recepcidn 1 150612024 3n2z0ze
2.7 Registrar (en el SICS) la informacién de los apoyos

. Enlaces Estatales de
program?d'os ¥ -;o:md:s ou: p-rISL!pI..:l'-:O federal Cortssloria SociallAEL Bpoyos registiados 4 ONOSI2024 Inznze
gl de
2.8 Promover la constitucion del Comité de Enlaces Esiatales de i
Contraloria Social Contaloria SocialAEL Actade Consthucion del CCS 4 150612024 Inmznze
P Enlaces Estatales de ) erct
2.9 Capturar en el SICS la consitucion del CCS Contiatoris SocialAEL Mirnitasliistas de asistencia 4 ZON0EIZ024 WNNZ024
2.10 Capacitar a los Comités de Contraloria Social asi
. Enlsoes Estatalosde | Minutaslistas de asisterciade |
como a los servidores publicos involucrades enlas Contraloria SoolalfEl apach et 1 150612024 30MIz0Ee
acciones de Contraloria Social
211 Registrar en el SICS las Minutas de reuniénes de
capacitacion impartidas a los Comités de € lori Enlaces Estatales d . o ; —
Social por parte de los Enlaces Estatales de Contraloria | Contiskia SociallAEL Menaclisias de asitencia ¢ Sieiz0zd etz
Social/AEL
212 Registrar en el S5ICS las reuniones realizadas con Enlsces Estatales de § X
los beneficiarios ylo €CS. Contsaloria SocialAEL Mirnst a5 y kstas de asistencia 8 1510612024 Inzrnzs
3. SEGUIMIENTO
3.2 Recopilacién del Informe de Contraloria Social EnlacesEstatalesde | Informe de Comités de Contraloda 1 owzizoze Inzizoze
Certesleis SociallAEL Seeisl
3.3 Captura en el SICS, el Informe Anual del Comité de | gniscosEsaslesde | Informe de Comités de Coraralora
Contaloria Social Contisloria Sociall AEL Social constiuidos S ovarzeze 3VaN2025
3.4 Reportar ala DGFCDD la captacion de las quejas,
: : Iy Enlaces Estatales de

denuncias ):fo sugerencias, y su atencién Corratorls ScchifEL Informe aeual 1 OW0SI2024 Fnzrznze
correspondiente.
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5. Seguimiento a la implementacion de la formacion y acompafiamiento a
las vertientes de participacion

Con base en el Reglamento Interior de la Secretaria de Educaciéon Publica,
especificamente en el articulo 44, fraccién XII, que establece las responsabilidades
de la Direcci6on General de Formacién Continua a Docentes y Directivos, se destaca la
tarea de dar seguimiento a la evaluaciéon del disefio, la operacién y los resultados de

las acciones de formacién, capacitaciéon y actualizacion.

Este seguimiento debe llevarse a cabo de acuerdo con los lineamientos vy
recomendaciones emitidos por la Comisién Nacional para la Mejora Continua de la
Educacién. Asimismo, se hace mencién del numeral 6 sobre la Evaluacién Interna del
PRODEP Tipo Basico, el cual permite la implementacion de un procedimiento interno
de evaluacidn con el fin de monitorear el rendimiento del Programa Estatal a través

de indicadores vinculados a los objetivos especificos de la estrategia Estatal 2024.

5.1 Valoracion de la operacion y resultados de las acciones de formacion

Los Criterios Generales de los Programas de Formacién Continua y Desarrollo
Profesional Docente, y para la Valoracion de su Disefio, Operacion y Resultados en
Educacién Basica y Media Superior (CGPFCDPD- 2021), publicados en el Diario Oficial
de la Federacion el 13 diciembre de 2021 son el referente para valorar, segin sea el
caso, el diseflo, la operacién y los resultados de los programas, intervenciones

formativas y acciones de formacién.

De acuerdo a su Articulo 4. Los programas de formacién continua y desarrollo

profesional docente tendran las siguientes caracteristicas:

I. Atenderan a los docentes de un tipo educativo y una etapa formativa especifica
(insercién o formacién en servicio), y la funcién que desempeifian, puesto que en
cada una de éstas se plantean desafios distintos.

II. Tomaran en cuenta los contextos y realidades, regionales y locales, las
necesidades educativas y condiciones de vulnerabilidad social. (DOF, 2019)
III.  Su alcance sera multianual conforme al horizonte de mediano plazo propuesto

(6 afnos) y se operaran mediante las intervenciones formativas correspondientes

.—-_
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a cada ciclo escolar o ejercicio fiscal que seran progresivas en funciéon del
objetivo y ruta de avance del programa, asi como de la profundizaciéon de los
contenidos que aborden, lo que permite plantear procesos continuos de
formaciéon que consideren la complejidad de la practica, favoreciendo asi la

flexibilidad y adaptabilidad de los programas para mejorarlos y reorientarlos.

5.2 Evaluacidon interna y aspectos de mejora

Para impulsar acciones de mejora en la operatividad de la Estrategia Estatal de
Formacién Continua 2024, se considerara el documento de “Orientaciones para la
elaboracion del Informe de Evaluacién Interna de las acciones de formacién continua
e intervenciones formativas para maestras y maestros de Educacién Bdasica vigente,
considerando la planeacién de las acciones de formacién y/o intervenciones
formativas, el proceso de seleccién de las vertientes de participacién, la atencién a
los perfiles profesionales, y su contribucién a la mejora de la practica educativa, asi
como si facilita la construccién y resignificacién de saberes y conocimientos, de las

maestras y maestros participantes.

La descripcién del proceso de evaluaciéon incluira, entre otros los siguientes

elementos:

Fuentes de informaci6n

Procedimientos e instrumentos de recopilacién de datos
Andlisis de datos

Presentacion de resultados

Aspectos susceptibles de mejora

YV V V V V VY

Conclusiones

Cronograma de actividades

Tabla 12

Cronograma por semana

Actividades Abril Mayo Junio Julio Agosto Sep
1. Diagnostico 132a3ada
2. Prioridades y 3%4a 122a3a

_..-—_
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poblacion a atender

3. Comité Estatal de 324a 122a3ad4a 122a3ad4a 122a 223ada 2a 2a 2a 2a
Formacion Continua

4. Convocatorias sobre 4a 122a

intervenciones

formativas y acciones

de formacion (IF)

5. Convocatoria a 32 4a

docentes

6. Inscripcion formacion 4a 12

estatal

7. Implementacion de 132a3ad4a 122a3a

las intervenciones

formativas y acciones

de formacién

8. Emisién de 4a la
constancias

9. Valoracion de la 122a3ad4a 122a3ada 1%2a3a
operacién y resultados

10. Informe final 122a

11. Contraloria social 2a 2a 2a 2a 2a
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