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Objetivo

La Estrategia Estatal de Formacion Continua 2024 pretende orientar, organizar, implementar y
concretar la politica estatal de formacion continua de las figuras educativas de educacion basica,
considerando sus necesidades profesionales, contextos regionales y locales, asi como las
problematicas propias de su funcién y, con ello, favorecer el desarrollo profesional docente vy la
innovacion de su practica, en el marco de los principios y fundamentos de equidad, excelencia y

mejora continua de la educacion en la entidad.

1. Lectura de la realidad y deteccidn de necesidades de formacion

En el estado de Guanajuato y a través de la Direccién de Profesionalizacién y Desarrollo Docente
(DPyDD), se ha buscado a lo largo de los afios atender a las necesidades de formacién que contribuyan
a la mejora de la préctica docente, por ello, pese a las condiciones limitantes en materia de
infraestructura, tecnologia, recursos humanos, materiales didacticos, entre otras que permitan y
faciliten el pleno desarrollo de la practica, se ha apostado por una formaciéon que atienda las
caracteristicas de las figuras educativas y les permitan responder a las demandas para el aprendizaje

de las nifias, nifios y adolescentes.

Para conocer estas caracteristicas y necesidades, se realiza una lectura de la realidad en relacién con
los diferentes diagndsticos implementados en el Estado para definir las estrategias y acciones por

desarrollar que atiendan a la mejora de la practica docente.

1.1. Caracteristicas de los servicios educativos en el Estado

Para lograr una formacién docente pertinente es de suma importancia conocer la realidad que se
quiere transformar, las caracteristicas contextuales de los docentes, el andlisis de su practica, sus
necesidades, etc. La informacion presentada a continuacion tiene ese propdsito, reconociendo de
manera general cudl es la situacion de los servicios educativos en la entidad en los que se brinda

atencion con la formacion continua.

El servicio de educacion inicial, en su modalidad escolarizada, que atiende mediante los Centros de

Desarrollo Infantil (CENDI) y Centros de Educacion Migrante a nifias y nifios en edad de entre los 45



dias de nacidos a los 5 afios con once meses, tiene el propdsito de favorecer el desarrollo integral en
los aspectos fisico, afectivo, social y cognoscitivo de los menores. Este servicio se presenta en

diferentes centros en 14 de los 46 municipios.

El preescolar es el primer nivel de la Educacién Bésica al que acceden nifias y nifios en edades de
entre los tres a los cinco afios, en él se atiende el servicio de multigrado, general e indigena y es
impartido también en los CENDI. En 2019, de acuerdo con el informe Panorama Educativo de

Guanajuato 2019 de la Secretaria de Educacion de Guanajuato (SEG):

“El 62% de los centros de trabajo de preescolary 32% de la matricula estaban localizados en
zonas rurales, lo cual remitia a un alto numero de escuelas rurales dispersas y con un bajo
numero de alumnos. Esta situacién contrastaba con el escenario de las zonas urbanas donde
se ubicaban 38% de los centros de trabajo y se atendia al 69% del alumnado, lo que significaba
un numero reducido de preescolares con un alto nimero de alumnos distribuidos en las zonas

urbanas vy sus periferias”

En su mayor parte, la atencion educativa de los nifios del &mbito rural y parte de la poblacién
en condiciones de vulnerabilidad de Guanajuato bdsicamente ocurre en los servicios

alternativos, comunitarios y migrante de sostenimiento publico”. (p. 40)

El nivel de primaria se presenta a través de los servicios de multigrado, indigena y general. El servicio
de multigrado atiende a nifias y nifios de diferentes grados en una misma aula escolar; el indigena
atiende nifias y nifios hablantes de lenguas indigenas bajo el enfoque de educaciéon intercultural
bilinglie y; el servicio general, esta dirigido a la poblacidon que no presenta caracteristicas sociales o
culturales particulares. En 2019, de acuerdo con el informe Panorama Educativo de Guanajuato 2019

de la SEG:

“En primaria 61.8% de las escuelas y 31% del alumnado se ubican en el dmbito rural; en
cambio, en las zonas urbanas se localizan 38.2% de las escuelas y 69% del alumnado. Este
escenario supone un alto nimero de primarias rurales dispersas y con baja matricula, versus

centros de trabajo urbanos con altas concentraciones de alumnos”. (p. 45)

En cuanto al servicio de multigrado, “el 95% de los grupos multigrado estaban ubicados en el dmbito

rural y 5% en el urbano” (SEG, 2019, p. 46).



La secundaria es atendida mediante los servicios general, técnico y telesecundaria, de este ultimo se
presenta también el servicio de multigrado. En 2019, de acuerdo con el informe Panorama Educativo

de Guanajuato 2019 de la SEG:

“En la distribucién de las escuelas, alumnos y docentes por ambito poblacional, en secundaria
56.6% de las escuelas y 26% de los alumnos se ubican en el dmbito rural, mientras que en el
ambito urbano se concentra el 43.4% de las escuelas y 74% de la matricula, esto ultimo
confiere a la secundaria un perfil mas urbano que en los otros dos niveles de Educacion
Basica. Asimismo, la distribucién de los centros de trabajo y el alumnado, en parte, esta
condicionado por el hecho de que al inicio del ciclo escolar 2018-2019 el 48.9% de las

escuelas del nivel eran telesecundarias ubicadas en zonas rurales” (p. 51).

En cuanto a la educacién especial, la atencidn a las nifias y nifios se presenta tanto con los Centros de
Atencion Multiple (CAM) como con las Unidades de Servicio de Apoyo a la Educacion Regular (USAER),
los primeros promoviendo la atencion educativa escolarizada en 42 de los 46 municipios del Estado;
las USAER, en vinculacién con las escuelas, desarrollan diversas estrategias para la orientacion de
maestros, madres y padres de familia y comunidad educativa para la integracion educativa de
estudiantes con alguna necesidad o caracteristica especifica que requiera de atencion del servicio de

educacion especial, este servicio estd disponible en 45 de los 46 municipios de Guanajuato.

Estas caracteristicas de los servicios educativos permiten una aproximacion a la contextualizacién de
la educacién en el Estado que, sumado a los indicadores educativos, muestran un indicio de las
necesidades de actuacién en cuanto a la formacién continua se refiere. En la Tabla 1, se presentan los
indicadores del servicio educativo de acuerdo con el nimero de escuelas, estudiantes y docentes por
nivel educativo y tipo de servicio de sostenimiento publico por cada una de las siete delegaciones

regionales, asi como de manera general en la entidad.



Tabla 1. NUmero de escuelas, estudiantes y docentes de sostenimiento publico por nivel educativo y

tipo de servicio de educacién basica por Delegacién Regional.

Delegacién Regional
l. Dolores Hidalgo

Delegacién Regional
Il. San Luis de la Paz

/ Nivel educativo Escuelas | Estudiantes Docentes\
Inicial escolarizado 5 224 11
Preescolar 322 23,113 1050

Multigrado 207 14,568 579
Primaria 584 64,344 3783
Multigrado 396 18,798 2258
Secundaria 212 28,229 4264
Telesecundaria 196 14,404 786
Multigrado 44 4,356 123
Educacién especial 23 601 236
CAM 5 316 49

USAER 18 285 187

\ Total | 1,141 116,511 9,333/
/ Nivel educativo Escuelas | Estudiantes Docenteh
Inicial escolarizado - - -
Preescolar 191 13,520 621

Multigrado 123 8,452 340
Primaria 400 39,068 2,510
Multigrado 335 27,673 1,557
Secundaria 139 18,563 3,504
Telesecundaria 119 7,732 477
Multigrado 38 1,987 112
Educacion especial 22 508 143
CAM 6 220 39
USAER 16 288 104

L Total | 752 71,659 6,778 /




Delegacién Regional
lll. Ledn

Delegacién Regional

IV. Irapuato

gﬁgé

Delegacién Regional

V. Celaya

Sarla Cruz
Apaseo el
Vllayan Celaye

/ Nivel educativo Escuelas | Estudiantes Docente}
Inicial escolarizado 2 243 11
Preescolar 304 55,511 1,550

Multigrado 89 5,763 32
Primaria 445 177,208 4,758
Multigrado 243 68,564 177
Secundaria 151 81,109 14,234
Telesecundaria 106 33,988 744
Multigrado 6 198 18
Educacion especial 24 1,047 317
CAM 8 712 100
USAER 16 335 217

N Total | 926 | 315,118 | 20,872 /

/ Nivel educativo Escuelas | Estudiantes Docente}
Inicial escolarizado 5 586 24
Preescolar 525 58,947 2,111

Multigrado 375 24,983 528
Primaria 762 175,113 6,361
Multigrado 621 113,933 1,352
Secundaria 227 79,426 14,420
Telesecundaria 176 29,275 1,234
Multigrado 66 26,934 64
Educacién especial 53 1,624 630
CAM 12 968 151
USAER 41 656 479

\_ Total | 1,518 | 315,696 | 23,540 /

/ Nivel educativo Escuelas | Estudiantes Docenteh
Inicial escolarizado 8 498 36
Preescolar 330 37,949 1,337

Multigrado 182 9,345 312

Primaria 487 113,158 4,015
Multigrado 326 56,432 789

Secundaria 207 54,034 10,668
Telesecundaria 169 18,376 858
Multigrado 24 4,030 71
Educacién especial 37 1,060 396
CAM 10 682 128

USAER 27 378 268

\ Total | 1,062 206,699 16,421 /




Delegacién Regional

VI. Abasolo

W
.
ahne

Delegacién Regional
VII. Acambaro

/ Nivel educativo Escuelas | Estudiantes Docenteh
Inicial escolarizado - - -
Preescolar 265 17,514 838

Multigrado 200 9,564 536
Primaria 505 53,490 3,224
Multigrado 430 24,651 1,825
Secundaria 190 24,156 4,586
Telesecundaria 170 7,247 622
Multigrado 34 2,633 96
Educacién especial 20 654 195
CAM 6 444 58
USAER 14 210 137

\_ Total | 980 95,814 8,843 /

/ Nivel educativo Escuelas | Estudiantes Docentes\
Inicial escolarizado 2 115 4
Preescolar 247 17,312 856

Multigrado 174 8,634 479
Primaria 437 49,980 2,928
Multigrado 369 11,285 1,583
Secundaria 161 24,091 5,833
Telesecundaria 130 12,859 463
Multigrado 50 3,868 139
Educacion especial 33 976 350
CAM 9 544 108

USAER 24 432 242

L Total | 878 92,474 9,967 /
/ Nivel educativo Escuelas | Estudiantes Docentes\
Inicial escolarizado 22 2,643 176
Preescolar 2,184 223,866 8,363

Multigrado 1,350 81,309 2,806

Primaria 3,620 672,361 27,579
Multigrado 2,720 331,336 9,541

Secundaria 1,287 309,608 57,509
Telesecundaria 1,066 122,881 5,184
Multigrado 262 44,006 623
Educacién especial 212 6,470 2,267
CAM 56 3,886 633

USAER 156 2,584 1,634

Total | 7,273 1,213,971 95,756/

Nota: Fuente: Plantilla del personal. Corte al 14/05/2024 y Control Escolar. Ciclo 2023-2024



Debido a las caracteristicas y condiciones contextuales con las que cuentan cada una de las siete
Delegaciones Regionales, se consideran algunas necesidades derivadas de ambitos como poblacién
educativa, infraestructura, tipo de poblacion, seguridad, etc., y de acuerdo con la informacién
anterior, se resalta una demanda en la atencién a los servicios de telesecundaria y multigrado. Estas
caracteristicas sumadas a los indicadores en el Estado nos permiten valorar e identificar las

necesidades para implementar estrategias de formacién continua que atiendan a los docentes.

1.2. NUmero de escuelas en contexto de vulnerabilidad

Delas 7,325 escuelas de educacion basica, se reconoce que gran parte de estas se ubican en contextos
de vulnerabilidad, por los altos indices de marginacién, es decir, que son el resultado de la falta de
acceso a la educacion, la residencia en viviendas inadecuadas, la percepcion de ingresos monetarios
insuficientes vy las relacionadas con la residencia en localidades pequefias y las diversas condiciones
en nuestro Estado. Conocer esta informacion es determinante si se busca ofrecer una formacién
situada coherente al contexto. A continuacidn, se presenta el nimero de escuelas con muy alto, alto

y medio grado de marginacién por nivel educativo.

Tabla 2. Niumero de escuelas en el Estado en contexto de vulnerabilidad

[ cradodemarginacién |
Nivel Muy Alto Medio
alto
Rural
Preescolar 3 875 305
Primaria 49 1,734 430
Secundaria 7 659 199
Urbana
Preescolar - 80 114
Primaria - 111 153
Secundaria - 61 76

Nota. Fuente: Catdlogos Educativos Oficiales (CEOQ). 2024

En cuanto a las cifras anteriores, hay que destacar que la mayoria de las escuelas de nivel preescolar,
primaria y secundaria se sitlan en contextos de alto grado de marginacién y, en términos practicos,

esto se traduce en que son mas las primarias multigrado y telesecundarias que las escuelas de
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modalidad general de estos niveles educativos. Tan solo el 60% de las escuelas del nivel secundaria
son telesecundarias y alrededor del 40% de la matricula de secundaria pertenece a este servicio

educativo.

Lo anterior es un gran desafio para garantizar un servicio educativo integral con resultados visibles en
la mejora de la calidad de vida de los estudiantes, porque el contexto social y sus factores influyen
fuertemente en el desempefio de la practica educativa del docente, en el nivel académico e interés

de los estudiantes y en el involucramiento de los padres y madres de familia.

1.3. Situacion de la formacion continua en la entidad

1.3.1. Estrategia de apropiacion e implementacién del plan de estudios

Respecto al proceso de implementacion del Plan y Programas de Estudio 2022, en la Secretaria de
Educacién de Guanajuato se ha llevado a cabo la estrategia de implementacion en cuatro momentos:
aproximacion, apropiacion, aplicacién y socializacién, para lo cual se han conformado dos equipos
técnicos, el primero considerado como equipo base con 100 autoridades educativas de los diferentes
niveles expertas en las areas pedagdgicas y didacticas y un segundo, coordinado por las secciones

sindicales 13 y 45, conformado de igual manera con autoridades educativas.

Aproximacién: su objetivo es tener un acercamiento general del Plan y programas de estudio, sus
objetivos, elementos que lo componen, retos, oportunidades entre otros aspectos. Se han llevado a

cabo las siguientes acciones:

e Andlisis disciplinar del Plan y programas de estudio 2022 (mayo 2022).

e Jornada de aproximacion al marco curricular de educacion basica 2022, trazando rutas para
su implementacion (15 al 29 de julio 2022).

e 12 Reunién Modelo estatal de implementacion del Plan de estudio 2022 equipo base
Guanajuato, para la conformacién de un Equipo y primera capacitacion (2 y 3 de diciembre

2022).

Apropiacion: alude al proceso del conocimiento del marco curricular, plany programas de estudio,
sus propdsitos, los perfiles de egreso por nivel educativo y grado escolar, entre otros aspectos.

Para ello, se llevaron a cabo las siguientes acciones:

e Creacion de material didactico complementario en video.



e Co-disefio de programas analiticos con base en el Plan de estudio 2022, para personal
docente y directivo (4 al 10 de enero 2023).

e Webinars:

o Del programa sintético rumbo al analitico (19 de enero 2023).

o 1,2,3 xel Plan de estudio. Aclaremos dudas, con la participacion de la Mtra. Xéchitl
Leticia Moreno Fernandez, directora general de Desarrollo Curricular de la SEP (20
de febrero 2023).

e (Caravana de la Nueva Escuela Mexicana, realizada el 5 de mayo en la delegacién Noreste con
la participacion de 120 figuras educativas.

e 22 Reunion Modelo estatal de implementacion del Plan de estudio 2022 equipo base
Guanajuato. En el que se propuso un modelo de aplicaciéon para Guanajuato (10 de marzo
2023).

e Jornadas regionales “Del Programa sintético al Programa analitico” (17 de marzo 2023).

e 12 Jornada de analisis del Plan y programas de estudio para la educacion preescolar, primaria
y secundaria 2022, con equipos técnicos de las secciones sindicales (29 de marzo de 2023).

e 22 Jornada de analisis del Plan y programas de estudio para la educacion preescolar, primaria
y secundaria 2022, con equipos técnicos de las secciones sindicales (22 de junio de 2023).

e 32 Reunién Modelo estatal de implementacion del Plan de estudio 2022 equipo base
Guanajuato. En el que se propuso un modelo de aplicacién para Guanajuato (07 de julio

2023).

Implementacidén: el objetivo es modelar el desarrollo de programas analiticos escolares
contextualizados y de planeaciones didacticas de aula, para lo cual, se llevaron a cabo las siguientes

acciones:

e Dos talleres con el Equipo Base estatal, para la construccion de diversos materiales de apoyo
para el Sitio Coeduca Gto., que fortalezcan la apropiaciéon e implementacién del Plan y
programas de estudio 2022 (abril a julio de 2023).

e Orientaciones Estatales para la apropiacién e implementacion del Plan de Estudio en sesiones
de CTE y Talleres Intensivos. Para este ciclo escolar (2023-2024) se han llevado a cabo los

siguientes temas en sesiones ordinarias:

12 sesidn sept. Planeacién didactica y evaluacion formativa.



22 sesidn oct. Integracion curricular y su concrecién en la planeacion didactica.

32 sesién nov. Integracién curricular para la Convivencia Escolar.

e En educacidn inicial, se ha trabajado dentro de los CTE en el conocimiento del programa
sintético y de construccion del programa analitico y la aplicacién de los Procesos de Desarrollo
y Aprendizaje con los 6 CAl de la entidad.

e EI5y6dejulio, el 2do. Foro Virtual Internacional de Formacion en Educacion Inicial: Planes
y Programas de Estudio- Fase Inicial, con 750 actores educativos escolarizados y no
escolarizados.

e Se hatrabajado con la Direccién de Materiales Educativos, Audiovisuales e informaticos de la
SEP en 5 acciones formativas para analizar y aplicar libros, materiales y recursos educativos.

Se continUa colaborando en el disefio de video del equipo de innovadores.

Socializacién: pretende compartir entre escuelas las buenas practicas en la construccion de
programas analiticos y de trabajo en aula para publicarlos y reconocerlos, ademas de ser ejemplo de

aplicacion para otros docentes.

El instrumento se dividid en 4 dimensiones, las cuales permitieron una sistematizacion de los
resultados de un instrumento de diagndstico realizado a supervisores y directores para obtener
informacion referente al nivel de apropiacién y avance del Plan y Programas de Estudio en sus centros

escolares.

Figura 1. Dimensiones del instrumento

Dimensidn 1. Asesoria en el proceso de problematizacién (plano 1), con
4 preguntas y rubrica de 5 opciones de clasificaciéon por cada una.
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Anélisis del contexto 4
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ioul analitico: los contenidos ) oy elementales  parana mejoray la
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Plano didactico cadaunode  Aciondel dela
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normativida
dvigente.

Se obtuvieron 351 registros de zonas escolares en el formulario aplicado en el dia 1 del Taller Intensivo
de Consejo Técnico (enero) “Necesidades de colectivos escolares en el proceso de apropiaciéon e
implementacion del Plan y programas de estudio”, de los cuales 19 no se contabilizaron por no utilizar

valoracion numérica.

En la tabla siguiente, se detalla la distribucion de las 351 zonas en las que se aplicé el instrumento, asi

como el nivel educativo al que corresponden.

Tabla 3. Distribucién de la aplicacion de instrumento de las 351 zonas.

Delegacion Inicial Preescolar Primaria Secundaria N/C Total

Regién I. Dolores Hidalgo 7 6 11 24
Region Il. San Luis de la Paz 1 15 10 1 27
Region 111, Ledn 31 7 8 12 58
Region IV. Irapuato 33 45 15 5 98
Regién V. Celaya 1 22 38 24 1 86
Region VI. Abasolo 8 19 10 37
Regioén VII. Acambaro 3 14 4 21
Total general 1 105 144 82 19 351

Algunos de los resultados obtenidos en relacion con las dimensiones sefialadas anteriormente fueron

los siguientes:
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Tabla 4. Resultados Estatales por dimension (%CTE

)

Dimension 1. Asesoria en el proceso de problematizacion (plano 1)

1.1. ¢{De qué manera el directivo y
lequipo docente de su escuela
identifican las situaciones problema
Imas relevantes de su contexto escolar,
familiar y comunitario?

1.2. ¢De qué manera los docentes de
su escuela identifican las fortalezas,
areas de mejora y retos que enfrentan
len sus practicas?

l.1a 11b 1.1c 1.1d 1le 1.2b 1.2d

1.2a

1.2¢c 1.2e

1.4. ¢Qué actividades ha realizado el
directivo y el equipo docente de su
lescuela para apropiarse de los

1.3. ¢éDe qué manera el directivo y
lequipo docente de su escuela
reconocen las situaciones sociales que
afectan mas el aprendizaje de las y los
estudiantes?

lcomponentes curriculares del plan de
estudio 2022?

1.3a 13b 1.3c l4a 14b 1.4c 1.4d 1.4e

2.1 8.4 29.5 21.7

Dimensidén 2. Asesoria en la contextualizacién del curriculo (plano 2)

2.1. ¢De qué manera los docentes de su escuela vinculan los contenidos y los
Procesos de Desarrollo de Aprendizaje (PDA) de los programas sintéticos con
las situaciones problematicas identificadas en el plano 1?

2.1d

2.1a 2.1c

10.9

5.7 29.8 51.7
Dimension 3. Formulacion del programa analitico: los contenidos locales

(plano 3)

3.1. ¢éDe qué manera el directivo y el equipo docente de su escuela generan
icontenidos (de acuerdo con los campos formativos) que atienden a
hecesidades o problematicas que se presentan en el ambito local?

3.1b 3.1c

3.1a 3.1d

8.1

11.9

Dimension 4. Asesoria en la planeacion didactica

4.1. éDe qué manera los docentes de su escuela han
avanzado hacia la implementacion de las
Imetodologias didacticas para el logro de los Procesos
de Desarrollo de Aprendizaje (PDA) correspondientes
a la fase, grado, campo formativo o disciplina, dentro
de su planeacion de clase?

4.1a 4.1b 4.1c 4.1d 4.1e |B2a 42b 4.2

14.2. ¢De qué manera los docentes de su
lescuela avanzan hacia la aplicacion de la
levaluacion formativa en sus clases?

4.3. ¢De qué manera los docentes de su escuela
lavanzan hacia la aplicacion del trabajo colaborativo
len las clases?

4.2d 42e |43a 43b 43c 44d 4.4e

40.1

-10,5 25.2 22.3 -6.2 25.5

45.9 20.5 |15 5.3 213 295 411
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Tabla 6. Dimension 2. Asesoria en la contextualizacién del curriculo (plano 2). Resultados por nivel

2.1. ¢De qué manera los docentes de su escuela vinculan los contenidos y los Procesos de Desarrollo de Aprendizaje (PDA)
de los programas sintéticos con las situaciones problematicas identificadas en el plano 1?

Rdbrica \ Inicial Preescolar Primaria Secundaria

2.1a. Alin no hemos realizado esta vinculacion. 0.0 1.6 0.5 0.9

2.1b. Contamos con informaciéon que nos permite vincular los
contenidos de los programas sintéticos con las situaciones 21.1 10.5 12.4 8.5
problema del contexto.

2.1c. Elaboramos preguntas reflexivas y otros materiales que nos
apoyaron en la vinculacion entre contenidos y situaciones 10.5 13.4 11.2 11.2
problema.

2.1d. Hemos solicitado apoyo externo para aprender a seleccionar
los contenidos y PDA, y vincularlos con las situaciones problema 0.0 7.7 8.5 8.0
identificadas en el plano anterior.

2.1e. En los CTE realizamos actividades para analizar los contenidos
y PDA, asi como la manera en que estos se relacionan con las 68.4 62.9 66.0 71.1
situaciones problema identificados en la comunidad.

Tabla 7. Dimensidn 3. Formulacidn del programa analitico: los contenidos locales (plano 3).
Resultados por nivel

3.1. ¢De qué manera el directivo y el equipo docente de su escuela generan contenidos (de acuerdo con los campos
formativos) que atienden a necesidades o problematicas que se presentan en el ambito local?

Rubrica Inicial Preescolar Primaria  Secundaria

3.1a. AlUn no hemos realizado la generacién de contenidos locales. 0.0 9.2 3.7 5.5

3.1b. Compartimos lecturas, videos y otros materiales publicados
por la SEP sobre la generacion de nuevos contenidos en el 0.0 9.7 8.4 7.1
programa analitico.

3.1c. Contamos con una lista de contenidos, de la que

i 15.8 26.4 29.2 27.9
seleccionamos aquellos que responden al contexto local.

3.1d. En nuestro CTE se organizan actividades para apoyarnos en la
discusion sobre la importancia de crear nuevos contenidos a partir 52.6 32.8 38.3 41.1
de necesidades locales.

3.1e. Aplicamos estrategias y dispositivos de estudio colectivo para
generar nuevos contenidos a partir de las situaciones problema
identificadas en los planos anteriores y su vinculaciéon con los
programas sintéticos.

31.6 19.8 19.0 18.0
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Este diagndstico aplicado en febrero de 2024 es de suma importancia debido a que brinda
informacién que permite tener un panorama por zona escolar para incidir en acciones de formacién

o intervenciones oportunas a través de los equipos de acompafiamiento.

En 2023, se desarrolld el curso “Metodologias para orientar y acompafiar el proceso de apropiacion
del plan y programas de estudio 2022” con una cantidad limitada de docentes. Para este afio se

pretende atender al total de las figuras educativas.

Posterior a esa actividad, el 19 de marzo del afio en curso se realizaron mesas de trabajo con el Equipo
Base estatal de las coordinaciones para el desarrollo educativo de las 7 delegaciones regionales
denominado “Construccidn de la ruta para laimplementacidn del Plan de estudio a través de los CTE”,

de las cuales se derivan los siguientes resultados:

Programa analitico:

e |a mayoria de las regiones coinciden en que los docentes se encuentran en un nivel
intermedio de apropiacion para la construccién del programa analitico, al reconocer cada uno
de los aspectos que lo conforman, aunque aun falta fortalecerlos. Algunos de los factores que
se mencionaron que han influido en ello, son:

= La movilidad de los docentes (sobre todo en las regiones educativas del norte del
Estado).

=  Escuelas multigrado.

= Docentes de nuevo ingreso.

= Lacondiciones organizacionales y nimero de docentes para avanzar en la integracion
curricular, principalmente en el nivel de secundaria.

= Falta de herramientas para recuperar informacion del contexto socioeducativo.

= Dificultad para sistematizar informacion de los insumos de la lectura de la realidad
con los que cuentan y determinar con ello las situaciones problema a partir del
diagndstico socioeducativo.

= Esfuerzos aislados en la estructuracion del programa analitico en algunos colectivos
docentes.

=  Falta acompafiamiento y seguimiento de las autoridades escolares.

= Se mantienen practicas tradicionales y resistencia al cambio.
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= E| programa analitico es visto como una cuestién administrativa para entregar a la
autoridad escolar.
=  Faltaincorporar con mayor claridad los intereses de las y los alumnos y la vinculacion

con la comunidad.

Planeacion:

La mayoria se encuentran en el nivel intermedio, aunque en algunos casos en nivel inicial, al
manifestar las dificultades que han tenido para vincular el programa analitico, los libros de
texto y otros materiales de apoyo, por lo que recurren al uso de otras estrategias didacticas
ya dominadas e incluso a la ejecucién de los proyectos propuestos en los libros de texto sin
contextualizarlos y en el peor de los casos a la compra de planeaciones diddcticas.

En secundaria se observan avances porque han intentado desarrollar un trabajo integrador

entre las disciplinas de cada campo formativo.

Algunos puntos expuestos fueron:

Fortalecer a los docentes en habilidades de planeacién didactica para que se sientan capaces
de generar de manera creativa planeaciones que atiendan a sus contextos.

El avance que se tiene en la planeacién realizada de manera colegiada se ha empleado para
contextualizar el trabajo en el escenario aula.

Necesidad de modificar la estrategia y organizacion del CTE; que sea mas contextualizado y
acorde al nivel y tipo de servicio, asi como ajustar las actividades considerando el tiempo del
que se dispone para el CTE.

Reforzar el rol de los supervisores.

Realizar acciones de formacion de manera independiente para una cantidad limitada de

docentes. De ser necesario se gestionara la suspensién de clases.

Libros de texto

Las y los docentes vinculan y adaptan los materiales educativos en el desarrollo de los
proyectos y estrategias usando diferentes materiales.
Hay maestras y maestros que se encuentran en el nivel inicial, porque su base de planeacién

son los libros de texto y aplican los proyectos sin adaptarlos al contexto.

18



e Otras maestras y maestros se encuentran en el nivel intermedio, porque ademas de retomar
los libros de texto integran otros materiales educativos en apoyo al logro de los aprendizajes,
sin embargo, no siempre son los adecuados.

e Pocas maestras y maestros se encuentran en el nivel avanzado, porque ademas de retomar
los libros de texto utilizan otros recursos de apoyo para reforzar los contenidos.

e Esnecesario profundizar en el conocimiento y manejo de los libros de texto y los materiales
de apoyo para ello.

e En preescolar, aunque no cuentan con materiales vigentes, la experiencia de trabajo por
campos formativos les permite adaptar los materiales didacticos del Plan y programas 2017
en apoyo a su planeacién didactica y el trabajo por proyectos.

e Ensecundarias generales y técnicas se ha avanzado en el conocimiento de materiales y se ha
tratado de incorporar el desarrollo de proyectos cada vez mas integradores, aunque existe
dificultad en el trabajo por campos formativos.

e Entelesecundaria, se les ha facilitado vincular y emplear los libros de texto en su planeacién
y proyectos, ya que cuentan con una estructura metodoldgica para el tratamiento de
contenidos.

e Algunas escuelas hacen un analisis de los contenidos que se deben abordar y revisan si los
libros de texto contienen los proyectos que, contextualizados, pueden ser una herramienta

importante en su planeacién diddactica.

Asesoria y acompafiamiento

Los equipos de supervisién han realizado actividades de asesoria y acompafiamiento a los colectivos
a partir de las necesidades detectadas en los consejos técnicos y visitas al aula, tales como: proyectos
integradores, uso de los libros de texto y evaluacion formativa, sesiones extraordinarias, mesas de
discusion, disefio de materiales digitales, asesorias personalizadas, trabajo entre pares, asi como

compartir experiencias exitosas.

Lo que ha facilitado esto ha sido:

e Contar con informacion en tiempo y forma sobre el Plan y programas de estudio 2022.
e Contar con el PAAE, que da una linea clara de hacia donde fortalecer las acciones de los
colectivos docentes.

e Reflexionar y analizar sobre su intervencion.
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Otros logros:

e Sehatrabajado de manera continua sobre el conocimiento y uso de los Programas de estudio.

e Se ha avanzado en algunas escuelas en el trabajo colaborativo entre los colegiados,
estudiantes, familias y comunidad.

Algunos retos identificados:

e Fortalecer el enfoque de integracidn curricular desde los diferentes componentes del Plan y
programas de estudio y esto se vea concretado en la planeacion didactica.

e Que en la organizacién de los CTE se mantenga la revision y seguimiento permanente de los
aprendizajes de los alumnos.

e Fortalecer la funcidén de los equipos de supervisién escolar para promover una mayor

participacidn y colaboracion a fin de lograr los propdsitos de cada sesion de CTE.

Figura 2. Banner de difusion. Intervencion formativa

GUANNUATO

ARCHETARIA D BDUCACION

de Guanajuato

Invita a Docentes y Técnicos Docentes de
nuevo ingreso incoporados al ciclo escolar
2023-2024
ala 4

D La Secretaria de Educacion

Intervencion formativa
Del transito de docente en
formacion a docente en servicio.

Impartido por el Centro de
Actualizacion del Maglsterio

Duracién: 80 hrs.

Modalidad: Mixta

Iniclo: 16 de abril
Informes:

d_fortalecimientocd@seg.guanajuato.gob.mx
Extensiones: 473 7351000 Ext. 1043 y 1022

A . |

Nota. Banner de difusién compartido a través de redes sociales y correo institucional.

Es importante mencionar que para los docentes de nuevo ingreso al ciclo 2023 — 2024, actualmente
se lleva a cabo la segunda generacién de la Intervencién formativa disefiada por la MEJOREDU “Del
transito de docente en formacion a docente en servicio. La insercién como proceso formativo para la

mejora de la practica docente”, implementada por primera vez en 2021 con un alto grado de
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aceptacién por lo docentes noveles participantes, también cabe destacar la asesoria vy
acompafiamiento en esta acciéon formativa de los asesores técnicos de los dos Centros de
Actualizacion del Magisterio (CAM) Plantel Celaya y Guanajuato en su segunda experiencia,
fortaleciendo las dreas de oportunidad valoradas en un ejercicio de balance al termino de esa primer

edicion.

Oferta del catdlogo nacional

Actualmente se implementan 8 acciones de formacidn en linea de la oferta del Catalogo Nacional.
Para llegar a la emision de la convocatoria correspondiente, se realizd un proceso de revisién del
contenido de las acciones de formacion en relacion con las necesidades de formacién del Estado,
pero también en relacién a la capacidad interna de los equipos técnicos de la Direccién para atender
y dar seguimiento a los participantes, puesto que no se desarrollaron de manera autogestiva, sino
gue se contempld un acompafiamiento, revision y devolucion de productos, asi como aclaracion de

dudas técnicas y académicas.

Los equipos de cada uno de los 4 departamentos que integran la DPyDD son responsables del
seguimiento de 2 acciones de formacién, este seguimiento va desde la revisién de la propuesta
académica; subir los contenidos a la plataforma FORMAT de la Secretaria; apropiarse de los
contenidos y actividades de cada mdédulo; dar seguimiento a los participantes y sus actividades vy;

fortalecer la accion de formacién con algun material o evaluacion complementaria.

Con la oferta en linea, logramos un registro de 5,083 participantes, teniendo actualmente una

actividad del 50% del total registrado.

Figura 3. Registros y convocatoria a participantes

- "
%10 @
B ero) {EIOQ@) usicamm

%
N Ami
GUANAUATO Cyer ] Oferta académica de
5 B())] ‘s . ’
................... ™ &
o formacion continua en linea 2024
&€ x
m CONVOCATORIA PARA PARTICIPAR EN LA OFERTA ACADEMICA DE FORMACION CONTINUA
Total :
Dele!;wclm . Vertiente EN LINEA 2024
et Aprende.mx UNAM (Alojados en Formal) |Educacién para Fupgacion Telefénica
Sool L México A.C La Secretaria de Educacion de Guanajuato y la Subsecretaria de Educacion Basica a través de la Direccion General de
B Educacion Basicay la Direccion de Profesionalizacion y Desarrollo Docente, en el marco del Sistema Nacional de Formacién
e Continuay con fundamento en el Articulo 39. Constitucional, que reconoce la contribucion de las maestras y los maestros
Educacion Hacia  unainclusidn en laProescolar | Igualdad [fvolcién y jedo-Docentes  Dacentes a la transformacién social y garantiza un sistema integral de formacion, capacitacion y actualizacion, asi como en el
musical  enpedagogia _jeducacion los cuatrode génera en i Eiales: igitales: Acuerdo numero 23/12/23 por el que se emiten las Reglas de Operacion del Programa para el Desarrollo Profesional
México Wigital de tabdsica ampos  pducacién e W prendizaje  Aprendizaje Docente 2024,
" . ooperative
prictica ormatives pasica olaborati parg V15800 enpasado  ony
ocente rolecer lproyectos conproyectos con
habilidades fopclones  decpciones  de CONVOCA
ol ine japlicacion el
Dolores 7 181 o1 kx| 27 a7 & 23 432 A docentes, técnicos docentes, personal con funciones de direccion, de supervision y de asesoria técnica pedagogica de
San Luis 2 164] El 2 29 o 5 13 362 Educacion Basica, activos en el servicio publico educativo de la entidad, a participar en los Cursos v talleres gratuitos en
lLeon B o I 105 5 204 o 3 1080 linea 2024, con el propésito de contribuir a la actualizacion académica de conocimientos y fortalecimiento de capacidades
requeridas en su funcién para su profesionalizacién, mediante experiencias practicas.
Irapuato 29 57 125 11 8 239 10 67 1248
(Celaya 19) 3 90| 67] 51 228) 15) 31 850 BASES
basolo 7 288 58 47] 27 122 3 26| 57§
hcambaro 7 2d [ 51 3 I 4 2 5 L PARA LA INSCRIPCION DEL PERSONAL EDUCATIVO
a) Estar activo en el servicio publico educativo de la entidad en instituciones de nivel bisico a Ia fecha de
[otal 110 2222 533 449 301 11 55 219 5.083 publicacién de la presente convocatoria de acuerdo a la funcién que realiza.

Tener habilidades basicas para trabajar en un equipo de computo y plataformas virtuales.
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Evaluacién interna y aspectos de mejora.

En el informe de resultados de evaluacion interna 2023 realizado en la SEG, a través de la DPyDD,
derivé de un andlisis y evaluacién de las acciones de formacion estatales y PRODEP y, una intervencion
formativa de la MEJOREDU, desarrolladas de marzo a diciembre del 2023, con el propdsito de
identificar fortalezas y areas de mejora para favorecer la operacién de los procesos de formacion
continua. En dicho documento se presentaron dos visiones: la experiencia y percepcion de los equipos
técnicos involucrados en el disefio, operacién y seguimiento de la Estrategia Estatal de Formacién
Continua desde un enfoque reflexivo y; la experiencia de los docentes mediante los resultados de las
encuestas de valoracién vy los informes proporcionados por las Vertientes de Participacion (VP). Para
ello, se realizd una organizacion interna con los equipos técnicos de la DPyDD, revisando las
orientaciones para su disefio e integracion y desglosando la informacién con la que se contaba hasta

ese momento.

La DPyDD logré que todas las acciones de formacion fueran continuas y cercanas a los contextos
reales de todos los participantes con las funciones y caracteristicas de: docentes de nuevo ingreso,
docentes en servicio, directores, supervisores y asesores técnicos pedagdgicos, contribuyendo a
mejorar aspectos de la practica con contenidos tematicos que fortalecen su funcion, asi como la
realizacion de proyectos de aplicacion escolar y de transformacion de la practica donde reflexionan

sus retos, dificultades y dreas de mejora.

Mediante las actividades desarrolladas y la aplicacidn en la prdctica, se lograron crear fortalezas para
mejorar el servicio educativo, trabajo colaborativo y la reflexion entre pares, permitiendo la

construccion y resignificacion de saberes y conocimientos.

Los responsables de las acciones de formacién en la SEG, estuvieron de acuerdo en que las acciones
de formacion se desarrollaron conforme a lo programado, permitiendo la progresién de los
contenidos seleccionados, la organizacion de las sesiones, la asignacion de asesores, asi como los
materiales. Las VP se mantuvieron siempre en comunicacion y con constante retroalimentacién por

parte de la SEG.
Ademas, se identificé que:

e Selograron los objetivos propuestos.
e las acciones se realizaron de forma organizada y planificada, siguiendo la estructura y

cronograma establecido, permitiendo que los participantes pudieran adquirir y desarrollar
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los contenidos seleccionados de forma progresiva, garantizando un aprendizaje completo y
efectivo. Gracias a esta planificacidn, se pudo asegurar que se cubrieran todos los temas y
gue los objetivos de la formacién se alcanzaran de manera exitosa.

Se destacé el nivel de esfuerzo y sinergia colaborativa entre las areas de formacion de la SEG
y las VP. Se combinaron fortalezas y conocimientos tanto en el enfoque académico como en
sus propuestas formativas en los alcances y logros de su practica educativa y en el proceso
puntual de seguimiento académico a los participantes.

El seguimiento a las acciones de formacion, en especial a la atencién de los participantes,
permitid reformular y adecuar el contenido de acuerdo con las necesidades, ademas de
priorizar y favorecer el desarrollo de objetivos contextualizados a las necesidades de los
participantes.

Existe una mayor claridad de las metas, lineas y objetivos que permitieron disefiar una
organizacion que contribuye a una buena comunicacién para el fortalecimiento de las
actividades de manera colaborativa enfocada en perseguir logros académicos.

La opinién de los responsables sobre el acompafiamiento pedagdgico por parte de la
instancia fue muy buena, los equipos académicos, los insumos y las actividades mostraron la
capacidad y calidad académica para el desarrollo de las actividades, que sobresalian en el
seguimiento y la eficiencia terminal, asi como en el avance de los participantes. Los equipos
académicos mostraron la capacidad y calidad académica para el desarrollo de las actividades
mismas que sobresalian en el seguimiento y la eficiencia terminal, asi como en el avance de
los participantes.

Las VP vy la SEG coordinaron acciones para garantizar la participacién de los docentes, como
son los informes semanales de las VP, que fueron un insumo para el seguimiento y
retroalimentacién a los participantes, y las acciones de seguimiento puntuales (correos,
WhatsApp, entre otros) por parte del asesor y el drea responsable de la formacion en SEG.
Las metodologias implementadas se dieron acorde a lo solicitado y de manera adecuada, se
fomentd la participacién entre los docentes con actividades practicas, asi como la reflexion,
los retos de su contexto, sus experiencias y el impacto en cada docente.

La mayoria de las estrategias de seguimiento estuvieron disefiadas para que los participantes
contaran con sus materiales dentro de las plataformas y pudieran consultarlos las 24 horas
del dia durante todo el curso. También accedian a las sesiones virtuales sincronas y

asincronas.
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e |os asesores evaluaron y retroalimentaron las evidencias de los participantes, a partir de

rubricas elaboradas por el equipo de disefio de la accion de formacion.

Aunque en la operacion identificamos que la eficiencia terminal no es del 100%, se observa que si
beneficia a todos los participantes ya que responden a necesidades y contenidos que ayudan a

fortalecer sus habilidades, atendiendo al personal de distintas funciones.

Se contemplaron también acciones de formacién implementadas en afios anteriores para seguir
fortaleciendo un trayecto de formacion que beneficiara a todos los participantes y que atendiera a

sus circunstancias actuales.

Si bien se tuvieron dificultades para implementar algunas acciones de formacién debido a las nuevas
reglas de implementacion de recursos presupuestales que se implementaron dentro de la SEG, se
atendid y beneficio a todas las figuras. Se destacan también resultados favorables de la operacién de
las acciones de formacidn, se tuvieron propuestas innovadoras para la educacién, se fortalecieron las
herramientas para que las figuras educativas contaran con materiales actualizados de utilidad para

su practica educativa y su desarrollo personal.

Como area oficial de formacidn, se logré vincular mejor la operacién de acciones de formacion entre

las diversas areas de la SEG, de manera que se permitié homologar procesos.

Con los resultados obtenidos, se identifica una alta demanda por acciones de formacién que
impliquen el autocuidado, la salud socioemocional y la salud fisica que conllevan a un desarrollo
integro. Sin embargo, contindan identificandose necesidades en la implementacién del Plan y
programas de estudio, lo anterior de manera cercana a sus contexto y realidad en los que se

desarrollan.

El aflo 2023 se mostraron logros, efectividad en la implementacion de las acciones, estrategias para
lograrlas, fortalecimiento de los procesos; esto nos abrid un panorama de los nuevos retos que
teniamos para el afio 2023 para mejorar en nuestras acciones a corto, mediano vy largo plazo del

proceso de formacién en nuestro Estado.

En 2023 tratamos de solventar los aspectos de mejora antes citados y que corresponden al 2022, pero
seguimos teniendo deficiencias en algunos procesos, la siguiente tabla resume los logros del 2023 y

las areas de mejora y acciones a implementar por proceso.

24



Tabla 8. Evaluacién de los procesos. Informe de Evaluacién Interna 2023

Evaluacion de procesos

Proceso

Diagnéstico de la
formacion
continua

Seleccion de las
acciones de
formaciéon (AF) y
de vertientes de

participacion

Logros

Acciones de formaciéon en
coherencia con las practicas del

docente.

Aprovechamiento de la voz de los
docentes de telesecundaria a
través del andlisis cualitativo de
autobiografias, donde se rescatd
sus saberes, conocimientos y retos

de la practica.

Analisis especifico del Diagndstico
de Prdcticas Profesionales

Educativas aplicado en el 2021.

Didlogos con equipos técnicos y
personal de diversas areas para
construir referentes y enfoques
prioritarios para la formacion.

Definicion de acciones de

formacion integradoras y
enfocadas a la reflexion y mejora
practica
independientemente de la

de la educativas

tematica.

Priorizacidn en la implementacién
en el Plany programas de estudios
vigentes, inclusion educativa y

trabajo por proyectos.

Integracion de Ila educacién
socioemocional y la conformacion

de comunidades de aprendizaje y

Areas de mejora,
recomendaciones y/o acciones a
implementar
Reformular items del Diagndstico
de Prdcticas Profesionales

Educativas para facilitar la

comprension.

Compartir resultados individuales
del
Prdcticas Profesionales Educativas

anénimos Diagndstico de
inmediatamente tras contestar la
encuesta, para obtener respuestas
confiables y evitar simulaciones.

Sistematizar 'y analizar los

resultados de la Encuesta del
Diagndstico de Necesidades de
Formacién 2023 en virtud de que
se tuvo un alza significativa de
participantes y los

nuevos items posibilitan nuevas

docentes

miradas; enfocarnos en la practica
educativa mds que en temas o
ambitos.

Compartir 'y profundizar el
enfoque de formacién situada
areas

entre las que brindan

formacion, puesto que ello
posibilita la seleccién de accidn de
formacion y VP de manera mas

pertinente y coherente.

Establecer una  ponderacion
minima en los procesos de
valoracién de propuestas

académicas de las AF al

seleccionar a las VP, para que
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Valoracién y
dictaminacion del
Comité Estatal de
la Formacion
Continua

de practica en las acciones de
formacion.

Evaluacion del desempeno de las
VP por parte de las
responsables.

areas

Solicitar en la Convocatoria Estatal
a VP elementos mas robustos
como Manuales o guias de

trabajo.

Fortalecimiento de los procesos
de vinculacién para el desarrollo
del trabajo académico.

Integracion al Comité de
académicos de diferentes areas de
conocimiento e instituciones
educativas, dando la posibilidad
de contar con diferentes areas de
expertise que puedan valorar y
sugerir acciones de mejora tanto
para el disefio de acciones de

formacion.

del
proceso de valoracion del disefio

Definicion y organizacidn
de acciones de formacion,
permitiendo mejorar tiempos y la
momento de la
del

dindmica al
revision por los equipos

Comité.

Fortalecimiento y definicidn de
una estrategia para la valoracién
de la operacién y resultados de las
acciones de formacion para emitir
sugerencias de mejora.

guienes no alcancen este puntaje
minimo no resulten seleccionadas.

Generar sesiones de trabajo con
las dreas de la Direccién General,
para orientar la elaboraciéon de
Criterios de referencia y que estos

documentos realmente se

constituyan como un referente de
la convocatoria para orientar el

diseio de las  propuestas

académicas por parte de las VP.

Fortalecer los instrumentos para
la valoracidon del disefio de las
acciones de formaciéon (rubrica),
con base en los Referentes para la
valoracidn del disefio de acciones
de formacién 2023 de Ila
MEJOREDU.

Garantizar el conocimiento de
todos los integrantes sobre las
disposiciones generales para la
conformacién y funcionamiento
del CEFC y demas documentos y
orientaciones para la valoracién
del disefio.

Lograr una mayor articulacién y
reconocimiento entre los
integrantes del Comité para
mejorar el trabajo por equipos.

Evaluar a las VP, en las que se
declare un minimo de evaluacién
para aceptar su oferta educativa
y/o en su caso para declararla
desierta.

Realizar un plan de trabajo con
acciones precisas que refleje las
funciones del Comité y facilite la
organizacion de actividades.
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Emision de
convocatorias e
inscripcion

Implementacion
de las acciones de
formacion

Atencion
participantes
durante el proceso de emisién de

oportuna de
con incidencias

convocatoria e inscripcion.

Difusidn de pre- inscripcion en los
Consejos Técnicos Escolar a través
de supervisores y personal

directivos para un  mayor
seguimiento y acompafamiento

de estas figuras a sus docentes.

Inscripciones por escuela (100%
de docentes) e inclusién de la
accion de formacién en los
Programas Escolares de Mejora
Continua.

Promover estrategias por sector
educativo, para seleccionar a los
docentes que se formaran y que
estos a su vez puedan formar a

otros.

Eficiencia terminal con
porcentajes altos.

Participacion de figuras
educativas, teniendo un impacto
en las metas de manera
significativa.

Seguimiento a los participantes
de manera cercana, tanto por las
Instancias formativas como de las
areas responsables, lo que
permitié actuar en tiempo en
caso de dificultades de los
docentes para avanzar o concluir
en su proceso.

Sesiones de cierre presenciales, lo
gque permiti6 desarrollar un
sentido de pertenencia, de

Incorporar estrategias de difusion
de la convocatoria que si permitan
llegar a los docentes que no se
forman o no alcanzan lugar, pues
a pesar de que lo hicimos por
correo electrénico, pdgina oficial
de Facebook y en el marco del
Consejo técnico escolar, hay
docentes que manifiestan no
haberse enterado.

Posicionar fechas o periodos
concretos, asi como el sitio oficial,
donde se emitirdn convocatorias,
solo 2 o0 3 al afio e incluir todas las
acciones formativas de las areas.

Establecer vinculos con las
diferentes areas y direcciones que
ofertan formacion para que no se
dupliguen las acciones de
formacién, universos, ni tiempos.

Garantizar el dominio de del
tema, nivel y tipo de servicio de la
accion de formacidn, por parte de
los asesores académicos que
acompanan a los docentes.

Fortalecer los recursos de apoyo
para el estudio de |los
participantes.

Revisar los contenidos en cuanto a
la congruencia y pertinencia ya
gue existe una minoria de figuras
educativas que piensan que no lo
son.

Dar mayor seguimiento a los
equipos académicos de las VP que
acompanen y orienten el
desarrollo de las acciones de
formacion.

27



Emisién/entrega
de Constancias al
personal formado

Seguimiento a la
participacion en la
EDNF

reconocimiento y de motivacién
por lograr una meta.

Desarrollo de conferencias
magistrales y presencial de
autoridades educativas de primer
nivel, en las sesiones sincronicas.

Aplicacion de encuesta dos
semanas después de inicio de la
formacion, para recuperar la
opinién  del participante al
momento y actuar en
consecuencia.

Mejoramiento del proceso de
entrega de constancias a los
participantes tanto a través de las
VP como por parte de la DPyDD.

Fortalecimiento del proceso para
la validacion del formato de
constancia entre las diferentes
areas responsables de Ia
formacion.

Mejoramiento de los elementos y
procesos de verificacion de
constancias.

Incorporacion de cddigos QR
personales.
Mayor control sobre los que

responden la EDNF, a partir de
mecanismos Y estrategias
expuestas en las condiciones y
obligaciones establecidas al inicio
de la accién.

Garantizar la pertinencia vy
preparacion de los asesores
académicos asignados para el
desarrollo de las acciones de
formacion.

Incorporar encuestas de salida al
terminar cada sesidn sincrénica
para valorar la implementacion y
valorar los

para aprendizajes

adquiridos en la sesién.

Mejorar la comunicacidon vy
seguimiento con los equipos bases
para

provocar y generar condiciones

estatales y regionales

para motivar la formaciéon de
docentes que tienen afios sin
ampliar la

formarse  para

cobertura

Gestionar con las VP un sistema
para la verificacion de constancias
y evitar plagios.

Generar mayor cobertura vy
difusiéon de la EDNF, asi como
incidir y dar a conocer a los
enlaces regionales la importancia
de la informacidn que arroja para
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Aplicacion de Ia
valoracion de Ia
oferta. Encuesta de
valoracion

Registro de
personal formado
en la Plataforma
operativa de Ia
DGFCDD

Rescatar mas informacion a partir
de la reformulacion y revisién del
planteamiento de items para su
congruencia y pertinencia como
parte de un instrumento de
diagnéstico.

Mayor eficiencia en la
consolidacion  anticipada de
registros y bases integradas en la
plataforma desde el seguimiento.

la definicibn de acciones de
formacioén.

Implementar un espacio durante
el desarrollo del programa de la
accion de formaciéon para
responder la EDNF.

Revisar los niveles de logro de los
items del instrumento de
evaluacion, asi como el orden que
se les da.

Incluir items relacionados con la
participacién individual y grupal

Mejorar las estrategias de
implementacién y vinculacién con
areas responsables de formacién
para registro de sus participantes.

Definir un proceso para conciliar y
cargar las bases de datos de los
docentes que terminaban sus
acciones de formacion dentro de
la plataforma en tiempo y forma
de manera que sea agil y sin
dificultades.
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1.4. Necesidades de formaciéon continua

Conocer la realidad en la que se busca impactar es clave para dar una formacién coherente,
pertinente y relevante, profundizar en su analisis nos permitirad conocer las dreas de mejora, en qué

ambitos incidir y a qué nivel, para fortalecer la practica educativa de la poblacion atender.

Para ello se trazaron algunas acciones, ademas de la aplicacion y analisis de la Encuesta de Deteccion
de Necesidades de Formacion y la Encuesta de Valoraciéon de la Oferta, tales como la aplicacién y
andlisis del Diagndstico de Practicas Profesionales Educativas, andlisis del ambito de formacién
docente en el Programa Escolar de Mejora Continua, analisis de los resultados de Recopilacion de
Informacién para la Mejora de los Aprendizajes (RIMA), desarrollo, analisis de resultados de grupos
focales, andlisis de las autobiografias (narrativas) de docentes y reflexiones de los colectivos y equipos

de supervision en la apropiacién del Plan y Programas de Estudio 2022.

Identificar las necesidades de formacidn, se vuelve un proceso imprescindible y permanente a nivel
individual y colectivo; que debe tener una devolucién y retroalimentacién para el desarrollo de un

programa de formacién atingente a las necesidades y evitar un enfoque centralista de formacion.

Con la Estrategia Estatal de Formacién Continua 2023, se atendid a la formacién continua con
programas dirigidos principalmente al personal docente, directivo y de equipos de supervisién del
nivel de telesecundaria y primaria multigrado de acuerdo con los resultados de los diferentes insumos
y diagndsticos de necesidades de formacién, logrando que las acciones e intervenciones formativas
desarrolladas fueran cercanas a las situaciones contextuales reales de los participantes de nuevo
ingreso y en servicio, asi como a las diferentes funciones, contribuyendo a la mejora de la practica
con contenidos tematicos que fortalecieron su funcién y creando fortalezas para mejorar el servicio
educativo, el trabajo colaborativo y la reflexion entre pares, permitiendo la construccion vy
resignificacién de saberes y conocimientos con el aterrizaje en la realizacién de Proyectos de
Aplicacién Escolar y de transformacién de la practica donde reflexionaron sobre sus retos, dificultades

y areas de mejora, logrando

A pesar de estos logros, con los resultados de la evaluacién interna realizada, se concluyd en la

necesidad de seguir trabajando en consolidar los siguientes retos:

e Ampliar la Cobertura de la formacién
e Mantener y mejorar la Pertinencia de la formacién

e Cuidar permanente la Calidad de la formacién
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* Valorar el Impacto de la formacion

* Disefiar estrategias de seguimiento de Transferencia a la Practica

1.4.1. Encuesta de Deteccion de Necesidades de Formacion 2023

La Encuesta de Deteccion de Necesidades de Formacion (EDNF) es uno de los instrumentos mas

importantes porque proporciona informacion Util para la definicién de acciones a desarrollar en los

periodos posteriores. Rescatd informacion de 15,610 figuras educativas (niUmero significativo en

comparacion al afio pasado y con relaciéon al 100 por ciento) quienes respondieron de manera cercana

sobre sus temas de interés, los medios para apropiarse de estos y, en esta ocasidon nos permitio ver

las principales problematicas y retos de la practica educativa.

En las siguientes tablas, se pueden visualizar los resultados de acuerdo con las respuestas de los items

mas relevantes ante las principales preocupaciones en el Estado en materia de formacién continua.

Tabla 9. Resultados de la Encuesta de Deteccion de Necesidades de Formacién

éEn cual de estos aspectos consideras fundamental formarte para seguir apropidndote del Plan

de Estudio 20227

Anilisis del contexto social e historico para la comprension del planteamiento 2127
educativo de la NEM

Concrecion didactica de los planteamientos curriculares que permiten organizar los 10650
procesos de ensefianza y aprendizaje

Conocimientos sobre los enfoques que sustentan el Plan de Estudio 1706
Fundamentos filoséficos y pedagogicos del Plan de Estudio 1077
Total 15610

Los resultados muestran que las figuras educativas necesitan formacion en la concreciéon didactica

de los planteamientos curriculares que permiten organizar los procesos de ensefianza-aprendizaje.

Habilidad socioemocional que consideras que necesitas fortalecer para tu dia a dia en tu practica

docente.
Cuerpo y emociones (gestion de emociones) 2177
Empatia y asertividad 1746
Generacion de vinculos con grupos seguros y estables (redes de apoyo) 3282
Manejo de tensidn y estrés desde el autocuidado 8403
Total 15610
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Los resultados anteriores permiten ver que el manejo de tension y estrés, desde el autocuidado, es la
habilidad que mas les interesa fortalecer a las figuras educativas, se busca que enfrenten estas
emociones dentro del trabajo cotidiano, pues muchas veces se encuentran en escenarios que

complican el bienestar.

¢En cual de los siguientes contenidos necesitas profundizar en tu formacién desde el enfoque
inclusivo?
Caracteristicas y tipos de Barreras para el Aprendizaje y Participacion (estructurales, 5431
normativas, didacticas y actitudinales)
Disefio de adaptaciones curriculares especificos para la disminucién de las Barreras de | 7366
Aprendizaje y Participacion

Principios y estrategias del Disefio Universal para el Aprendizaje 1824
Sistemas Alternativos y Aumentativos de Comunicacion (SAAC) 987
Total 15610

En la parte de inclusidn, las figuras educativas necesitan pasar de la teoria a la practica y enfocarse en
el disefio de adaptaciones curriculares para disminuir las barreras de aprendizaje y participacion, lo

gue sabemos es necesario en cada aula para asegurar que los estudiantes estén presentes, participen

y aprendan.
éEn qué metodologia didactica consideras prioritario formarte?
Aprendizaje basado en indagacion (STEAM) 7074
Aprendizaje basado en problemas 1464
Aprendizaje basado en proyectos (de aula, escolar y comunitario) 6195
Aprendizaje servicio 875
Total 15610

Con esta tabla podemos confirmar que, de las cuatro metodologias sociocriticas, el aprendizaje
basado en indagacién (STEAM) es la que mas requieren formacion, por representar una innovacion

para su implementacion y por ser la de mayor interés para los estudiantes.

Para realizar una evaluacidén formativa, selecciona quienes consideras fundamentales conocer a
mayor profundidad. (Selecciona 2 opciones)
Elementos para construir instrumentos de evaluacién desde un enfoque formativo; 2535
Estrategias para utilizar la evaluacion para la reflexion de los procesos de ensefianza y
la toma de decisiones
Estrategias para dar seguimiento y retroalimentacion a los procesos de aprendizaje; 4239
Elementos para construir instrumentos de evaluacién desde un enfoque formativo
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Estrategias para dar seguimiento y retroalimentacion a los procesos de aprendizaje; 4808
Estrategias para utilizar la evaluacion para la reflexion de los procesos de ensefianza y
la toma de decisiones

Implicaciones y caracteristicas de la evaluacion con enfoque formativo; Elementos para | 1601
construir instrumentos de evaluacion desde un enfoque formativo
Implicaciones y caracteristicas de la evaluacion con enfoque formativo; Estrategias para | 1293
dar seguimiento y retroalimentacion a los procesos de aprendizaje
Implicaciones y caracteristicas de la evaluacion con enfoque formativo; Estrategias para | 1132
utilizar la evaluacion para la reflexion de los procesos de ensefianza y la toma de

decisiones
Total 15610

Con esta tabla podemos concluir que a las figuras educativas les interesa conocer y dominar mas las
estrategias para dar seguimiento y retroalimentacion a los aprendizajes de los estudiantes y este es

un proceso clave para que se dé la evaluacion formativa.

Para realizar una evaluacidn formativa, selecciona quienes consideras fundamentales conocer a
mayor profundidad. (Selecciona 2 opciones)

A distancia. Se implementa considerando el uso de herramientas tecnoldgicas y 3610
materiales didacticos digitales que posibilitan los procesos e interacciones a partir de
diferentes propuestas de mediacién pedagdgica.
Mixta. Se implementa combinando sesiones presenciales con componentes que, con el | 3519
uso de herramientas tecnoldgicas y materiales didacticos digitales, permiten llevar a
cabo procesos de aprendizaje de forma sincrona y asincrona.
Presencial. Se realiza de forma sincrona en horarios y espacios fisicos preestablecidos, | 8479
con el uso de diferentes metodologias y materiales didacticos que potencien su
aprendizaje.
Total 15610

Esta tabla muestra que las figuras educativas optan por una modalidad presencial para realizar una

evaluacion formativa.

1.4.2. Diagndstico de Practicas Profesionales y Educativas

En Guanajuato se cuenta el Diagndstico de Practicas Profesionales Educativas, instrumento disefiado
por la DPyDD con el propdsito de evaluar en la figura educativa el nivel de apropiacion de las practicas

educativas especificas y de las practicas comunes correspondientes a la funcién desempefiada, a fin
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de identificar cudles se requieren desarrollar, fortalecer o consolidar, para orientar y determinar de

manera prioritaria las acciones formativas ofertadas en la Secretaria de Educacién de Guanajuato.

Este Diagndstico permite analizar la situacion general y las condiciones reales de la formacion en la
entidad con el objetivo de tener un punto de partida en la construccidon de una estrategia de
formacién para fortalecer las practicas educativas que beneficiaran el perfil académico, se sustenta
en el principio del Perfil educativo docente que Guanajuato necesita y se define a través de una Matriz

de practicas profesionales integrado por los siguientes ejes tematicos:

Figura 4. Matriz de practicas profesionales

COMUNES DOCENTES DIRECTORES EQUIPOS DE SUPERVISION
petencias comunes Competencias Competencias Competencias
profesionales profesionales profesionales
Diagndstico

Profesionalizacién Diagndstico

Organizacion Esc.

Marcos normativos Planeacién Intervencién Liderazgo

Vinculacion con las

Planes y programas Evaluacién
familias

Proceso E-A

Disciplinar
0}Xa3uo0)
01Xa3u0)

Articulacion con la
comunidad

Comunidades P

Gestidn escolar

SAAE

Evaluacion

Disciplinar
Disciplinar
031Xaju0)

Principios éticos y filosoficos

Liderazgo pedagdgico

Tecnologia educativa

Evaluacion

Formacion integral

Competencias
Institucionales

Cultura escolar

Manejo de la tecnologia

Competencias
Institucionales

Vinculacién social

Gestion escolar

Los resultados del Diagndstico se categorizan segun el nivel de apropiacion en:

1. Basico: son competencias bdsicas propias del perfil de egreso, su apropiaciéon debe ser inherente al

desarrollo de su funcion.

Il. Fortalecimiento: se identifican prdcticas que muestran el desarrollo de habilidades de analisis,

reflexion y transferencia de los conocimientos a la practica cotidiana.

lll. Consolidacién: se identifica un alto grado de apropiacién de practicas colaborativas, de

socializacidn y gestién de los aprendizajes.

Estos niveles delimitan y regularizan el nivel de prioridad de la necesidad formativa a atender; los
resultados de apropiacién basica deberan ser prioritarios y los niveles de fortalecimiento y

consolidacion serdn complementarios.
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La aplicacion del Diagndstico se realizd entre los meses de abril a agosto del 2021 y fue contestado

por 23, 623 figuras educativas.

Este diagndstico de practicas es el principal insumo para definir las tematicas, los universos y los tipos
de trayectos a implementar en esta estrategia, como lo es el préximo Diplomado para fortalecer las
habilidades del lider educativo en las escuelas de Guanajuato apuesta estatal derivada de las
problematicas de las prdacticas educativas que este diagndstico arrojo, aunado a la importancia de
fortalecer a los directores como agentes fundamentales para el logro de colectivos consolidados y

caminar al trabajo colaborativo.

A continuacion, se muestran los resultados del personal directivo y docentes en cuanto a las practicas

profesionales propias y comunes, mismas que seran la base del disefio de acciones de formacién.

Figura 5. Resultados de practicas especificas del personal docente

EJE TEMATICO

Tecnologia educativa Contextualizacién

7,06 Formacién integral
Tecnologia

Proceso ensefianza-aprendizaje o
Procesos formativos

7,60 Y
Participacién y
i compromiso
Planeacion
7,32 P
Planeacion didactica
Formacion integral Expectativas
7,00 Ambiente de respeto y
confianza
Evaluacion Retroalimentacién
8,00 Pensamiento critico

Curriculum y enfoque
Diagnéstico

6,64

Motivacion

8,00

Evaluacion formativa

Relacién sana 8,19

(En blanco)

8,39

En el caso de los docentes, como muestra la Figura 5, el eje tematico con mayor apropiacién es el de
Evaluacion en donde se encuentran los tipos de practica: Retroalimentacion y Evaluacion formativa.
El eje temdtico que presenta menor apropiacidon es el Diagndstico, en el que se encuentra la

Contextualizacion, el tipo de practica con la apropiacion mas baja de manera general.

Los resultados anteriores nos presentan un panorama de las necesidades de formacién en los
docentes, si bien los niveles de apropiacion son en su mayoria bajos, la practica de Contextualizacion

requiere de mayor atencién por parte de la formacion continua.
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Figura 6. Resultados de practicas especificas del personal directivo

EJE TEMATICO

Organizacion escalar

7,96

Intervencién

8,21

Evaluacion

8,24

Comunidades profesionales de aprendizaje

843

Formacion
integral
Desarrollo del
personal
Inclusion y
equidad
Acompafiamie
nto a docentes
Organizacion
Gestion de los
aprendizajes
Seguridad
Clima escolar
Gestion de
proyectos

En los directores, los ejes tematicos en su mayoria mantienen un nivel de apropiacion de

fortalecimiento, siendo el de Comunidades profesionales de aprendizaje el mas alto y Organizacion

escolar el mas bajo, dando como tipo de prdcticas prioritarias de atencidon Formacion integral,

Desarrollo del personal e Inclusion y equidad.

A continuacién, presentamos una sistematizacion especifica de los resultados de telesecundaria,

dicha informacién es un referente claro que determinara, en conjunto con los resultados de otros

diagnosticos, las tematicas para los programas formativos de la Estrategia Estatal de Formacion

Continua 2024.

Tabla 10. Resultados por tipo de practica y eje tematico organizado por puntaje de ponderacion
Ponderacion

6.86
7.01
7.12
7.30

7.38

7.52
7.56

7.58
7.75

Tipo de practica

Contextualizacion
Formacion integral
Tecnologia

Procesos formativos

Participacion y compromiso

Empatia
Expectativas

Planeacién didactica
Ambiente de respeto y
confianza

Diagndstico Basico
Formacion integral Basico
Manejo de la Tecnologia Bdsico
Planeacién y Proceso Basico

ensefianza-aprendizaje

Proceso ensefianza- Basico
aprendizaje

Formacion integral Basico
Proceso ensefianza- Basico
aprendizaje

Planeacion Basico
Proceso ensefianza- Basico
aprendizaje

Eje tematico Nivel de

apropiacion
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7.95 Motivacion Proceso ensefianza- Basico
aprendizaje

7.96 Curriculum y enfoque Planeacion Basico

8.02 Retroalimentacion Evaluacién Fortalecimiento
8.06 Pensamiento critico Planeacion Fortalecimiento
8.21 Evaluacion formativa Evaluacién Fortalecimiento
8.37 Relacién sana Formacion integral Fortalecimiento

Nota. Resultados del Diagndéstico de Practicas Profesionales Educativas

Esta tabla muestra el nivel de apropiacion de las practicas y el tipo de practica segun el eje tematico,
la ponderacion nos indica la necesidad basica de los docentes de telesecundaria tienen para formarse
en aspectos, competencias y/ o rasgos propios de su funcién, identificando como prioritarias aquellas
tematicas en concordancia con los ejes articuladores y los dmbitos de formacion de la Estrategia

Nacional de Formacién Continua 2024.

Con esta informacién podemos concluir que la practica educativa especifica en la que debemos
intervenir a través de programas formativos es el problema del diagnéstico y contextualizacién, es
decir, los docentes de telesecundaria, en su mayoria, no consideran el contexto, la comunidad, ni las
necesidades y caracteristicas de sus estudiantes al momento de realizar y desarrollar la planeacion
didactica.

Esta informacién se mantiene en esta estrategia porque la intervencion a las figuras educativas de

este tipo de servicio no termina en una estrategia anual.

La 2da. aplicacién del Diagndéstico de Practicas Profesionales Educativas se realizara del 22 de mayo al
15 de julio de 2024, los resultados de esta nueva emisidn serdn utilizados para la formulacion de la

Estrategia Estatal de Formacién Continua 2025.

1.4.3. Recopilacién de Informacién para la Mejora de los Aprendizajes (RIMA)

RIMA es una iniciativa estatal para recabar informacién valida, confiable, Util y accesible, sobre los
aprendizajes de los educandos de educacion bdsica en espafiol, matematicas y habilidades
socioemocionales, bajo un enfoque de mejora continua orientado al proceso de ensefianza —

aprendizaje.
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Estos resultados corresponden a la aplicacion del mes de junio del 2023 en los grupos de cuarto,
quinto y sexto de primaria; asi como primero, segundo y tercero de secundaria, entre los hallazgos
mas notables observamos que todos los grados estdn por debajo de las metas de aprendizaje
esperados hasta por 46 puntos de diferencia. El drea con menor nivel de logro es matematicas en

practicamente todos los grados.

Figura 7. Resultados de RIMA por cada uno de los niveles educativos

100 Meta de aprendizaje

80 Lo esperado

60

40 T — o o o edi |
0

Pri-4 Pri-5 Pri-6 Sec-1 Sec-2 Sec-3

o

M Espafiol ® Matematicas

SEG. Guia de aproximacion al marco curricular de educacion bdsica 2022. Trazando rutas para su implementacion.

En telesecundaria, encontramos que los estudiantes se ubican por debajo de los 40 puntos

porcentuales.

Figura 8. Resultados de RIMA para Telesecundarias

a) Espafiol

M Sec-1 W Sec-2 mSec-3

1 2 3 4 5 6 7

Fuente: Resultados evaluacion RIMA-2021

60

50

40

3

o

2

o

% correctas

1

o

0
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b) Matemdticas

% correctas

2. Prioridadesy formacion con base en el diagndstico

Clasificacion de la
oferta formativa
Acciones de
formacion con
recurso federal

Intervenciones
formativas con

recurso federal
Acciones de

formacion con

Recurso estatal

Acciones de
Formacion de
caracter nacional

60

50

40

3

o

2

o

1

o

0

M Sec-1 W Sec-2 mSec-3

L

Fuente: Resultados evaluacion RIMA-2021.

Docentes, personal
directivo y equipos
de supervision

Docentes, personal
directivo y equipos
de supervision
Docentes, personal
directivo y equipos
de supervision

Docentes, personal
directivo y equipos
de supervision

Preescolar
Primaria
Secundaria

Multigrado
Educacion especial
Preescolar
Educacion Basica
Preescolar, primaria
y secundaria

Preescolar, primaria
y secundaria

En servicio

En servicio

Insercion a la funcion
(promocion,
reconocimiento y nuevo
ingreso)

En servicio
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3. Intervenciones de formativas y acciones de formacion a implementar

El didlogo inicial en torno a la formacion continua en la entidad, asi como la lectura de la realidad y
las necesidades de formacion continua, permite contar con la informacion oportuna para establecer
las acciones de formacion y/o intervenciones formativas a implementar, elaboradas con base en lo
dispuesto en el apartado “2. La formacién continua segun su disefio” con las que se atenderd a la
poblacion definida, avanzando de manera gradual hacia la totalidad de maestras y maestros,

tomando en cuenta cada nivel, modalidad y tipo de servicio.

A continuacién, sefialamos las acciones de formacién e intervenciones formativas planeadas para

desarrollar en la entidad:

Nombre Tipo de Modalidad Cantidad Funcién Etapa Nivel Tipo de Periodo
dela dispositivo de de del de educativo servicioy de
accion de formacioén e formativo o tipo | implementacién poblacién personal formaci organizaci implementacién
intervencién formativa de accién de 6n én
formacién
Retos del docente de Curso Mixta 1000 Docente En Preescolar General, Septiembre —
preescolar frente al plan de servicio multigrado. octubre 2024

estudios 2022.

Reconectar con mis Taller Mixta 1500 Docente En Secundaria Telesecundar Septiembre —
estudiantes de secundaria servicio ia, educacion octubre 2024
através de la especial,
neuroeducacion. multigrado,
general,
técnica
Autonomia profesional y el Jornada Mixta 1400 Docente, En Inicial, Telesecundar Octubre 2024
desarrollo de mi sery hacer técnico servicio preescolar, ia, educacion
docente primariay especial,
secundaria multigrado,
general,
técnica
Promotores de inclusién en Taller Mixta 1000 En Telesecundar Octubre 2024
educacion basica. servicio Preescolar, ia, educacion
2da generacion primariay especial,
secundaria multigrado,
migrante;
general,
técnica e
indigena
Metodologias para Curso Mixta 600 Equipos de En Preescolar, Telesecundar
asesorar el proceso de supervision y servicio primariay ia, educacion Octubre 2024
implementacion del plan directores secundaria especial,
de estudio 2022 multigrado,
migrante;
(2da. Emision) general,
técnica e
indigena
3er. Encuentro. La grandeza Jornada Mixta 400 Docentes En Preescolar, Telesecundar
de ser tutor de un docente que se servicio primariay ia, educacion Octubre 2024
de nuevo ingreso. desempefian secundaria especial,
como multigrado,
tutores migrante;
general,
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2do. Encuentro de
practicas para la creacion
de ambientes saludables

Estrategias para el
desarrollo del lenguaje en
preescolar

ler. Encuentro de
comunidad de préctica:
experiencias dialégicas que
trascienden

Herramientas para
fortalecer los aprendizajes
y convivencia en
instituciones educativas

Del transito de docente en
formacién a docente en
servicio. La insercién como
proceso formativo para la
mejora de la practica
docente. Fase 1. Docentes
de Educacion Bésica
Implementacion de
intervenciones formativas
MEJOREDU

La autonomia emocional
para la profesionalizacion
docente

La realimentacion, proceso
clave para la ensefianza en
la mejora de los
aprendizajes

Intervencidn, asesoria y
acompafiamiento para el
fortalecimiento académico

Jornada Mixta
Curso Mixta
Jornada Mixta
Diplomado Mixta

Intervencion Adistancia
formativa
Intervenciones Mixta
formativas
Acciones de fo
Taller Mixta
Curso Adistancia
Diplomado Mixta

750 Personal
docente,

directivoy

equipos de

supervision

300 Docentes
1000 Docentes
200 Personal
docente,

directivoy

equipos de

supervision

1974 Personal
docente de
nuevo
ingreso
1500 Personal
docente,
directivoy
equipos de
supervision

acion o intervenciones formativas implemen

1000 Docente

1000 Docente,
técnico
docente

600 Direccién,

supervision,

asesoria
técnica
pedagdgica

En
servicio

En
servicio

En
servicio

En
servicio

En
servicio

En
servicio

servicio

En
servicio

En
servicio

Preescolar,
primaria 'y
secundaria

Preescolar

Preescolar,
primaria y
secundaria

Preescolar,
primaria 'y
secundaria

Preescolar
Primaria
Secundaria

Preescolar
Primaria
Secundaria

Inicial,
preescolar,
primaria,
secundaria

Preescolar,
primaria
secundaria

Preescolar,
primaria
secundaria

técnica e
indigena

Telesecundar
ia, educacion
especial,
multigrado,
migrante;
general,
técnica e
indigena

Multigrado

Telesecundar
ia, educacion
especial,
multigrado,
migrante;
general,
técnica e
indigena

Telesecundar
ia, educacion
especial,
multigrado,
general,
técnica

Todos los
tipos de
servicio

Todos los
tipos de
servicio

Telesecundar
ia, educacion
especial-
incluidos los
centros de
atencion
multiple;
multigrado,
migrante;

modalidades
: general,
técnica e
indigena
Telesecundar
ia, educacion
especial-
incluidos los
centros de
atencion
multiple;
multigrado,
migrante;

modalidades
: general,
técnica e
indigena
Telesecundar
ia, educacion
especial-
incluidos los
centros de
atencion
multiple;
multigrado;

modalidades

Octubre 2024

Septiembre —
octubre

Octubre 2024

Septiembre-
noviembre 2024

Febrero- julio 2024

Octubre- noviembre
2024

Mayo —junio 2024

Agosto — septiembre
2024

Mayo — agosto 2024
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Liderazgoy
acompafiamiento
académico al colegiado
escolar

Reflexion, alcances y retos
de la comunidad
profesional de aprendizaje

Hacia una pedagogia digital
de la practica docente

Educacion musical en
México (tipo de formacion:

lgualdad de géneroen la
educacion basica

Inclusién en la educacion
basica

Preescolar y los cuatro
campos formativos

Docentes digitales:
aprendizaje basado en
proyectos con opciones de
aplicacion en web

Docentes digitales:
aprendizaje basado en
proyectos con opciones de
aplicacion en cine

Diplomado

Seminario

Curso

Curso

Curso

Curso

Curso

Taller

Taller

Mixta

Mixta

Adistancia

A distancia

A distancia

Adistancia

A distancia

A distancia

A distancia

600

200

Acciones de formac

Direccién

Direccion,
supervision,
asesoria
técnica
pedagdgica

Docente,
técnico
docente,
direccion,

superv
asesoria
técnica

pedagodgica

n,

Docente,
técnico
docente,
direccion,
supervision,
asesoria
técnica
pedagdgica
Docente,
técnico
docente,
direccion,
supervision,
asesoria
técnica
pedagdgica
Docente,
técnico
docente,
direccion,
supervision,
asesoria
técnica
pedagdgica
Docente,
técnico
docente,
direccion,
supervision,
asesoria
técnica
pedagdgica

Docente,
técnico
docente,
direccion,
supervision,
asesoria
técnica
pedagdgica
Docente,
técnico
docente,
direccion,
supervision,

En
servicio

En
servicio

En
servicio

En
servicio

En
servicio

En
servicio

En
servicio

En
servicio

En
servicio

Preescolar,
primaria
secundaria

Preescolar,
primaria
secundaria

Inicial,
preescolar,
primaria 'y
secundaria

Inicial,
preescolar,
primaria y
secundaria

Preescolar,
primaria 'y
secundaria

Preescolar,
primaria 'y
secundaria

Preescolar

Preescolar,
primaria 'y
secundaria

Preescolar,
primaria 'y
secundaria

: general,
técnica e
indigena
Telesecundar
ia, educacion
especial-
incluidos los
centros de
atencion
multiple;
multigrado;

modalidades
: general,
técnica
Telesecundar
ia,
educacion
especial-
incluidos los
centros de
atencion
multiple;
multigrado,
general,
técnica e
indigena

Telesecundar
ia,
multigrado
general,
técnica

Telesecundar

ia,

multigrado
general,

técnica

Telesecundar
ia, educacion
especial
general,
técnica,
indigena

Telesecundar
ia, educacion
especial
general,
técnica,
indigena

General,
indigena

Telesecundar
ia,
multigrado
general,
técnica

Telesecundar
ia,
multigrado
general,
técnica

Septiembre —
noviembre 2024

Mayo —junio 2024

Abril - junio 2024

Abril - junio 2024

Abril - junio 2024

Abril — junio 2024

Abril = junio 2024

Abril — junio 2024

Abril — junio 2024
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asesoria
técnica
pedagodgica
Taller. Evolucion y juego: Taller A distancia Docente, En Preescolary General Abril = junio 2024

estrategias ludicas de técnico servicio primaria
aprendizaje cooperativo y docente,
colaborativo para fortalecer direccion,
habilidades supervision,
socioemocionales asesoria

técnica
pedagodgica

4. Vinculacion con el Comité Estatal de Formacion Continua

El Comité Estatal de Formacion Continua (CEFC) de acuerdo con el documento de Disposiciones
generales para la conformacion y funcionamiento del Comité Nacional y los Comités Estatales y de la
Ciudad de México de Formacion Continua, es el érgano encargado de promover espacios de
deliberacion para la valoracion, el disefio, operacién y resultados de las acciones de formacion y/o
intervenciones formativas en vinculacién con el Comité Nacional de Formacién Continua, a fin de
garantizar opciones pertinentes y relevantes para la formacion continua de las maestras y los
maestros de educacion basica, buscando que sea equitativa, considerando el nimero de maestras y

maestros, los tipos de servicio y modalidades existentes en el Estado.

El CEFC en vinculacion con la DPyDD, realiza el proceso para la valoracion de propuestas académicas,
de manera que se coordinan los esfuerzos para garantizar acciones de formacién pertinentes para los

docentes del Estado. Esta vinculacién se realiza a partir de los objetivos del Comité:

e Revisar, valorar y validar las propuestas académicas recibidas por las VP para la Convocatoria
Estatal emitiendo el fallo a favor de la mejor evaluada a través de la rubrica de valoracion y
recomendaciones de mejora.

e Emitir recomendaciones de mejora a las propuestas académicas correspondientes.

Por lo que definir la coordinacién entre el CEFC dard como resultado objetivos claros y compartidos

gue mejoraran el funcionamiento y vinculacion de acciones como:

e Generary compartir recursos, conocimientos y experiencias.

e Establecer un monitoreo constante del progreso de las acciones que se realizan de manera
colaborativa.

e Establecer canales de comunicacién claros y eficientes para la coordinacion de actividades.

e Buscar retroalimentacién de las acciones implementadas en aras de mejorar su eficiencia.
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e Crear y compartir recursos educativos, para fortalecer acciones.

e Hacer una evaluacién conjunta de los resultados obtenidos en las acciones.

e Implementar reuniones iniciales para establecer objetivos comunes.

e Compartir las decisiones tomadas dentro del CEFC.

e Recibir propuestas y recomendaciones sobre el disefio y operacién de las acciones de
formacion.

e Elaborar un andlisis de los cierres de las acciones de formacién que se implementaran en el

ano.

Esto creard sinergias y generara beneficios significativos para desarrollar un acompafiamiento

pertinente de las acciones y/o intervenciones de formacion.

5. Procesos de difusion, inscripcion y emision de constancias

Una vez realizadas y validadas las acciones de formaciéon antes la DGFCDD, los mecanismos que se
usaran para la difusién de la oferta serdn indicados seglin su formaciéon y su proceso, mismo que
implican la emision de una convocatoria que podra ser abierta, atendiendo a los criterios que en ella
se indiquen dando a conocer la oferta de formacion al personal docente, técnico docente, directivo,
de supervisién y de apoyo técnico pedagdgico, a través de medios electrénicos: portal institucional,
redes sociales y correo institucional por considerarse de acceso a la gran mayoria del personal
educativo, posibilitando con ello ampliar el alcance de esta y buscando garantizar el derecho de

acceder al SIFCA.

Ademds, se reconoce la oportunidad de emplear medios locales como la radio y la televisidn,
mediante spots publicitarios y, de manera cercana o directa, en las sesiones de Consejo Técnico de
Sector, Zona y Escuela con apoyo de infografias, tripticos, folletos y/o carteles, para motivar a la

participacidon de docentes que acceden con poca frecuencia a medios electronicos y redes sociales.

Para los programas con poblacion focalizada se pretende realizar sesiones de trabajo con las
autoridades escolares inmediatas, a las que se les presentard la informacién derivada de los
diagndsticos relativos a las necesidades de formacion identificadas en los principales hallazgos y

sefialar la oferta de formacion disefiada, para que las autoridades escolares puedan difundir

44



oportunamente, clara y puntualmente la convocatoria o el instrumento de difusién implementado

conforme a la oferta.

Para las telesecundarias, las convocatorias seran abiertas, pero en colaboracién con las autoridades
escolares, con la finalidad de que difundan la oferta formativa a quienes consideren la requieren y/o
les interese, apoyen en la inscripcidn y, una vez inscritos, les den seguimiento a los participantes para

su conclusién y aplicacién en el aula y escuela.

La convocatoria emitida contendra la siguiente informacion:

e Formacion continua para ofertar: nombre y tipo de formacion o dispositivo formativo.
e Personal educativo al que va dirigido.

e Modalidad de implementacién.

e Requisitos de participacion.

e Metodologia y acreditacién.

e Proceso de inscripcion.

e Periodos y fechas importantes.

e |nformacidn de contacto.

Posterior a la difusion de la oferta, el docente tendra la oportunidad de inscribirse a una accion de
formacién o intervencién formativa. El personal aspirante debera realizar un registro electrénico con
sus datos personales y laborales para iniciar su proceso de inscripcién, de acuerdo con el formato y
procedimiento establecidos por la DPyDD. Las ligas de registro se proporcionaran en la convocatoria
correspondiente, misma que sera reforzada por las Jefaturas de Desarrollo del Docente de las siete
Delegaciones Regionales. Para registrarse, los interesados habran de ingresarse a un formulario
institucional en donde al finalizar el envio de tu registro recibirdn un correo de confirmacién de este.
Durante el proceso de registro, el interesado que presente algun problema serd canalizada para
orientarlo a través de la Mesa Técnica de Apoyo a cargo de quien funja como técnico especializado,

adscrito al area responsable de la formacion.

El drea responsable de la formacion validara los datos registrados por los aspirantes para verificar su
participaciéon en la formacion o intervencién formativa. Si procede el registro, se notificara por correo
electrénico la confirmacion de inscripcion, con una carta de bienvenida con los datos del desarrollo
del programa, la vertiente de participacion que lo impartird y los datos del enlace responsable del tipo

de formacién o dispositivo formativo.
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Con la validacién de la informacion de los docentes inscritos se conformara la base de datos de
participantes en el formato establecido por la SEG, para orientar las acciones de seguimiento, avance,

evaluacion y estatus de conclusion de la formacién continua.

Los plazos de inscripcidn y cronogramas de trabajo se dardn a conocer en la respectiva convocatoria.
El periodo de registro podrd modificarse (ampliarse o reducirse) conforme a la respuesta de
interesados en relacion con cantidades de participantes considerados para cada tipo de formacién o

dispositivo formativo.

Seguimiento a los participantes y vertientes de participacién

Para que se cumplan los objetivos propuestos, la Direccion de Profesionalizacién y Desarrollo Docente
plantea una estrategia de seguimiento que incluye acciones de monitoreo y acompafiamiento
durante el desarrollo de las acciones e intervenciones de formacion.

A continuacion, describiremos las lineas de accién que se seguiran:

e Dudas académicas durante la implementacién de la accién de formacién: Contar con Criterios
de referencia que incluyan la descripcién y especificaciones necesarias para brindar
informacioén necesaria para determinar los requerimientos técnicos y académicos con los que
requieren contar las vertientes de participacidon para asesorar a las figuras educativas.
Especificar a las vertientes de participacion cdmo se brindard apoyo desde la mesa académica
y/o la mesa técnica en caso de dudas, incidencias y situaciones para dar respuesta a los
participantes de forma inmediata.

e Garantizar el acceso a la accién o intervencién formativa: que todos los participantes reciban
su usuario y contrasefia para ingresar a las plataformas, asi como ligas de acceso. Las
vertientes de participacion deberdn generar una guia de apoyo para las figuras educativas
que les facilite la navegacion. También hay que asegurar que reciban su carta de bienvenida
donde adquieren el compromiso de participar y concluir su formacion.

e Garantizar que las mesas de ayuda tengan una atencién oportuna y pertinente: Establecer
varias mesas:

a) Mesa de apoyo técnico con los asesores de la accién de formacién o intervencion

formativa.
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b) Mesa técnica instalada por la vertiente de participacidén responsable de la accion de
formacién o intervencién formativa para, en su caso, asistir en el acceso desde los
navegadores.

c) Las vertientes de participacién disefian una guia o videos de incidencias técnicas
frecuentes, uso de la plataforma en caso de formacién a distancia o mixta, etc., para los
participantes.

e) Establecer horarios de atencién y personal para atender a los participantes.

e Deteccidn de participantes con baja o nula participacidn para incentivarlos a culminar la
formacion: las vertientes de participacidén deberan entregar reportes semanales a las dreas
responsables de SEG para conocer la participacion de los involucrados; socializar la
informacion con las autoridades escolares inmediatas y establecer un seguimiento y lograr el
fin de la accion.

e Fortalecer las capacidades del personal que conforma los equipos técnicos estatales para dar
seguimiento y conclusidn a los tipos de formacién ofertados: establecer un mecanismo de
comunicacion fluida entre el equipo técnico estatal y las Delegaciones Regionales para
brindar seguimiento, marcando acciones, fechas y responsables. Dar a conocer los resultados
finales al equipo técnico estatal y los JDD realizando una realimentacién para identificar

logros, dificultades y retos a atender.

Las siguientes lineas de accién estatales buscan que las figuras educativas en servicio tengan una

adecuada implementacion en la formacién:

— Carta de bienvenida. Es el correo electréonico que se les hace llegar a los docentes inscritos
con toda la informacién relevante sobre su participacion, el periodo de duracién y la
implementacioén de la oferta formativa.

— Organizacidon y planeacioén del desarrollo de la propuesta formativa. Es la organizacién con la
vertiente de participacién sobre inicio, desarrollo y fin de la propuesta. Hacer una especia
coordinacion con respecto al manejo de base de datos de participantes, considerando la
informacién de inicio y acceso a los espacios de formacién considerados (presenciales o
virtuales).

— Sesidn introductoria. En toda accién de formacién y/o intervencion formativa se prevé la

realizaciéon de una sesién introductoria en la que se dé a conocer a los participantes el
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propdsito, contenidos, criterios de evaluacion, recursos, uso y funcionamiento de la
plataforma o esquema de trabajo.

Desarrollo y acompafiamiento académico. Durante el desarrollo de la propuesta formativa, la
DPyDD se vincula con otras direcciones o areas responsables de la formacion en la entidad,
con el propésito de sumar esfuerzos en el acompafiamiento académico a los docentes
participantes. Respecto al seguimiento, se solicitan reportes semanales o quincenales sobre
participacién acerca del avance académico y se envian a las Coordinaciones Regionales para
el Desarrollo Educativo para reforzar la comunicacion con autoridades escolares sobre la
participaciéon de las figuras educativas. Las vertientes de participacion comparten la
responsabilidad de identificar y apoyar a los rezagados para atender sus necesidades y que
culminen la formacién; esto implica también el dar atencion a las necesidades de las figuras
participantes que presenten alguna solicitud de informacion o aclaracion respecto a temas
académicos o de accesibilidad a las acciones de formacién y/o intervenciones formativas.
Sesion de cierre. Se contempla una sesion de cierre donde se pueda socializar y reforzar los
contenidos y aprendizajes desarrollados y obtenidos durante la participacion de las figuras
educativas en la formacion, para fortalecer y consolidar los objetivos propuestos.
Acreditacidon. Una vez que se comprobd la respuesta a la Valoracion de la Formacion
Continua, la vertiente de participacion notificard a los participantes el resultado de su
desempefio y aprovechamiento. La misma enviard informacion de conclusién al curso al area
responsable de la formacién, quienes la compartirdn a las Coordinaciones Regionales para el

Desarrollo Educativo de forma que llegue hasta las autoridades escolares.

Tras la formacion recibida, se solicitard a la parte de las vertientes de participacién un informe
final que deberd incluir: las practicas desarrolladas durante la oferta formativa por todos los
participantes, y una retroalimentacion de los aspectos académicos de los participantes

valiosos para un analisis.

Obtencion de constancias de acreditacion.

La constancia, es el documento que se otorga al participante para dar validez a que acredito su accion

y/o intervencién formativa. Toda la formacién continua ofertada por la Secretaria deberd considerar

la emision de una constancia, ya sea de participacion o de acreditacion. Para la emisidn de esta, serd

necesario que el participante de determinada accion de formacién o intervencion formativa cumpla

con los criterios de evaluacidn o valoracion que se indiguen previo a su desarrollo.
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Para esta constancia de participacion, se debe comprobar la asistencia al programa formativo, ya sea

registro de asistencia, valoracion de la formacién o evidencia segln el programa.

Este tipo de constancia es compatible con intervenciones formativas que se desarrollan en menos de

20 horas.

La constancia de acreditacion requiere la asistencia comprobable; la entrega de un producto o
productos por parte del participante; haber obtenido la calificacion aprobatoria minima de acuerdo
con los criterios que se determinen y; segln se requiera, responder la Valoracién de la Formacion
Continua correspondiente. Este tipo de constancia es compatible con acciones de formacién o

intervenciones formativas que se desarrollan en un minimo de 20 horas y maximo de 200 horas.

La emision de constancias de las acciones de formacidn implementadas durante el presente afio fiscal
deberd realizarse a mas tardar el 15 de diciembre del afio en curso, y las de las intervenciones
formativas y acciones de formacion, cuyo disefio sea por ciclo escolar, el periodo de término para la

emision de constancias podra ser con fecha del afio siguiente.

Para considerar su validez ante la Unidad del Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros
(USICAMM), en los respectivos procesos de promocion horizontal y horas adicionales de las acciones
de formacion e intervenciones formativas que cuente con previo registro ante la DGFCDD, las

constancias de acreditacion deberan contar con la siguiente informacion:

e Nombrey logo de la Secretaria de Educacién de Guanajuato.

e Nombrey firma de los responsables de la validacion de las constancias, sefialando la vertiente
de participacion o autoridad educativa estatal. Logotipos, sellos y firmas originales o en su
caso, firmas electrdnicas.

e Nombre de la o el participante.

e Nombre de la accién/intervencion formativa que cursd y acredito.

e Nombre del programa (en caso de ser intervencién formativa).

e Tipo de formacién/dispositivo formativo.

e Modalidad de implementacion.

e Duracién en horas.

e Fecha de realizacion.

e (Cddigo QR, con una vigencia de 3 afios.

e Folio.
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En todas las constancias los datos deben corresponder con los sefialado en la documentaciéon

requerida en el proceso de registro.

6. Contraloria Social y transparencia del PRODEP, tipo basico

A nivel estatal se integra un Comité de Contraloria Social, con la finalidad de verificar el cumplimiento
de las metas y la correcta aplicacién de los recursos publicos asignados al Programa de Formacién

Continua, coordinando las siguientes acciones:

e Establecer contacto con el Enlace Estatal de Contraloria Social de PRODEP, Ignacio Gémez
Hermosillo, director de Participacién Social, de la Direccion General para el Desarrollo Integral
de la Comunidad Educativa, para constituir el Comité que participard en las reuniones
convocadas por el enlace Estatal de Contraloria Social de PRODEP.

e Participar en la conformacion del Comité de Contraloria Social mediante el proceso
establecido, considerando la participacién equitativa de hombres y mujeres representantes
de la comunidad escolar.

e Realizar la difusién entre los beneficiarios del Programa de Formacién Continua.

e Participar en el seguimiento de las acciones que se realicen del programa de formacién
continua con el enlace estatal de Contraloria Social.

e Atender quejas, denuncias y sugerencias del programa de formacién continua si existen.

e Entregar la informacién requerida del Plan de trabajo de Formacion Continua, que solicite

Contraloria Social.

Segun los resultados de la encuesta realizada de formacion continua del afio anterior, se dard a
conocer la operacion y seguimiento del Programa de Formacién Continua al Comité de Participacién

Social del PRODEP para la transparencia y rendicién de cuentas.
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