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1. Presentacion

El Articulo 3° establece que:
“...el Estado mexicano debe garantizar a todos y todos los mexicanos una
educacion de excelencia bajo los principios de laicidad, universalidad, gratuidad,
obligatoriedad, igualdad, democracia e integralidad; que desarrolle arménicamente
todas las facultades y habilidades del ser humano y que promueva logros

intelectuales y afectivos fundamentales...”

En estricto apego a este mandato, la Secretaria de Educacion del Estado de
Zacatecas, por conducto de la Subsecretaria Académica, la Direccion de
Fortalecimiento Docente y el Departamento de Desarrollo Profesional Docente,
asume el compromiso de coordinar e implementar acciones estratégicas que
fortalezcan la formacion continua de las maestras y los maestros en servicio. Esta
labor se realiza en consonancia con los lineamientos de la Estrategia Nacional de
Formacion Continua 2026 y las disposiciones establecidas en las Reglas de
Operacién del Programa para el Desarrollo Profesional Docente, tipo Basico,
correspondientes al ejercicio fiscal 2026.

La presente estrategia reconoce y valora la rigueza de la diversidad territorial,
cultural y social que caracteriza al magisterio zacatecano, asi como la complejidad
de los desafios que enfrenta el personal docente en las distintas regiones de la
entidad. Por ello, se impulsa un modelo de formacién situada, concebido como una
respuesta pertinente a los contextos reales de las comunidades escolares, con el
objetivo de generar un impacto significativo en las practicas pedagogicas y en la

mejora sostenida de los aprendizajes de nifias, nifios y adolescentes.

Entendemos que el desarrollo profesional no se limita a la oferta institucional, sino
que se nutre fundamentalmente del compromiso, la iniciativa y la vocacion de

mejora de las y los docentes. Su disposicion a renovarse, a transformar su practica
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y a avanzar en su trayectoria profesional constituye una responsabilidad ética y un

pilar irrenunciable de su labor educativa.

En este marco, la vision de formacion situada para 2026 consolida al colectivo
docente como el nucleo esencial de la transformacion educativa y a la escuela como
la unidad bésica de cambio. Se promueve activamente la autogestion del
aprendizaje, facultando a las comunidades escolares para construir trayectorias
formativas propias, alineadas con sus necesidades, contextos e intereses
especificos, transitando hacia las comunidades de aprendizaje Este enfoque
fomenta una actitud reflexiva e indagadora sobre la practica docente, articulando el
dialogo horizontal y colegiado con los desafios reales del aula y su entorno.

Asimismo, la estrategia estatal jerarquiza el acompafiamiento profesional como un
proceso medular para la mejora continua. Se busca identificar y fortalecer redes de
colaboracién entre pares, impulsar el trabajo en colegiado y promover el aprendizaje
colaborativo mediante el intercambio de experiencias exitosas, saberes

pedagdgicos y estrategias innovadoras.

Para garantizar la excelencia educativa en Zacatecas, es indispensable reconocer
la invaluable labor de nuestras maestras y nuestros maestros, asegurando el acceso
a opciones de formacién continua pertinentes, contextualizadas y de alta calidad.
Solo asi se podra garantizar plenamente el derecho a un sistema integral de

formacion, capacitacion y actualizacion profesional.

Esta estrategia esta sustentada en Articulo 3, parrafo 5, de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, Articulo 28, parrafo primero, Articulo 90,
fracciones I, 11, I, IV, VI, VIl y IX; Articulo 92 y Articulo 113, fracciones Il y VIII, de
la Ley General de Educaciéon (LGE); Articulo 12 al 16, de la Ley Reglamentaria del
Articulo 3° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en materia
de Mejora Continua de la Educacion (LRMMCE); Articulo 3, fracciones I, 11, I, IV,
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VIy VIII; Articulo 13, Articulo 17, fracciones I, Il y V de la Ley General del Sistema
para la Carrera de las Maestras y los Maestros (LGSCMM); Articulo 61 de la Ley de
Educacion del Estado de Zacatecas; el Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027; y la

Estrategia Nacional de Formacion Continua 2026.

2. Introduccién

La construccién de una sociedad transformada tiene como eje fundamental el
compromiso irrenunciable de las maestras y los maestros para garantizar el derecho
a la educacion de todas las nifias, nifios y adolescentes. En este horizonte, la
formacion docente se constituye como el puente vivo entre los saberes que plantean
el Plan y los Programas de Estudio y los saberes pedagdgicos que el profesorado

ha construido desde su formacion inicial y a lo largo de su trayectoria profesional.

En el contexto de la Nueva Escuela Mexicana, la formacién continua adquiere una
dimension estratégica: no se concibe ya como un proceso unidireccional de
actualizacion, sino como un dialogo permanente que establecen las y los docentes
con distintas instancias, entre colectivos escolares y al interior de los mismos. Es
precisamente en ese dialogo donde se gestan los conocimientos para la
comprension profunda de los problemas escolares, el fortalecimiento de la didactica,
la integracion curricular, la recuperacion de saberes docentes, el acompafiamiento

formativo y la construccion de vinculos significativos con la comunidad.

Este posicionamiento implica un transito fundamental: de una I6gica de capacitacion
individual a una cultura de comunidades de aprendizaje. Bajo este enfoque, la
escuela deja de ser el espacio donde se aplican conocimientos generados
externamente y se convierte en el ndcleo donde se produce conocimiento

pedagogico desde la reflexion colectiva, la indagacion de la préactica y el didlogo de
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saberes entre pares (. Las comunidades de aprendizaje representan, asi, la
materializacion del proyecto de la NEM en cada centro escolar, al colocar la
colaboracion, la corresponsabilidad y el aprendizaje mutuo como motores de la

transformacion educativa.

En coherencia con este marco, el Estado mexicano, a través del articulo 3°, parrafo
quinto de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, reconoce a las
maestras y los maestros como agentes fundamentales del proceso educativo y de
la transformacion social. Este precepto constitucional garantiza su derecho a
acceder a un sistema integral de formacion, capacitacion y actualizacion,
retroalimentado por evaluaciones diagnosticas que permitan cumplir con los
objetivos y propdsitos del Sistema Educativo Nacional. Es desde este mandato que
la Secretaria de Educacion del Estado de Zacatecas asume la responsabilidad de

materializar dicho derecho en acciones concretas, pertinentes y contextualizadas.

Para avanzar en la mejora continua del proceso formativo docente, la dependencia
estatal ha impulsado un esfuerzo colaborativo alineado con el Plan Estatal de
Desarrollo 2022-2027y el A través de un proceso participativo e incluyente, se
recopilaron y sistematizaron reflexiones, propuestas y sugerencias de todas las
figuras educativas que integran el sistema educativo estatal —docentes, técnicos
docentes, directivos, supervisores y asesores técnico pedagogicos— quienes

manifestaron su compromiso con la formacion y actualizacion profesional.

Como resultado de este ejercicio democrético, se consolida la Estrategia Estatal de
Formacion Continua 2026, sustentada en el Programa Estatal de Mejora Continua.
Dicha estrategia tiene como proposito central la busqueda de la excelencia
educativa, promoviendo el maximo logro de aprendizaje de las y los estudiantes y
fortaleciendo los vinculos entre la escuela y la comunidad, en consonancia con los
principios de equidad, inclusion, interculturalidad, participacion y excelencia que

distinguen a la Nueva Escuela Mexicana.
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La presente estrategia esta disefiada para atender la diversidad de funciones que
desempefian las y los docentes en Educacion Baésica, a través de acciones
formativas validadas y contextualizadas, que buscan fortalecer sus trayectorias
profesionales, sus capacidades pedagogicas y el liderazgo transformador en sus
comunidades escolares. Este enfoque, que reconoce y articula sus saberes,
conocimientos y experiencias, contribuye al logro de objetivos educativos
prioritarios, como la mejora del rendimiento académico y el avance sostenido en los

resultados de aprendizaje.

No obstante, la Estrategia Estatal de Formacion Continua 2026 parte de una
premisa fundamental: la mejora educativa no depende exclusivamente de las
acciones formativas institucionales, sino que requiere procesos de formacion
profundamente vinculados con las necesidades del contexto escolar. Por ello, se
impulsa decididamente un modelo de formacion situada, que coloca en el centro a
los colectivos docentes y a la escuela como unidad de transformacion. Este modelo
favorece la reflexion critica de la practica, la autogestion del aprendizaje y el trabajo
colaborativo entre pares, permitiendo construir conocimiento desde las

problematicas reales que se enfrentan cotidianamente.

La formacion situada, en el marco de las comunidades de aprendizaje, no separa la
teoria de la practica, sino que las articula en funcion de la realidad educativa
concreta (Imbernén, 2012; Diaz Barriga, 2020). Al promover una actitud indagadora
y al transformar la escuela en un espacio de aprendizaje profesional colectivo, se
contribuye de manera mas eficaz al desarrollo docente y al mejoramiento de los
aprendizajes de nifias, nifios y adolescentes (Marcelo y Vaillant, 2011; Avalos, 2010;
SEP, 2023).

En suma, la Estrategia Estatal de Formacion Continua 2026 representa el
compromiso de la Secretaria de Educacion de Zacatecas por consolidar una vision
de desarrollo profesional centrada en la escuela, el trabajo colaborativo y la

construccion colectiva de conocimiento. Solo mediante el fortalecimiento de
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comunidades de aprendizaje comprometidas con la reflexion, la innovacion y la
transformacion de la practica, serd posible avanzar hacia una educacion con
equidad, excelencia y justicia social, en el marco irrenunciable de la Nueva Escuela

Mexicana

1 Propdsitos de la EEFC

Fortalecer el desarrollo profesional del personal docente, técnico docente y personal
con funciones de direccion, de supervisién y de asesoria técnica pedagoégica de
Educacion Béasica del estado de Zacatecas, a través del desarrollo de acciones de
formacion e intervenciones formativas, que potencialicen sus capacidades para la
apropiacion, construccion colectiva del conocimiento y el desarrollo de la autonomia
profesional que permitan la contextualizacion y la toma de decisiones de su
quehacer educativo, y con ello mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje, asi
como el logro de los aprendizajes fundamentales de las alumnas y alumnos, en el
marco de los principios de equidad, excelencia y mejora continua de la Nueva

Escuela Mexicana.

2. Propdsitos especificos

Organizar y operar las Estrategia Estatal de Formacién Continua 2026, en funcién

de los siguientes aspectos:

e Seleccionar y llevar a cabo acciones de formaciéon de acuerdo con las
necesidades expresadas por las figuras educativas, en la Encuesta de
Necesidades de Formacion Continua, procesos de mejora continua y del

Consejo Técnico Escolar.
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e Implementar la oferta focalizada para docentes de contextos vulnerables que
se ubican comunidades rurales dispersas, con altos niveles de marginacion,
con la finalidad de promover su participacion y la mejora de su préactica
docente.

e Fortalecer, a través de la formacion, el liderazgo educativo de las figuras
directivas, para mejorar el acompafiamiento a docentes.

e Promover la formacién continua situada, a través de la promocion de redes y
comunidades de aprendizaje para que propongan acciones de formacion

desde sus propios contextos.

3.  Diagndstico de la formacidn continua en la entidad.

1. Aspectos susceptibles de mejora
De acuerdo a los resultados de la evaluacion interna de la Estrategia Estatal de

Formacion Continua 2025, se reporta en la tabla 1, los aspectos susceptibles de

mejora, asi como la accion de atencién y el seguimiento propuesto

Tabla 1: Aspectos susceptibles de mejora

Aspecto susceptible de Accion de atencion Seguimiento
mejora

Lectura de la | Aumentar insumos para la | Difusién de instrumentos y | Comparativa
realidad y deteccion  lectura de la realidad y @ entrevistas de figuras @ temporal de aumento
de necesidades de @ elaboracion de la | educativasen CTE através en el numero por
formacion continua | estrategia estatal de la estructura de Ed. | regiones educativas,
Basica 'y Direcciones @ recordatorio para que
Regionales los insumos sean
representativos  de

las necesidades de

10
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Convocatoria de
conformacion de la oferta

formativa

Expediente académico de

la accién de formacién

Aumentar el nimero de
asesores para que se
atiendan las necesidades

de seguimiento

Seguimiento de
participacion para las y los
docente (lista de espera y
inicial de la

confirmacion

participacion)

Especificar dentro de la

convocatoria los
mecanismos de
seguimiento de las

acciones de formacion

Detallar dentro de la
convocatoria lo que
requiere el documento

desarrollo de la accién para
que el CEFC pueda valorar
con mas precision la accion
de formacion

Detallar dentro de la
convocatoria de
conformacién de la accién
de formacion, asi como en
el expediente de licitacion,
qgue el numero maximo de
atencion sea 30 a 40
docentes por encargada (0)
de la formacion
Confirmacion de
participacion de la accion

de formacién por parte del

Departamento de
Desarrollo Profesional
Docente

FC de las figuras
educativas
Entrega de

expedientes de las
vertientes de

participacion

Dictamen de

valoracion del CEFC

Entrega de los

perfiles de
formadores, entrega
de las listas de
validacion firmadas

por las o los asesores

Reporte diario de
accesos a
plataformas de las
vertientes de

participacion, una vez

iniciada la formacién

11
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Alcance de metas Verificacion de datos de Validaciéon de los datos de = Registro de
participacion participacion en la  validacién automatica
plataforma operativa  por parte de docentes

FORTADOCENTE

Fecha de emision de @ Emitir la convocatoria de Acuerdo entre las
convocatoria de | participacidonyregistroalas @ areas académica y
participacion acciones de formacion un | administrativa para

mes antes de que se inicie  que los procesos

la misma empaten en fechas

2. Estructura con la que cuenta la entidad para la formacion continua
La formacién continua en nuestra entidad se organiza desde la Direccién de

Fortalecimiento Docente de la Subsecretaria Académica, la cual a su vez, se
organiza en cuatro departamentos que realizan contribuciones especificas a la
construccion de la EEFC, como se puede apreciar en la figura 1. A su vez, esta
direccién, coadyuva con la Coordinacién de las Direcciones Regionales a través de
las Unidades Regionales de Asesoria Académica o Centros de Maestros, donde se
coordina la aplicacion de la EEFC, ya sea mediante difusién de las acciones de
formacion, o cuando es el caso por la presencia de enlaces académicos (8 de 13

regiones) coordinando, disefiando o implementando acciones de formacion.

Por otro lado, para la operacion de las acciones académicas en el periodo 2025-
2027, la Subsecretaria Académica establecio la Estrategia Académica Estatal, cuyo
objetivo principal es establecer las alianzas con actores estratégicos que coadyuven
en la operacion, de las acciones académicas, incluyendo la EEFC. Dentro de estos
actores estratégicos, se puede mencionar la colaboracion con las 5 instituciones

formadoras de docentes presentes en nuestro estado, ademas de los enlaces

12
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académicos regionales. Estos ultimos, figuras educativas de liderazgo académico

reconocidas por su desempefio y buenas practicas.

Subsecretaria Académica de la Secretaria de Educacion

Coordinacion de Direccion o i
rganizacion de la
Direcciones de Fortalecimiento Sommacion
desde los
Reglonales Docente Consejos Técnicos Escolares

Acompanamiento, asesoria,
seguimiento a acciones de formacion

13 Regiones Departamento disgmadse
por vertientes de formacion
educativas de (colectivos/instituciones formadoras
publicas)

Desarrollo

. Diagnostico v lectura de la realidad
PrOfeSlOnal desde la aplicacion

de los EIA con estudiantes de EB

Docente

Elaboracion de la Estrategia Estatal de
Formacion Continua
Coordinacion Estatal de los procesos
formativos y todo lo aplicable

Coordinacion regional de los procesos
formativos

Implementacion del Programa para el
Desarrollo Profesional Docente
Coordinacion del Comité Estatal de
Formacion Continua

Figura 1. Organizacion de la formacion continua para figuras educativas de EB, en lel estado de Zacatecas

3. Contexto de la entidad.

Las maestras y maestros de educacion basica en Zacatecas se desempefian
académicamente en diversos contextos y realidades locales en 12 Regiones
Educativas, que abarcan el total de 58 municipios de la entidad. En total, en el
estado existen 3,877 escuelas publicas de Educacion Basica, las cuales son
planteles publicos de los niveles inicial, preescolar, primaria, secundaria asi como
de la modalidad de educacion especial, todos ellos operados por la Secretaria de
Educacién de Zacatecas (SEZ). La cobertura es mayor en el nivel primaria con

13
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1,580 escuelas, seguido por el nivel secundaria con 1,087 escuelas y el nivel

preescolar con 968 escuelas.

Los indicadores de matricula, correspondientes al inicio del ciclo escolar 2024-2025,
presentados por la SEZ, adquieren especial relevancia para la toma de decisiones
orientadas en el marco de la formacion continua de maestras y maestros en servicio.
En principio, hay que considerar que en el ciclo escolar mencionado la totalidad de
la matricula de educacion béasica es de 348,726 estudiantes, distribuidos en 4767
de educacion inicial, 58,509 de preescolar, 183,936 de primaria, 87,669 de

secundaria 'y 1,662 de educacion especial (Tabla 2).

Tabla 2: Estadistica de Educacién Basica a inicio de ciclo escolar 2024-2025

INICIAL 74 4,767 135 1,053 70 2 1 0
PREESCOLAR ¥ 968 58,509 3,040 973 386 98 67 13
PRIMARIA 1,580 183,936 8,300 2,066 637 175 136 17
SECINDARIA 133 28,404 1,527 919 121 13 7 0
I RIA 74 22,792 921 666 70 11 14 0
TELESECUNDARIA 880 36,473 1,984 0 79 57 30 8
ESPECIAL CAM 39 1,662 240 111 25 0
ESPECIAL USAER 129 12,183 744 366 124 2 1 0
Total 3,877 348,726 16,801 6,154 1,512 378 274 38

Fuente: Informacién Preliminar del Sistema de Captura del Formato 911 del ciclo escolar 2024-2025, con corte al 18-12-2024
Nota:

Y No se incluye informacion de escuelas de servicio CONAFE, Alternativas y DIF.
2 Para educacion especial USAER, se esta considerando a los Maestros de Apoyo

3 pPara educacion especial se considera al Paradocente

Aunado a lo anterior, Zacatecas tiene un gran porcentaje de escuelas multigrado,
es decir, aquellas en las que un docente atiende grupos escolares de distintos

14
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grados en una misma aula. Datos de Mejoredu revelan que en el ciclo escolar 2020-
2021 habia 55,147 estudiantes en este tipo de planteles, especificamente 11,003
de preescolar, 30,065 de primaria y 14,079 de secundaria (de los cuales 13,742

estudiaban en telesecundarias y 337 en el servicio comunitario publico).

Por nivel educativo y tipo de servicio, esta informacion se desagrega en las

siguientes tablas (tabla 3 y 4).

Tabla 3: Numero de escuelas por nivel y por tipo de servicio

Nivel educativo Tipo de servicio Total de Escuelas Totalidad Estudiantes
Escuelas Multigrado estudiantes Multigrado
General publico 1275 634 64 599 9164
Preescolar Comunitario publico 350 237 2091 1707
Privado 114 13 4648 132
Total 1739 884 71338 11 003
General publico 1522 844 186 501 28 340
Primaria Comunitario publico 204 204 1437 1437
Privado 75 9 9634 288
Total 1801 1057 197 572 30 065
Telesecundaria publico 893 632 37 163 13 742
Secundaria Comunitario publico 68 43 477 337
Total 961 675 37 640 14 079

Nivel educativo Tipo de servicio Total de Docentes Multigrado
docentes
General publico 3154 634
Preescolar Comunitario publico 251 237
Privado 299 13
Total 3704 884
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General publico 7782 1439
Primaria Comunitario publico 210 210
Privado 523 23
Total 8 515 1672
Telesecundaria publico 2002 836
Secundaria Comunitario publico 70 43

Fuente: Mejoredu (2021). Prontuario de indicadores de la mejora continua de la educacion. Cifras del ciclo

escolar 2020-2021. Zacatecas. (Disponible en: https://www.mejoredu.gob.mx/publicaciones/prontuario).

Se puede apreciar que del total de docentes que laboran en cada uno de los niveles

educativos, los porcentajes de quienes se desempefian en planteles multigrado son

del 23.9% en preescolar, el 19.6% en primaria y el 42.4% en secundaria.

4. Situacion de la formacidn continua de docentes de educacion

bdsica.

Las acciones de formacion se disefiaron con el objetivo de satisfacer las

necesidades prioritarias de la poblacion objetivo de acuerdo a lo establecido en la

Estrategia Nacional de Formacion Continua de 2025. Para ello, se consideraron asi

indicadores de eficiencia terminal, encuestas de satisfaccion de programas

anteriores, y comentarios de supervisores y otros actores educativos recopilados

mediante un formulario y entrevistas aplicados durante las sesiones de Consejos

Técnicos Escolares, durante el cierre fiscal del ciclo 2024. También se tuvieron en

cuenta los resultados de la Encuesta Nacional de Necesidades de Formacion

Continua para educacion preescolar, primaria y secundaria del afio 2024.
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Aunado a lo anterior, se emitié la Convocatoria para la Conformacion de Oferta de
Formacion Continua, Actualizacién y Desarrollo Profesional Docente de Educacién
Bésica 2025, invitando a instituciones publicas o privadas con experiencia en
formacion pedagdgica o disciplinar, a presentar propuestas de acciones de
formacion para la oferta del afio 2025, asi como a colectivos docentes, con el
objetivo de coadyuvar en la mejora de la practica educativa a través de la
formacidn, ofreciendo una cobertura equitativa en términos de participantes, niveles

educativos, modalidades y tipos de servicios.

El Comité de Estatal de Formacion Continua, compuesto por especialistas,
docentes, investigadores en formacion docente, asi como autoridades, reviso,
analizé y valido las propuestas formativas en términos de pertinencia, calidad y
relevancia, en concordancia con los Referentes para la valoracion del disefio de las
acciones de formacion, la rabrica de valoracion de las acciones de formacion
establecidas por el Comité Nacional de Formacion Continua y la Estrategia
Nacional de Formacion Continua 2025, asegurando que respondieran a las
necesidades de los docentes, directivos, supervisores y asesores técnicos

pedagdgicos, y emitié los dictdimenes de validacion correspondiente.

Las ofertas formativas aprobadas e implementadas de la EEFC, en las que
participaron los beneficiarios segun sus roles, asi como la eficiencia terminal, se

detallan en la siguiente tabla:

Tabla 5: Descripcion de las acciones de formacion realizadas durante el ciclo 2025

Nivel al que se Nombre de la oferta Institucion Recurso Participantes Validados Eficienci
dirige a
terminal
1 | Docente, El programa Centro de PRODEP 520 508 78.46
Técnico analitico. Su Formacion
Docente construccién y Pedagdgica M H M H
Dlreccm_)r_l,, relevancia e Innov_aC|on 307 103 352 | 156
Supervision y Educativa
Asesoria S.C.
Técnica
Pedagdgica
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La Evaluacién
Formativa en la
educacion
primaria

Aprendizaje
basado en
proyectos en la
NEM en
educacion
primaria

Didactica de la
educacion fisica

Estrategias
didacticas para
favorecer el
aprendizaje de las
matematicas

Formacion situada
y reflexion critica
sobre la practica
docente en
educacion basica

Orientaciones
para el
aprendizaje y uso
de los ejercicios
integradores del
aprendizaje

Equidad de
género en el
contexto de la
NEM

Construyendo
comunidades
educativas
sostenibles:

Centro de
Formacion
Pedagdgica
e Innovacién
Educativa
S.C.

Centro de
Formacion
Pedagdgica
e Innovacién
Educativa
S.C.

Centro de
Formacion
Pedagdgica
e Innovacioén
Educativa
S.C.

Centro de
Formacioén
Pedagdgica
e Innovacién
Educativa
S.C.

Centro de
Formacion
Pedagdgica
e Innovacién
Educativa
S.C.

Centro de
Formacioén
Pedagdgica
e Innovacién
Educativa
S.C.

Centro de
Formacién
Pedagdgica
e Innovacién
Educativa
S.C.

Formacioén
Educativa
Integral

PRODEP

PRODEP

PRODEP

PRODEP

PRODEP

PRODEP

PRODEP

Anexo 13

Estatal

420 277
M H M H
232 188 145 | 132
519 399
M H M H
326 193 | 252 | 147
100 77
M H M H
49 51 36 41
240 179
M H M H
140 100 | 106 | 73
340 242
M H M H
221 119 152 | 90
2953 1340
M H M H
1827 | 1126 | 823 | 517
939 698
M H M H
614 325 | 470 | 228
190 133
M H M H

65.95

76.87

77

74.58

71.17

45.37

74

70

18



10

11

12

13

14

15

16

Supervision y
Asesoria
Técnica
Pedagdgica
Docente,
Técnico
Docente,
Direccion,
Supervision y
Asesoria
Técnica
Pedagdgica
Docente,
Técnico
Docente,
Direccion,
Supervision y
Asesoria
Técnica
Pedagdgica
Direccion,
Supervision y
Asesoria
Técnica
Pedagdgica

Docente,
Técnico
Docente,
Direccion,
Supervision y
Asesoria
Técnica
Pedagdgica
Docente,
Técnico
Docente,
Direccion,
Supervision y
Asesoria
Técnica
Pedagdgica

Docente,
Técnico
Docente y
Asesoria
Técnica
Pedagdgica
Docente,
Técnico
Docente,

—‘ SECRETARIA DE
EDUCACION 2026 ANO DEL
ESTADO DE ZACATECAS ?B

SUBSECRETARIA ACADEMICA
DIRECCION DE FORTALECIMIENTO DOCENTE

DEPARTAMENTO DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE (PRODEP)

proyectos Ascencio, 119 71 82 51
comunitarios en S.C.
escuelas
multigrado
Dominando la Formacion Estatal 190 161 84.73
evaluacion Educativa
formativa: Integral
herramientas Ascencio, M H M H
practicas para S.C 106 84 89 72
maestros de
educacion basica
Inclusion: Formacion Estatal 190 168 88.42
gestionar un Educativa
entorno de Integral M H M H
aprendizaje Ascencio,
seguro y empatico | S.C 117 73 | 105 | 63
El SAAE: mejora Eposgrados Estatal 156 En espera
de la practica a Escuela de de
través del didlogo | Posgrados M H resultados
y reflexion en T 87 | 69
profesional Educacion

Virtual, S.C.
Manejo de Eposgrados Estatal 275 En espera
conflictos y Escuela de de
convivencia Posgrados M H resultados
escolar: una en
perspectiva Educacion 166 109
situada para la Virtual, S.C.
solucién de
problemas
El programa Eposgrados En espera
analitico y la Escuela de Estatal de
movilizacion de Posgrados 215 resultados
aprendizajes a en M H
través de Educacion
contenidos y PDA | Virtual, S.C. 143 72
Aprendizaje Centro de Estatal 60 En espera
basado en Actualizacié de
proyectos en la n del M H | resultados
NEM en Magisterio T 32 | 28
educacion
secundaria
La cienciay la Centro de Estatal 241 187 77.5
tecnologia como Impulso para

la M H M H
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Direccion, desarrollo Competitivid 194 48 154 33
Supervision y potencial humano @ ad Laboral,
Asesoria S.C.
Técnica
Pedagdgica
17 | Docente, Neurodesarrollo Centro de Estatal 217 136 62.67
Técnico Impulso para
Docente, la M H M H
Direccion, Competitivid
Supervision y ad Laboral, 183 34 119 17
Asesoria S.C.
Técnica
Pedagogica
18 | Docente, Proceso de Colectivo Estatal 2111 En espera
Técnico desarrollo de region 10 L de
Docente, lenguajes para el M H | resultados
Direccion, logro de 1366 | 745
Supervision y aprendizajes
Asesoria fundamentales
Técnica
Pedagdgica
19 | Docente y Claves para la Subsecretari Estatal 120 En espera
Técnico educacion a Académica de
Docente artistica y estética | dela M H resultados
en el marcodela | Secretaria
NEM de 62 | 58
Educacion

Como puede apreciarse en la tabla, el promedio de eficiencia terminal varia
segun la vertiente de participacion, el seguimiento a los procesos formativos por
parte de integrantes de la Direccion de Fortalecimiento Docente, entre otros,

todos tomados en consideracion en el proceso de Evaluacién Interna

5. Deteccion de necesidades de formacion continua y aspectos de
mejora de la practica docente.

Para el analisis de necesidades de formacion continua se utilizaron los datos de
la Encuesta de Necesidades de Formacion Continua, disefiada por la Direccién
General de Formacion Continua a Docentes y Directivos, en el cual participaron

3789 figuras educativas.
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Para mejor identificacion de los aspectos de mejora de la practica docente, el
analisis se realizd, considerando las figuras educativas: 3252 docentes, 67
figuras de asesoria técnica pedagodgica y 436 figuras con funciones directivas

(supervision y direccion).

Para comenzar con este analisis, es importante mencionar que
aproximadamente el 80% de figuras educativas expresan que su nivel de
apropiacion de los elementos y principios del Plan de estudios 2022 y la Nueva
Escuela Mexicana es del 60% o menor, por lo que es fundamental considerar

este aspecto dentro de las prioridades de formacion (figura 2).

Figura 2. ¢En qué rango de porcentaje consideras que has logrado la
apropiacion de los elementos y principios del Plan de Estudios 2022 y la
NEM?

= 0-19% 20-39% 40-59% 60-79% = 80-100%

Posteriormente, en lo referente a la linea tematica prioritaria de formacién de
acuerdo a la ENFC 2026, las y los docentes, técnicos docentes, agentes
educativos y de asesoria técnica pedagdgica responden que la prioridad
formativa es en la linea 4. Mientras que para las figuras de direcciéon y
supervision, linea prioritaria de formacién en la 9, transformacién de la funcion

directiva. (figura 3).
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Figura 3. ¢En cudl linea tematica prioritaria consideras que requieres mas formacion?

Técnico docente ‘

Supervision ‘I
Directiva | I-
Asesoria técnica pedagégica |I‘
Agente educativo (docente de educacion inicial) |
0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500

H]l ml0m2 3 m4 5 mEH6E7 EHm8 EO

Para la formacion referente a la linea temética de Plan de estudios; integracion
curricular, las figuras educativas docentes y técnicos docentes hacen mencion a
fortalecer cdmo articular saberes y conocimientos de distintas disciplinas desde los
Campos formativos y vincular los PDA y los contenidos con situaciones de la
realidad y el entorno (lectura de la realidad). Las figuras directivas y supervision
consideran prioridad formarse en reorganizar los contenidos y construir redes entre
conceptos, practicas y procedimientos, mientras que las figuras de ATP en vincular
los PDA vy los contenidos con situaciones de la realidad y el entorno (lectura de la
realidad, figura 4). Por otro lado, también se menciona la importancia de la
formacién la integracion curricular y la transversalidad de incluir los ejes

articuladores, en especial el pensamiento critico.
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Figura 4. ¢ Qué capacidad requieres fortalecer en torno al trabajo interdisciplinario en
tu practica docente? Plan de estudios: Integracion curricular

Supervision |

pocente N

Directiva I
Asesoria técnica pedagogica ‘
Agente educativo (docente de educacion inicial)

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500

M Articular saberes y conocimientos de distintas disciplinas desde los Campos formativos
Incorporar los Ejes articuladores de manera fundamentada para el desarrollo de estrategias didacticas
Reorganizar los contenidos y construir redes entre conceptos, practicas y procedimientos

Vincular los PDA y los contenidos con situaciones de la realidad y el entorno

Por otra lado, en lo que concierne a la linea tematica Codisefio desde la NEM, las
figuras docentes creen pertinente la formacion en la definicion de metodologias
sociocriticas pertinentes y de proyectos de aula, escuela y comunidad, mientras
gue para las figuras de direccion y supervisién considera que la toma de decisiones
a partir de los resultados de las evaluaciones diagnésticas y de otros insumos del

contexto socioeducativo, es la prioridad (figura 5).
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Figura 5. ¢En cudl de los siguientes procesos del codisefio del programa analitico
necesitas profundizar? Codisefio desde la NEM

Técnico docente |
Supervision Il
Docente | —— |
Directiva [N W

Asesoria técnica pedagogica [l

Agente educativo
0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500

B Contextualizacién de contenidos con base en las caracteristicas de las alumnas y los alumnos

M Definicion de metodologias sociocriticas pertinentes y de proyectos de aula, escuela y comunidad

M Implicaciones de la lectura de la realidad para la incorporacién de contenidos y la organizacion del trabajo en el aula
Organizacién de contenidos (y PDA) para su tratamiento didactico

M Recuperacion de los aspectos pedagdgicos del Programa de Mejora Continua para su abordaje

Toma de decisiones a partir de los resultados de las evaluaciones diagndsticas y de otros insumos del contexto socioeducativo

En lo que respecta a los aspectos de planeacion, los resultados se muestran en la
figura 6. Disefiar proyectos que vinculen saberes de distintos Campos formativos,
a partir de las metodologias sociocriticas, es la prioridad para todas las figuras

educativas.

Figura 6. ¢Qué saber requieres fortalecer respecto a la planeacién desde la NEM?
Codisefio desde la NEM

Técnico docente ||
Supervision [l
Docente | ——— |
Directiva [
Asesorfa técnica pedagégica [l

Agente educativo ||

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500

B Definir la integracion de los Ejes articuladores de acuerdo con la intencionalidad pedagdgica

m Disefiar proyectos que vinculen saberes de distintos Campos formativos, a partir de las metodologias sociocriticas

M Disefiar secuencias de actividades que articulen los contenidos para su sucesion, gradualidad y seguimiento de PDA
Integrar materiales educativos y los Libros de Texto Gratuitos

B Vincular contenidos con las problematicas planteadas en los programas analiticos y las necesidades del grupo
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Ademas, dentro de esta linea se toma en consideracion la evaluacion formativa,
cuyos resultados se muestran en la figura 7. En ese sentido, todas las figuras
educativas consideran primordial la formacién en el disefio de instrumentos y

herramientas para la evaluacion formativa.

Figura 7. ¢ Cudl de los siguientes aspectos requieres trabajar en torno a la evaluacién
del aprendizaje?

Técnico docente |
Supervision
pocente |G
Directiva [l
Asesoria técnica pedagodgica |
Agente educativo |

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500

M Disefio de instrumentos y herramientas cualitativas para la evaluacién formativa
Estrategias para favorecer la autorreflexion y trabajar con el error de las alumnas y los alumnos
Estrategias para la retroalimentacion a través del dialogo

Problematizacion de los procesos de ensefianza y de aprendizaje considerando los resultados de la evaluacion

Referente a la linea tematica 3, vida saludable, las figuras educativas refieren que
es necesaria la formacién en la educacion socioemocional y salud mental, ademas
de las estrategias para involucrar a la comunidad en acciones colaborativas para
el fomento del bienestar integral que impacten en la salud individual y colectiva

(figura 8 y 9).
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Figura 8: ¢Qué drea te gustaria fortalecer en favor de los estilos de vida saludables y
activos?

Técnico docente

Supervision

Docente | N I

Directiva |J 1
Asesoria técnica pedagogica [ll|
Agente educativo |
0 500 1000 1500 2000 2500 3000
M Actividad fisica y recreacion
Alimentacion saludable y sostenible

Educacién socioemocional y salud mental

Hébitos para una vida saludable

Figura 9. ¢ Qué aspecto necesitas fortalecer para tu practica educativa en torno a la
vida saludable?

Técnico docente

Supervision

Docente |G

Directiva [l

Asesoria técnica pedagoégica
Agente educativo
0 500 1000 1500 2000 2500 3000
M Estrategias de promocion de estilos de vida saludables y activos
Estrategias para involucrar a la comunidad en acciones colaborativas para el fomento del bienestar integral que
impacten en la salud individual y colectiva

Estrategias para prevencion de situaciones de riesgo

Reconocer los factores bioldgicos y vision histdrica que permita transformar habitos de consumo y procesos sociales
que afectan el bienestar y la salud

3500

3500

Dentro de la linea tematica de metodologia de proyectos, las figuras educativas
mencionan que les ha costado abordar la metodologia de aprendizaje basado en
indagacion (STEAM, figura 10), mientras que el reto general para abordar las
metodologias sociocriticas lo encuentran en la contextualizacion de los proyectos
gue se proponen en los Libros de Textos Gratuitos, en el caso de figuras docentes
y de asesoria técnica pedagoégica. Por su lado, las figuras de direccion y

supervision lo encuentran en el desarrollo de las actividades con base en las fases
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y/o etapas propuestas en la metodologia (figura 11). Por otro lado, en el nivel de
preescolar, las figuras educativas consideran que es necesaria la formacion en las

modalidades de trabajo de este nivel.

Figura 10. ¢Qué metodologia sociocritica consideras que te ha costado mas trabajo
abordar en tu préctica docente?

Técnico docente ‘

Supervision |||

oocente | N
Directiva -Il

Asesoria técnica pedagoégica Il

Agente educativo (docente de educacion inicial) I

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500

H Aprendizaje basado en indagacion (STEAM) ® Aprendizaje basado en problemas

W Aprendizaje basado en proyectos Aprendizaje servicio

Figura 11. ¢ Cual de los siguientes retos has enfrentado al implementar alguna de las
metodologias sociocriticas?

Técnico docente |
Supervision I
Docente I S —
Directiva [N

Asesoria técnica pedagogica [I

Agente educativo

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500

B Contextualizacién de los proyectos que se proponen en los Libros de Textos Gratuitos
m Desarrollo de las actividades con base en las fases y/o etapas propuestas en la metodologia
M Elaboracién de materiales para el desarrollo y abordaje de los contenidos

Participacion de las alumnas y los alumnos u otros actores de la comunidad educativa (familia, otros grupos, docentes)

En relacién a la linea teméatica de derechos humanos y de igualdad sustantiva, las
figuras educativas docentes, de direccion e inicial, consideran importante la
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formacion en estrategias de colaboracion con las familias en materia de igualdad
sustantiva, mientras que, para las figuras de supervision, es importante conocer e
identificar los conceptos necesarios en torno a los derechos humanos y la igualdad
sustantiva (figura 12). Aunado a lo anterior, en lo que se refiere al enfoque de
derechos humanos, las todas las figuras educativas creen importante la formacion
enfocada a fortalecer valores democraticos, interculturales y decoloniales,
orientando la educacion hacia el respeto a la pluralidad y la diversidad (figura 13).

Figura 12: ¢ Cudl de los siguientes aspectos consideras importante fortalecer en torno
a laigualdad sustantiva?

Técnico docente ||

Supervision il
Docente |G |
Directiva [l |

Asesorfa técnica pedagogica [I|
Agente educativo

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500

M Conocer e identificar los conceptos necesarios en torno a los derechos humanos vy la igualdad sustantiva
Estrategias de colaboracidn con las familias en materia de igualdad sustantiva
Estrategias para la prevencion de la violencia por razones género y otras formas de discriminacion
Identificar, analizar y cuestionar estructuras que fomenten la desigualdad

B Promover practicas de igualdad sustantiva entre alumnas y alumnos

Figura 13. Sobre el enfoque de Derechos humanos, ¢qué aspecto consideras relevante
para formarte?

Supervision |
Docente |GG
Directiva .
Asesoria técnica pedagoégica |
Agente educativo (docente de educacion inicial)

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500
B Acciones y estrategias para fortalecer la dignidad humanay la inclusion

Analisis de las realidades locales que construyan rutas a consensos mas justos y hacia el bienestar
Estrategias para promover la discrepancia como forma de restituir la igualdad para quienes han sido excluidos

Fortalecer valores democrdticos, interculturales y decoloniales, orientando la educacién hacia el respeto a la pluralidad y la diversidad
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En lo que se refiere a la linea tematica pensamiento cientifico y matematico en el
marco de la NEM, las figuras docentes refieren que es importante buscar
estrategias didacticas para la observacion, el planteamiento de hipétesis y el
planteamiento de solucion de problemas (figura 14), mientras que para la
vinculacién de los contenidos de este campo formativo para el desarrollo de
proyectos, requieren Abordar el planteamiento de problemas para la busqueda de
soluciones, formulacion de hipotesis y la valoracion de métodos de resolucién y
procedimientos.

Figura 14: ¢Qué tipo de estrategias diddcticas podrias fortalecer para el desarrollo del
pensamiento cientifico y matematico?

Técnico docente

Supervision

Docente N

Directiva [l

Asesoria técnica pedagdgica

Agente educativo

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500

M Desarrollo de actividades para la bisqueda de informacién y el uso de tecnologias
Estrategias para la observacion, el planteamiento de hipétesis y el planteamiento de solucién de problemas
Resolucidn colaborativa de problemas y actividades experimentales y de modelado

Uso de recursos didacticos

Para fomentar la lectura y la escritura en las alumnas y alumnos, las figuras
educativas consideran importante fortalecer como comprender la lectura y la
escritura como practicas sociales que cobran sentido en los diversos contextos
socioculturales y se reconstruyen en cada comunidad (figura 15). Por otro lado, en
lo que se refiere a fomentar la literacidad critica en NNA, las figuras docentes
requieren fortalecer el trabajo interdisciplinario y la vinculacion con el Eje articulador
“Apropiacion de las culturas a través de la lectura y escritura”, a excepcion de la

figuras de supervision que lo que consideran relevante es hacer énfasis en las
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estrategias para el desarrollo de literacidad critica para interpretar multiples

lenguajes y soportes (figura 16).

Figura 15: ¢Qué aspectos necesitas fortalecer para fomentar la lectoescritura en las
alumnas y los alumnos?

Técnico docente |‘

Supervision 'I

Docente [T )
Directiva -|

Asesoria técnica pedagogica ll
Agente educativo “

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500

W Comprender la lectura y la escritura como practicas sociales que cobran sentido en los diversos contextos socioculturales y
se reconstruyen en cada comunidad

W Promover la lectura para el goce y como medio para el reconocimiento personal, la identidad y el didlogo con la otredad
M Reconocer la lectura y la escritura como practicas culturales insertadas en una comunidad con historia, hdbitos y practicas

comunicativas propias

Vincular la lectoescritura con las ciencias, las artes y la vida cotidiana

Figura 16. ¢Cudl de las siguientes practicas necesitas fortalecer para la ensefianza de
la lectoescritura y la literacidad critica en tu contexto escolar?

Técnico docente Il
Supervision M|
Docente I — |
Directiva NN N
Asesoria técnica pedagdgica Ml
Agente educativo I

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500

M Estrategias para el desarrollo de literacidad critica para interpretar multiples lenguajes y soportes

M Favorecer el acceso a diversas fuentes y recursos para hacer efectivo el derecho a la democratizacion de la lectura

M Fortalecer el trabajo interdisciplinario y la vinculacién con el Eje articulador “Apropiacion de las culturas a través de la lectura y escritura”
Mediar el proceso de lectoescritura a través del uso de los Libros de Texto Gratuitos

B Promover proyectos comunitarios que se vinculen con saberes locales

En lo que se refiere a la linea teméatica de comunidades de aprendizaje las figuras
educativas docentes, de supervision y direccion, manifiestan lo siguiente: es

30



—| SECRETARIA DE
EDUCACION 2026 ANO DEL

6 A
ESTADO DE ZACATECAS PROGRESO
SUBSECRETARIA ACADEMICA R EATEIR SR A
DIRECCION DE FORTALECIMIENTO DOCENTE
DEPARTAMENTO DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE (PRODEP)

importante fortalecer la capacidad de construccion colaborativa de conocimientos
y saberes mediante procesos dialdgicos y reflexivos. Por otro lado, las figuras de
asesoria técnica pedagdgica, prefieren fortalecer la problematizacion de la practica
educativa y su analisis, y metacognicion (figura 17). Aunado a lo anterior, las figuras
de supervision, direccion y asesoria técnica pedagodgica, manifiestan que para
fortalecer los procesos relacionales y formativos, es necesario trabajar en el
desarrollo de liderazgo democratico y horizontal para la toma de decisiones
pedagdgicas. Las figuras docentes, prefieren fortalecer las estrategias para el

aprendizaje entre pares y la retroalimentacion profesional y dialégica (figura 18).

Figura 17. ¢ Cual de las siguientes capacidades se requiere fortalecer para conformar
comunidades de aprendizaje?

Técnico docente

Supervision i|
Docente [N I
Directiva [l [ ]

Asesoria técnica pedagégica [I|
Agente educativo ||

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500

M Andlisis de |a cotidianidad del contexto educativo e identificacion de retos y problematicas
Conformacion de espacios colectivos, situados y seguros para el intercambio de ideas
Construccion colaborativa de conocimientos y saberes mediante procesos dialdgicos y reflexivos
Problematizacion de la préctica educativa y su analisis, y metacognicion

B Seguimiento colectivo del aprendizaje; sostenibilidad organizativa y la gestion del tiempo

31



SECRETARIA DE
EDUCACION

ESTADO DE ZACATECAS
SUBSECRETARIA ACADEMICA

DIRECCION DE FORTALECIMIENTO DOCENTE
DEPARTAMENTO DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE (PRODEP)

Figura 18. ¢Cudl de los siguientes asuntos se necesita trabajar en el colectivo para
fortalecer los procesos relacionales y formativos?

Técnico docente ||

Supervision  Jl|
Docente | N I
Directiva [l 1

Asesoria técnica pedagdgica |||

Agente educativo

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500
B Acciones para una comunicacion abierta y respetuosa, la colaboracién y responsabilidad
compartida

Andlisis y reflexion sobre la relacidn tutora como dispositivo didactico
Desarrollo de liderazgo democrético y horizontal para la toma de decisiones pedagégicas
Estrategias para el aprendizaje entre pares y la retroalimentacion profesional y dialdgica

M Estrategias para la recuperacion de la practica y los saberes pedagdgicos

En lo que concierne a la linea temética 9, las figuras educativas docentes, de
asesoria técnica pedagodgica y supervision, consideran que el elemento a fortalecer
para el acompafiamiento pedagdgico es la retroalimentacion y orientacion
pedagdgica a la practica docente, mientras que las figuras de direccion consideran
que lo que se debe fortalecer son las estrategias para el liderazgo pedagdgico,

situado, horizontal y colaborativo (figura 19).

Figura 19. ¢ Cual de los siguientes elementos consideras que se debe fortalecer para el
acompafamiento pedagdgico?

Técnico docente

Supervision
Docente | N
Directiva -

Asesoria técnica pedagogica |

Agente educativo
0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500
M Estrategias para el liderazgo pedagdgico, situado, horizontal y colaborativo
Estrategias para la gestion escolar centradas en la mejora

Fortalecimiento de la autonomia profesional de las y los docentes

Retroalimentacion y orientacion pedagdgica a la practica docente
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Aunado a lo anterior, consideran que el didlogo horizontal, participacion y toma de
decisiones colectivas, son las capacidades mas importantes para transformar la
funcion directiva y de supervision (figura 20).

Figura 20. ¢Cudl de las siguientes capacidades consideras mds importante para
transformar la funcién directiva y de supervisién?

Técnico docente |
Supervision |
Docente | N
Directiva -
Asesoria técnica pedagoégica |
Agente educativo |
0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500

W Dialogo horizontal, participacion y toma de decisiones colectivas
Disefio de proyectos educativos en el marco del Plan de Estudio 2022 y la NEM
Planeacion, coordinacion y seguimiento del funcionamiento de la escuela

Vinculacion con la comunidad educativa, desde una mirada critica y comprometida con el bien comuin

Referente a la linea tematica de atencion a la diversidad y las desigualdades, todas
las figuras educativas manifiestan la importancia de fortalecer la generacion de
practicas de ensefianza que respeten la dignidad y promuevan la equidad,
reconociendo la diversidad para integrar el enfoque de interculturalidad critica en
la practica educativa (figura 21). En lo que refiere al enfoque inclusivo, las figuras
educativas docentes, directivas y de asesoria técnica pedagodgica requieren
profundizar en el disefio de recursos didacticos para la disminucion de las Barreras
de Aprendizaje y Participacién, mientras que las figuras de supervision en los
principios y estrategias del Disefio Universal para el Aprendizaje (figura 22). Por
altimo, dentro de esta linea tematica y en lo que se refiere al uso de la tecnologia,
las figuras docentes, consideran importante la formacion en el uso de las TIC como
herramienta para la ensefianza y el aprendizaje, mientras que el resto de las
figuras, cree importante la formacion en el uso de inteligencia artificial para el

desarrollo de estrategias de aprendizaje (figura 23).
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Figura 21. ¢ Qué aspectos necesitas fortalecer para integrar el enfoque de
la interculturalidad critica en la practica educativa?

]
Supervision m

Directiva  mmmmm
"

Agente educativo n
0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500

M Atencién a NNA en situacién de movilidad (hijas e hijos de jornaleros, migrantes)
m Enfoque de interculturalidad critica en los contenidos y proyectos
M Estrategias para la atencion integral de los grupos en situacion de vulnerabilidad

Generacion de practicas de ensefianza que respeten la dignidad y promuevan la equidad, reconociendo la
diversidad

Figura 22. Selecciona el contenido que necesitas profundizar en tu
formacién desde el enfoque inclusivo.

Técnico docente I
Supervision
Docente | ——
Directiva IS
Asesorifa técnica pedagogica M
Agente educativo I

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500
M Disefio de recursos didacticos para la disminucion de las Barreras de Aprendizaje y Participacion
® Planeacion didactica, seguimiento y evaluacion de NNA sobresalientes, con discapacidades y diversas aptitudes
M Principios y estrategias del Disefio Universal para el Aprendizaje

Sistemas Alternativos y Aumentativos de Comunicacion

Figura 23. ¢Qué aspecto consideras relevante para tu formacién en el tema
del uso de la tecnologia?

Técnico docente
Supervision I
Docente NN —
Directiva [N

Asesorfa técnica... l

Agente educativo

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500
M Desarrollo del pensamiento critico y el impacto de la tecnologia en la cotidianeidad

W Estrategias para fortalecer una cultura digital
M Uso de inteligencia artificial para el desarrollo de estrategias de aprendizaje

Uso de las TIC como herramienta para la ensefianza y el aprendizaje
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De acuerdo a los resultados de la encuesta, dentro de los temas de formacion,
alternativos a las lineas prioritarias se mencionan las siguientes: formacion en
contenidos de artes, atencién al rezago educativo, codisefio en aulas multigrado vy,
planeacion educacion fisica, estrategias para evitar el rezago educativo, formacion
en el campo formativo de lenguajes, utilizando el idioma inglés desde el contexto
rural y la atencion a NNA en situacién migrante de retorno, sostenibilidad y medio
ambiente, neurodesarrollo/neuroeducacion en NNA, uso de tecnologias en el
proceso educativo y desarrollo de habilidades digitales en el proceso educativo,
utilizando la IA, las cuales también seran consideradas dentro de las prioridades

formativas de esta estrategia (figura 24).

Figura 24. ¢Qué otra tematica consideras prioritaria para tu formacién en el marco de la NEM?

700
600

500

400

= Seriesl

Por ultimo, sobre el disefio y la implementacion, en lo que se refiere al tipo de

formacion y modalidad, los resultados arrojan que las figuras docentes prefieren
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diplomados, seguidos de cursos; mientras que la modalidad preferida es a

distancia, seguida por la presencial.

4.  Definicién de la poblacién a atender

De acuerdo a los resultados obtenidos, y en conformidad a la ENFC 2026, esta
estrategia pretende ampliar la cobertura de maestras y maestros que participan en
procesos formativos. En este sentido es preciso dar atencion a maestras y maestros
que no hayan participado en los ultimos afios en los procesos de formacion
ofertados. Se pretende establecer este punto en las convocatorias de la acciones

de formacion, de manera tal que se dé prioridad a estas figuras educativas.

Ademas de lo anterior atender a maestras y maestros que laboren en zonas en
contexto de vulnerabilidad, sobre todo en contextos multigrado, como se establece
en uno de los objetivos especificos de la ENFC 2026, se requiere implementar oferta
focalizada para docentes de este tipo de contextos que se ubican en comunidades
rurales dispersas, con altos niveles de marginacion o en contextos urbanos
vulnerables, con la finalidad de promover su patrticipacion, ya que las maestras y
maestros enfrentan el reto de atender la diversidad de sus aulas y contextos donde
existen mayores complicaciones para garantizar el derecho humano a la educacién

y la formacion integral de alumnas y alumnos.

A continuacion se describe la proyeccion de metas para el ejercicio 2026, por

nivel, tipo de servicio y recurso:
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Tabla 5: Proyeccion de metas 2025

Acciones nacionales implementadas con recurso PRODEP

Docente

Nivel Educativo frente a grupo D”e?tor =i Supervisores ATP
2 grupo
INICIAL 7 1 1
PREESCOLARY 170 7 1 1
PRIMARIA 478 2 1 1
SECUNDARIA
GENERAL 85 2 ! !
SECUNDARIA
TECNICA 51 s ! !
TELESECUNDARIA 155 4 1 4
ESPECIAL CAM 13 1
5 2

ESPECIAL USAER 41 6
Total 1000 26 10 11

Acciones implementadas con recurso Estatal

Docente

Nivel Educativo frente a grupo D|re§tor - Supervisores ATP
2 grupo
INICIAL 40 10 9
PREESCOLAR Y 1440 100 5 25
PRIMARIA 3350 140 5 33
SECUNDARIA
GENERAL 1127 100 5 15
SECUNDARIA
TECNICA 1127 100 2 15
TELESECUNDARIA 564 149 2 15
ESPECIAL CAM 50 10
25 2

ESPECIAL USAER 100 10
Total 7,798 619 53 105

1 Prioridades de formacion y lineas temdticas prioritarias a trabajar

Como se observa en el apartado anterior existen diversas tematicas identificadas
para atender dentro de las prioridades para la formacion continua, las cuales se

enlistan a continuacién como propuestas de acciones de formacion:
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1. Plan de estudios y la integracion curricular: articulaciéon de contenidos y
vinculacién de los PDA con la lectura de la realidad.

2. Planeacion y disefio de proyectos a partir de la vinculacion de los campos
formativos y los ejes articuladores.

Disefio de instrumentos y herramientas para la evaluacion formativa.

4. Codisefio en aulas de contextos multigrado.

Educacién socioemocional y salud mental, con énfasis en estrategias para
involucrar a la comunidad en el fomento del bienestar integral.

6. Metodologia de proyectos con énfasis en la contextualizacion de los
proyectos propuestos en LTG.

7. Modalidades de trabajo en preescolar.

8. lgualdad sustantiva y estrategias de colaboracibn con familias:
fortalecimiento de valores democraticos, interculturales y decoloniales para
el respeto hacia la pluralidad y diversidad.

9. Estrategias didacticas para el fortalecimiento del pensamiento cientifico y
matematico en el marco de la NEM.

10. Trabajo interdisciplinario y vinculacion en el eje articulador “Apropiacion de
las culturas a través de la lectura y la escritura”, para el fomento de la
literacidad critica.

11.Problematizacion de la practica educativa y su analisis, para figuras de
Asesoria Técnica Pedagogica.

12.Construccion colaborativa de conocimientos y saberes mediante procesos
dialdgicos y reflexivos para figuras de supervision, direccion y asesoria
técnico-pegagogica.

13. Liderazgo democrético y horizontal para la toma de decisiones pedagdgicas
para figuras de acompafiamiento (supervision, direccion y asesoria técnico-
pedagogico).

14. Disefio de recursos didacticos para la disminucion de las Barreras de

Aprendizaje y estrategias del Diseiio Universal para el Aprendizaje.
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16. Uso de inteligencia artificial para el desarrollo de estrategias de aprendizaje y

el uso de las TIC como herramienta para la ensefianza y el aprendizaje.
17. Estrategias para evitar el rezago educativo.

18 Fortalecimiento en el campo formativo de lenguajes, utilizando el idioma inglés

desde el contexto rural y la atencion a NNA en situacion migrante de retorno.

19. Estrategias did4cticas basadas en principios de neurodesarrollo para el proceso

de ensefianza—aprendizaje.

20. Disefio de proyectos para el fomento de la sostenibilidad y cultura de cuidado

del medio ambiente desde el aula.

5. Determinacidon de acciones de formacion e intervenciones
formativas a implementar

Siguiendo las tematicas identificadas en esta estrategia, asi como lineas tematicas
prioritarias de la ENFC 2025, se implementaran las siguientes acciones por tipo de

recurso.
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Nombre de la
accion de

formacién

Ejes articuladores
de la educacion
basica: reflexién y
accion
pedagoégica en el
marco del Plan de
estudios 2022.

El programa
analitico. Su
construccion y
relevancia

Equidad de género

Linea tematica

prioritaria

1 Plan de
estudio:

integracion
curricular:  ejes

articuladores

2. Codisefio
la NEM:
Programa

desde

analitico, lectura
y
problematizacion

de la realidad

5. Enfoque de
derechos

humanos y de

igualdad
sustantiva:
igualdad de
género e

Tipo de Modalidad de | Cantidad
accion de | implementacion | de
formacion o poblacion
dispositivo a tender
formativo

Curso Mixta 250
Curso A distancia 250
Curso A distancia 547
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Tabla 6: Acciones de formacién

implementadas con recurso PRODEP

Funcién del | Nivel
personal a formar | educativo
Directivos, Preescolar,
docentes, primaria,
técnicos secundaria
docentes,

supervision,

asesoria técnica

pedagobgica

Directivos, Preescolar,
docentes, primaria,
técnicos secundaria
docentes,

supervision,
asesoria técnica

pedagobgica

Tipo de servicio

General,
técnica,
Indigena,
especial,
atencion
situacion
movilidad
migrante
General,
técnica,
Indigena,
especial,
atencion
situacion
movilidad

migrante

Acciones de formacién (implementadas con recurso PRODEP ANEXO 13)

Directivos, Inicial,
docentes, preescolar,
técnicos primaria,
docentes, secundaria
supervision,

asesoria técnica

pedagogica

General,
técnica,
Indigena,
especial,
atencion
situacion
movilidad

migrante

Tipo de | Periodo

organizacion

General y | Septiembre-
multigrado noviembre
2026
en
de
o}
General y | Septiembre-
multigrado noviembre
2026
en
de
o}
General y | Septiembre-
multigrado noviembre
2026
en
de
o}

de

implementacion

de

de

de
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igualdad
sustantiva
Acciones de formacién a implementar con recurso estatal

Nota: esta planeacién podra cambiar de acuerdo a las presentacion de acciones de formacion de la convocatoria de formacion y la dictaminarian del CEFC del estado de

Zacatecas
3. Disefio 2. Codisefio = Curso A distancia 250 Docentes, Inicial, General, General y | Julio-noviembre
de instrumentos y @ desde la NEM: técnicos docentes = preescolar, técnica, multigrado de 2026
herramientas para @ Evaluacion primaria, Indigena,
la evaluaciéon = formativa secundaria especial,
formativa atencion en
situacion de
movilidad o]
migrante
Educacion 3 Vida saludable: | Curso A distancia 250 Directivos, Inicial, General, General y | Julio-noviembre
socioemocional y | Educacién supervision, preescolar, técnica, multigrado de 2026
salud mental, con @ socioemocional y asesoria técnico | primaria, Indigena,
énfasis en | salud mental pedagdgico secundaria especial,
estrategias  para atencion en
involucrar a la situacion de
comunidad en el movilidad o]
fomento del migrante
bienestar integral.
Codisefio en aulas = 2. Codisefio = Curso A distancia 500 Directivos, Inicial, General, General y | Julio-noviembre
de contextos = desde la NEM: docentes, preescolar, técnica, multigrado de 2026
multigrado Planeacion técnicos primaria, Indigena,
didactica docentes, secundaria especial,
integrada y supervision, atencion en
educacion asesoria técnica situacion de
multinivel en pedagogica movilidad (o]
educacion migrante

multigrado



Metodologia de
proyectos con
énfasis en la
contextualizacion
de los proyectos
propuestos en
LTG.

Modalidades de
trabajo en

preescolar.

Problematizacion
de la préactica
educativa y su
andlisis, para
figuras de Asesoria
Técnica
Pedagdgica.

Construccion
colaborativa de
conocimientos  y

saberes mediante

procesos
dialégicos y
reflexivos para

4. Metodologia
de proyectos:
Metodologias

sociocriticas

4. Metodologia
de proyectos:
Metodologias

sociocriticas

8. Hacia las
comunidades de
aprendizaje:

Problematizacion

de la practica

9.
Transformacion
de la funcién
directiva y de
supervision:
liderazgos

pedagogicos

Curso

Curso

Curso

Curso
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A distancia

A distancia

Mixta

Mixta

420

100

350

100

Directivos,
docentes,
técnicos
docentes,
supervision,
asesoria técnica

pedagobgica

Directivos,
docentes,
técnicos
docentes,
supervision,
asesoria técnica

pedagobgica

Directivos,
docentes,
técnicos
docentes,
supervision,
asesoria técnica

pedagdgica

Directivos,
supervision,

asesoria técnica

Inicial,
preescolar,
primaria,

secundaria

Inicial,
preescolar,
primaria,

secundaria

Preescolar,
primaria,

secundaria

Inicial,
preescolar,
primaria,

secundaria

General,
técnica,
Indigena,
especial,
atencion
situacion
movilidad
migrante
General,
técnica,
Indigena,
especial,
atencion
situacion
movilidad
migrante
General,
técnica,
Indigena,
especial,
atencion
situacion
movilidad
migrante
General,
técnica,
Indigena,
especial,
atencion

situacion

Julio-noviembre
de 2026

Multigrado

en

de

o}
General y @ Julio-noviembre
multigrado de 2026

en

de

o
General y | Julio-noviembre
multigrado de 2026

en

de

o
General y | Mayo-junio 2026
multigrado

en

de

42



figuras de
supervision,
direccion y
asesoria  técnico-
pegagogica
Liderazgo
democratico y
horizontal para la

toma de decisiones
pedagogicas para
figuras de
acompafiamiento

(supervision,

direccién y
asesoria  técnico-
pedagdgico).

Disefio de recursos
didacticos para la

disminucién de las

Barreras de
Aprendizaje y
estrategias del
Disefio  Universal

para el Aprendizaje

hacia un trabajo
horizontal:
Dialogo
horizontal y
participacion
para la toma de
decisiones

9.
Transformacion
de la funcién
directiva y de
supervision:
liderazgos
pedagogicos
hacia un trabajo
horizontal:
Liderazgo
democrético
(situado,
compartido)

10 Atencion d la
diversidad y las
desigualdades:
Estrategias para
la atencién de la
diversidad desde
la inclusion e
interculturalidad

critica

Curso

Curso
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A distancia 150 Directivos, Inicial,
supervision, preescolar,
asesoria técnica primaria,

secundaria

A distancia 250 Docentes, técnico = Preescolar,
docente primaria,

secundaria

movilidad

migrante

General,
técnica,
Indigena,
especial,
atencion
situacion
movilidad

migrante

General,
técnica,
Indigena,
especial,
atencion
situacion
movilidad

migrante

en
de

en
de

General y | Mayo-junio 2026
multigrado
General 'y | Mayo-junio 2026

multigrado
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Estrategias  para
evitar el rezago

educativo

Fortalecimiento en
el campo formativo
de lenguajes,
utilizando el idioma
inglés desde el
contexto rural y la
atencion a NNA en
situacion migrante
de retorno.
Estrategias
didacticas para el
fortalecimiento
del pensamiento
cientifico y
matematico en el

marco de la NEM.

Estrategias
didacticas basadas

en principios de
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2. Codisefio | Curso A distancia
desde la NEM:

Evaluacion

formativa

7. Lectura y Curso A distancia

escritura en el
marco de la
NEM:
Lectoescritura
como  practica

social y cultural

6. Pensamiento | Curso A distancia
cientifico y

matematico en el

marco de la

NEM:

Estrategias para

el pensamiento

cientifico y

matematico en la

vida cotidiana

10. Atencién a la | Curso A distancia
diversidad y las

desigualdades:

150

175

175

175

Directivos,
supervision,
asesoria técnico
pedagogico,
docentes y

técnico docente

Docente, Técnico
docente, Asesor
técnico-

pedagégico  en

servicio

Docente, Técnico
docente, Asesor
técnico-

pedagogico  en

servicio

Docente, Técnico
docente, Asesor

técnico-

Inicial,
preescolar,
primaria,

secundaria

Preescolar,
primaria,

secundaria

Preescolar,
primaria,

secundaria

Preescolar,
primaria,
secundaria

General,
técnica,
Indigena,
especial,
atencion
situacion
movilidad
migrante
Migrante
General,
técnica,
Indigena,
especial,
atencion
situacion
movilidad

migrante

General,
técnica,
Indigena,
especial,
atencion
situacion
movilidad

migrante

General,
técnica,

Indigena,

General y | Mayo-junio 2026

multigrado

en
de

General y | Mayo-junio 2026
multigrado

en
de

General y | Septiembre-

multigrado noviembre 2026

en
de

General y Septiembre-

multigrado noviembre 2026
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neurodesarrollo
para el proceso de
ensefianza—

aprendizaje

Disefio de
proyectos para el
fomento de la
sostenibilidad vy
cultura de
cuidado del medio
ambiente desde el

aula

Transformacién

del conflicto

Reconstruimos

comunidad

Estrategias para
la atencién de la
diversidad desde
la inclusion e
interculturalidad
critica

4. Metodologia
de proyectos:
Metodologia de

proyectos

5. Enfoque de
derechos
humanos y de
igualdad
sustantiva:
Cultura de la paz
critica y justicia
social

5. Enfoque de
derechos
humanos y de
igualdad
sustantiva:
Cultura de la paz
critica y justicia

social

Curso

Curso

Curso
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A distancia

175

pedagbgico  en
servicio

Docente, Técnico
docente, Asesor
técnico-

pedagogico  en

servicio

Preescolar,
primaria,

secundaria

Acciones formacién de caracter nacional

A distancia

A distancia

400

400

Docente, Técnico
docente, Asesor
técnico-

pedagégico  en

servicio

Docente, Técnico
docente, Asesor
técnico-

pedagogico  en

servicio

Curso

Curso

especial,
atencion
situacion
movilidad

migrante

General,
técnica,
Indigena,
especial,
atencion
situacion
movilidad

migrante

General,
técnica,
Indigena,
especial,
atencion
situacion
movilidad
migrante
General,
técnica,
Indigena,
especial,
atencion
situacion
movilidad

migrante

en
de

en
de

en
de

en
de

General 'y | Septiembre-
multigrado noviembre 2026

General

multigrado

General

multigrado

y

y

Septiembre-

noviembre 2026

Septiembre-

noviembre 2026
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Las infancias
opinan

Inteligencia
artificial para la
mediacion del
aprendizaje

5 Enfoque de
derechos
humanos y de
igualdad
sustantiva:
Cultura de la paz
critica y justicia
social

10. Atenci6n a la
diversidad y las
desigualdades:
uso de las
tecnologias en el
proceso
educativo y
desarrollo de
habilidades
digitales

Curso

Curso
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A distancia 400 Docente, Técnico | Curso
docente, Asesor
técnico-
pedagogico  en
servicio

A distancia 400 Docente, Técnico = Curso
docente, Asesor
técnico-

pedagogico  en

servicio

General,
técnica,
Indigena,
especial,
atencion
situacion
movilidad
migrante
General,
técnica,
Indigena,
especial,
atencion
situacion
movilidad

migrante

en
de

en
de

General 'y | Septiembre-
multigrado noviembre 2026
General y | Septiembre-
multigrado noviembre 2026

NOTA: Al ser un documento de planeacion, la proyeccion y metas a cumplir plasmadas en el mismo, podrian ser modificadas.
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En conformidad con lo anterior, se realizara la publicacion de la Convocatoria estatal
para proponer acciones de formacion, de tal manera que el Comité Estatal de
Formacion Continua revise y valide las opciones mas pertinentes dentro de las

prioridades identificadas, las cuales seran aplicadas con recurso estatal.

Por ultimo, se fortalecera la convocatoria para que redes de docentes, comunidades
de aprendizaje, de zona escolar propongan sus propias acciones, dentro de las
areas de mejora identificadas en sus contextos, para priorizar la formacién continua

situada.

6.  Vinculacidon con el Comité Estatal de Formacion Continua del
Estado de Zacatecas

El Comité Estatal de Formacion Continua 2026, es el espacio de deliberacion
establecido para apoyar en la valoracion del disefio, la operacién y los resultados
de los programas formulados por las AEL y las intervenciones formativas que los

integren, asi como el disefio de las acciones de formacion de caracter estatal.

Este 6rgano llevara a cabo sesiones ordinarias, que seran convocadas a través de
la Secretaria Técnica, en las que se definiran las acciones formativas especificas
que corresponden temas que sean pertinentes. Por otra parte, se acompafara a
procesos de registro, si es el caso, a la formacion que desarrollan otros Programas
de caracter nacional en el estado de Zacatecas, tales como Educacién Especial y
Educacion Inicial, e Instituciones Formadoras, quienes deberan sujetarse a la

normatividad y tiempos establecidos para la validacion y registro de acciones.

Para este fin, se propone el siguiente plan de trabajo:
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1.  LINEAS DE ACCION Y ACTIVIDADES

El CEFC alineara la oferta formativa con las necesidades detectadas:

1. Diagnostico: necesidades detectadas en la Aplicacion del EIA, la Encuesta
nacional de deteccion de necesidades, la encuesta estatal de deteccion de
necesidades, evaluacion interna de la estrategia estatal 2025, plan de mejora
regional.

2. Prioridades de formacién detectadas en la Estrategia Estatal de Formacién
Continua: las que se manifiestan en la EEFC 2026.

3. Valoracion de las acciones de formacion de caracter estatal, que sean
recibidas. Revision y firma de las convocatorias de acciones de formacion.

4. Seguimiento a las acciones de formacion validadas e implementadas durante
el ciclo 2026.

5. Valoracion de la Estrategia Estatal de Formacién Continua 2026.

A continuacion, se presenta el calendario de sesiones:

Sesién ordinaria Asuntos

Primera sesion o Reunién de ratificacion de Comité Estatal de Formacion 13/03/2026
Continua
o Presentacién de integrantes
o Presentacién de plan de trabajo
o Revision de los Documentos de Referencia del CEFC (ENFC
2026, DGCFCNyCEFC 2026, RP PRODEP 2026)
o Revision y emision delaconvocatoria para proponer acciones
de formacion
o Revision de EEFC 2026
Segunda sesioén o Revisién de propuestas formativas 27/04/2026
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Tercera sesioén o Emisién de convocatoria de FC 05/2026
Cuarta sesién o Seguimiento a la EEFC 2026 09/2026
Cuarta sesion o Cierre y valoracion de la EEFC 2026 12/2026

7.  Estrategias de difusidn, inscripcion y emisidn de constancias

La difusién se realizar4 por medio de convocatorias estatales en los que se incluira
el marco normativo del PRODEP vy la oferta de los programas de formacién

nacionales vigentes.

Los medios que se emplearan para dar difusion de la convocatoria, seran a través
del portal de la Secretaria de Educacion del Estado de Zacatecas, asi como los
blogs de los Centros de Maestros, la plataforma de la Direccion de Fortalecimiento

Docente: https://fortadocente.seduzac.gob.mx/index.php (espacio dedicado a la

formacién y actualizacion; mediante este medio se ofertan diplomados, cursos,
talleres, acervos bibliograficos y audiovisuales), el canal de YouTube del
“‘Departamento de Desarrollo Profesional Docente Zacatecas’,

https://www.youtube.com/@desarrolloprofesionaldocen9667, ademas se distribuira

por correos electronicos a Directores Regionales y grupos de WhatsApp de
coordinadores de los Centros de maestros, supervisores, asesores técnicos
pedagogicos y directores de educacién basica, se elaboraran banners,

presentaciones en reuniones virtuales y en las sesiones de los Consejos Técnicos
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Escolares, y con la finalidad, que todas las figuras educativas dispongan del derecho

a la formacion.

Las evidencias se obtendran de los correos enviados, de la convocatoria publicada
en el portal de internet y redes sociales oficiales de la Secretaria de Educacion del
Estado de Zacatecas a las instancias convocadas para participar en la misma y se
enviara a la DGFCDD al cierre de cada semestre.

Para la inscripcion a la oferta formativa, la Secretaria de Educacién establece que
el Unico mecanismo para que el personal educativo se inscriba en la oferta de

formacién seré a través del sitio: http://fortadocente.seduzac.gob.mx/index.php. En

este portal, se recabaran los datos del personal educativo que desea patrticipar en
las ofertas, o que generara las bases de datos que se reportan a las instituciones

formativas contratadas para desarrollar la oferta académica.

La informacién que se recabe de cada maestra y maestro en el momento de la
inscripcién en la entidad debera ser registrada en la Plataforma Operativa de la
DGFCDD. Los datos minimos necesarios a recabar de cada maestra y maestro son,
aunqgue en la plataforma local se anexan otros datos tales como afios de servicio,

tipo de organizacién de su centro de trabajo y CREA o region Educativa a la que

pertenece:
e CURP
e RFC

e Nombre completo
e CCT
e Funcién

e Nivel educativo

Emision de constancias
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En el estado de Zacatecas la Subsecretaria Académica ha determinado certificar
mediante constancia en formato fisico y con firma autografa la participacion en
ofertas formativas desarrolladas por las y los docentes del estado, para el presente

ejercicio no se emitiran constancias digitales.

Las constancias de participaciéon que se emitan para el personal educativo de
Educacién Bésica que acreditd la oferta de formacion, deberan contar con la

siguiente informacion:

e Nombre de la o el participante.

e Nombre de la oferta que cursé y/o acredito.

e Tipo de formacion: taller, curso, diplomado o intervencion formativa.
e Modalidad de implementacion.

e Especificar la duracion en horas.

e Indicar la fecha de realizacion.

Nombre de la instancia que impartid, logotipos, sellos y firmas originales o en su
caso, firmas electrénicas o codigos de verificacion QR, mismo que debera contener

datos del participante que no permitan que ese codigo pueda replicarse.

En todos los casos en que se emita constancia, ésta sera entregada de manera
fisica a las y los participantes, con firma autégrafa de la Subsecretaria Académica
(o en su defecto del Coordinador Estatal de Formacion Continua), ademas del
Director, Directora o responsable de la Institucién Formadora que acompafie en los
procesos correspondientes, lo anterior derivado de que durante el anterior ejercicio
la Direccion del Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros (DSICAMM)
de la entidad, detectd casos en los que se replicaba la informacion de participantes,
por lo que el indicador muestra que han sido alteradas y clonadas para favorecer a

algunos usuarios.
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8.  Acciones para el seguimiento y acompafamiento

La Autoridad Educativa Local (AEL), cuenta con mesas de ayuda técnica y

académica a traveés de las Direcciones Regionales y supervisores, los cuales llevan

a cabo la asesoria y el acompafiamiento mediante reuniones periddicas y sesiones

de trabajo presenciales y virtuales previamente planificados, a la par se llevara un

monitoreo a fin de constatar el nivel de satisfaccion de los participantes en los

programas.

El monitoreo de formacion se hara de la siguiente manera:

Por medio de los circulos virtuales.

Revision de las plataformas de las instituciones para conocer el estatus
de los docentes que estén en formacion.

En caso de que se cuente con el personal, o en la medida de lo posible,
se realizaran visitas a las sedes para apoyar y conocer las condiciones
del proceso formativo.

Al terminar la observacion de cada sesion se llenara una ficha de
seguimiento.

Se llevaran a cabo reuniones virtuales con las mesas de ayuda que seran
coordinadores (Cursos nacionales y estatales) y participantes (Cursos
con recurso federal PRODEP) para verificar los avances o dificultades de
los diversos programas formativos de todo el personal educativo y la
calidad de los cursos de las Instancias Formadoras.

Las Instancias Formadoras realizardn reportes semanales de
participacion.

La estrategia para la participacion del personal educativo en la encuesta
de valoracion de la oferta, se estipula desde la convocatoria el completar
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la encuesta como requisito para recibir la constancia de término, ademas,
se solicitard a las Instancias Formadoras que den cuenta de que sus
participantes realizaron dicha accion, haciendo la confronta en bases de

datos por correos electrénicos.

La Encuesta Nacional de Necesidades de Formacién (ENDF), se implementara con
el apoyo de la coordinacion de los niveles educativos y del Consejo Técnico Escolar

(CTE) para la difusion de la misma.

Al término de cada proceso formativo con las diversas instancias contratadas con
recursos PRODEP estatal la Autoridad Educativa Local realizara la Encuesta de
Valoracion de la Oferta de Formacion (EVOF) a todos los participantes, sera uno
de los requisitos para poder entregar las constancias de participacion. Al finalizar se
contara con datos estadisticos precisos sobre el trabajo realizado por las propias

instituciones y a su vez el grado de satisfaccion de los docentes formados.

9. Rendicidn de cuentas
Con el proposito de garantizar la transparencia y rendicion de cuentas en el manejo

de los recursos, el logro de objetivos, el cumplimiento de las metas proyectadas de
formacion y la vigilancia de la correcta aplicacion de los montos asignados, asi como
la atencion oportuna a los beneficiarios del programa, se implementaran las
acciones de contraloria social conforme a la planeacion, promocion y seguimiento
del Programa Estatal de Trabajo de la Contraloria Social (PETCS, 2026), del
Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP). Tipo Basico 2026.

Para ello, se efectuard una modalidad de coordinacion y colaboracién con el Enlace
de Contraloria Social PRODEP 2026 en el estado de Zacatecas (ECS) designado y
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los Comités de Contraloria Social constituidos para promover los mecanismos de

participacion ciudadana establecidos por la Ley General de Desarrollo Social.

El PETCS, 2026 se ejecutara conforme a la Guia Operativa de Participacion y
Contraloria Social PRODEP, Ejercicio Fiscal 2026.

Difusion. Para promover la difusion de la informacion, sus caracteristicas, avances
y resultados de las acciones del Programa, asi como del desarrollo de la Contraloria
social. El Departamento de Desarrollo Profesional Docente apoyara con la difusion
de la informacién relacionada con el Programa y la Controlaria Social a través del

Portal Web https://fortadocente.seduzac.gob.mx/index.php

Constitucion de comités. Segun lo reportado y aprobado en el PETCS, se
constituiran tres comités (uno para el nivel preescolar, uno para primaria y uno para
secundaria). Ademas se tendran reuniones informativas, con los representantes de
las Unidades Regionales de Asesoria Académica para que se logre una mayor

difusion de los objetivos de la Contraloria Social.

Capacitacién y asesoria. Se brindara capacitacion y asesoria por medio del Enlace
Estatal de Contraloria sobre el esqguema de operacion, las estrategias y
caracteristicas del PRODEP en la Entidad a los integrantes de los Comités de

Contraloria Social, asi como de las actividades de vigilancia y supervision.

Seguimiento. Se establecera el seguimiento y acompafiamiento a las actividades
de contraloria social, sesiones de los Comités. El Departamento de Desarrollo
Profesional Docente proveera la informacién y documentacion requerida para el

desarrollo de la Contraloria Social.

Atencion a beneficiarios. El Enlace Estatal de Contraloria Social designado,
recibira, informard y canalizara oportunamente las quejas, denuncias,
observaciones y sugerencias que se presenten sobre el incumplimiento de metas o

la incorrecta aplicacion de los recursos publicos del Programa.
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Informes. Se publicaran los informes generados por la Contraloria Social para su
difusion en la pagina web: https://fortadocente.seduzac.gob.mx/index.php asi
mismo se realizara el registro de la informacién en el Sistema Informatico de

Contraloria Social Captura (SICS).

La coordinacion del Departamento de Desarrollo Profesional Docente con el Enlace
de Contraloria Social designado y los Comités de Contraloria Social constituidos,
fortaleceran el combate a la corrupcion, la practica de transparencia y rendicion de
cuentas y contribuird a lograr los objetivos y estrategias establecidas en el Programa
para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP) 2026, Tipo Basico.

Al ser un documento de planeacion, la proyeccion y metas a cumplir plasmadas en

el mismo, podrian ser modificadas.

z

Aliari-Ngrifi Romo Beltran

SCCreram

Encargada-de-Diréscion.de Fortalecimiento Docente y

cpartamento de Deosarrollo

Codrdiatdora estatal de PRODEP
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