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INTRODUCCION

El Articulo 30. de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece que el Estado
debe impartir y garantizar educacién para la poblacién mexicana, que sea obligatoria, universal,
publica, gratuita y laica; ademas de democratica, nacional, inclusiva, intercultural, integral,
equitativa, de excelencia y que contribuya a la mejor convivencia humana. Con ello se prioriza el
interés superior de nifias, niflos y adolescentes (NNA), el acceso, permanencia y participacion en
los servicios educativos, a fin de desarrollar armdnicamente todas las facultades del ser humano,
y fomentar el amor a la Patria, el respeto a todos los derechos, las libertades, la cultura de pazy la
conciencia de la solidaridad internacional, en la independencia y en la justicia, asi como promover
la honestidad, los valores y la mejora continua del proceso de ensefianza y aprendizaje.

Como agentes fundamentales del proceso educativo, y en reconocimiento de su contribucién a la
transformacion social, las maestras y los maestros tienen derecho de acceder a un Sistema Integral
de Formacién, Capacitacion y Actualizacién, regulado por la Autoridad Educativa Federal, a fin de
coadyuvar en el cumplimiento de los objetivos y propésitos del Sistema Educativo Nacional.

La Nueva Escuela Mexicana (NEM), al impulsar la equidad, la excelencia y la mejora continua de la
educacion, se vuelve un referente fundamental para la formacion continua, la cual recupera los
planteamientos a nivel epistémico, metodoldgico, axiolégico, pedagdgico y estructural sobre la
Educacién Basica que establece el Plan de Estudio para la educacion preescolar, primaria y
secundaria 2022, articulandolos para brindarle sentido y perspectiva, con laintencion de contribuir

al desarrollo profesional y humano de las maestras y los maestros.

En ese sentido, la formacion continua busca potencializar las capacidades de maestras y maestros,
reconociéndoles como personas criticas y emancipadas que construyen relaciones pedagdgicas
con sus pares, estudiantes, familias y comunidad; que impulsan el reconocimiento a la diversidad
cultural, étnica, social, de género, ambiental y territorial donde se encuentran, y con ello
contribuyen a la transformacién de su vida cotidiana y contexto, para la construccién de una

sociedad mas democratica y participativa.
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Es por ello que la Estrategia Estatal de Formacion Continua 2026, se estructura desde un marco
de nuevos escenarios educativos; resaltando los propdsitos para consolidar en México los
principios humanisticos de la Nueva Escuela Mexicana (NEM). Vivimos una nueva era en el ambito
educativo, sin duda el alcance de los nuevos horizontes planteados guia las acciones que desde el
nivel federal se dictan, adecuandolas al contexto regional para plantear escenarios situados en
cada nivel educativo que sea atendido. Hoy, la formacién continua por la que transitan las
maestras y los maestros de educacién bdsica en servicio, desde sus diversas funciones (docencia,
técnica docente, directiva, de supervision, de asesoria técnica-pedagdgica, y de tutoria), a lo largo
de su vida profesional, es un elemento clave que fortalece los conocimientos, saberes vy
experiencias, al incidir en la configuracién de su practica y con ello favorecer el aprendizaje de las
Nifias, Nifios y Adolescentes (NNA). Por ello, se deben asegurar opciones de formacién continua y
desarrollo profesional con las cuales se garantice su derecho a acceder a un sistema integral de

formacidn, capacitacién y actualizacion.

En este sentido, la Secretaria de Educacidon Publica (SEP)y la Direcciéon General de Formacion
Continua a Docentes y Directivos (DGFCDD), implementa, en el marco de sus atribuciones, la
coordinacién de la operacion de las acciones necesarias para impulsar una formacién continua que
atienda a los contextos y realidades del magisterio, apegandose tanto a los Criterios generales de
los programas de formacion continua y desarrollo profesional docente, y para la valoracién de su
disefio, operacion y resultados en educacién bdsica , como a los Criterios transversales de equidad
y excelencia educativa. La formacién continua a la que tienen acceso las maestras y los maestros
de Educacién Basica en servicio, desde sus diversas funciones (docente, técnico docente, de
asesoria técnica pedagodgica, directiva o de supervision y de tutoria), a lo largo de su vida
profesional, es un elemento clave para fortalecer sus conocimientos, saberes y experiencias, al
incidir en la configuraciéon de su practica y con ello favorecer el aprendizaje de nifias, nifios y
adolescentes (NNA). De este modo, con la intencidn de avanzar en su consolidacion y siempre con
miras a la mejora de la educacion, a partir de este afo comienza una transicién del disefio e
implementacién de acciones de formacién hacia la formulacidn de acciones de formacion continua
y desarrollo profesional docente e intervenciones formativas, asi como la valoracién de operacién

y resultados.
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Por lo anterior, a través del presente documento estatal para la educacién basica, resulta
imprescindible el trabajo de la Autoridad Educativa Estatal quienes somos responsables de la
formacién continua para proveer una formaciéon de equidad y excelencia que contribuya a la
mejora de las diferentes funciones de las maestras y los maestros, asi mismo, ocupando las

diferentes alternativas, tipos y modalidades de formacion para llegar a beneficiar al mayor nimero

de maestras y maestros que sea posible.

La oferta formativa contenida en el presente documento se encuentra disefiada conforme a los
criterios enmarcados en la Estrategia Nacional de Formacion Continua 2026 vigente, en la cual se
establecen diez lineas tematicas de formacién para las y los maestros en servicio y que
corresponden a los planteamientos de la Nueva Escuela Mexicana (NEM), los cuales fungen como
categorias para el disefio y desarrollo de la formaciéon continua a nivel nacional. Con su
incorporacion se busca fortalecer y consolidar las capacidades, saberes, conocimientos y practicas
de las maestras y los maestros, y sumar esfuerzos para el desarrollo de las potencialidades que

conforman el perfil de egreso de las y los estudiantes.

Buscamos, en todo momento, coordinar los esfuerzos y acciones con agentes involucrados
responsables de la formacion continua en la Entidad, asi como en colaboracién y coordinacién
constante con la DGFCDD, para proveer una formacién de excelencia y equidad que contribuya a

la mejora de las diferentes funciones de las maestras, los maestros y figuras educativas.

Hoy, mdas que nunca, es necesario reconocer ciertas areas de oportunidad en el curriculum oficial
vigente, para que dicho reconocimiento pueda potenciar mejores oportunidades de desarrollo
entre quienes ejecutan ese curriculum; cuestiébn necesaria para que exista un camino
verdaderamente posible ante las circunstancias complejas prevalecientes en la sociedad mexicana.
Son los maestros, las maestras y figuras educativas quienes habran de asumir el compromiso de
hacer realidad en la practica los propdsitos marcados en los planes y programas 2022, a ello estd
avocada la autoridad educativa federal y por tanto la autoridad educativa estatal. En resumen,
consolidar un Comité de valoracién estatal responsable, comprometido y que representé las
diversas areas, niveles y funciones del ambito educativo, aunado a los esfuerzos e informacién de
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diversos departamentos del Instituto de Educacién Basica del Estado de Morelos, nos lleva
formular la presente Estrategia Estatal de Formacién Continua, tanto para recursos estatales como
PRODEP, con la conviccién de aplicar los presupuestos correspondientes en un resultado final: la
implementaciéon de acciones e intervenciones formativas contextualizadas, inclusivas y de
excelencia, en beneficio de docentes, agentes educativos, nifias, nifios y adolescentes del estado

de Morelos.

MARCO NORMATIVO

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos:

Articulo 3°, parrafo quinto: Las maestras y los maestros tendran derecho de acceder a un sistema
integral de formacién, de capacitaciéon y de actualizacidon retroalimentado por evaluaciones
diagndsticas, para cumplir los objetivos y propdsitos del Sistema Educativo Nacional.

Ley General de Educacion

Articulo 92: Las Autoridades Educativas, en sus respectivos ambitos de competencia, constituiran
el sistema integral de formacidn, capacitacion y actualizacién para que las maestras y los maestros
ejerzan su derecho a acceder a éste, en términos de lo que determine la ley en materia de mejora
continua de la educacion.

Ley General del Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros

Articulo 15, fracciones 111 y IV: Las autoridades educativas de las entidades federativas,
en el ambito de la educacién bdsica podran ofrecer, de manera adicional, cursos
gratuitos, idéneos, pertinentes y congruentes con los criterios e indicadores que se desea
alcanzar, para las figuras educativas que se encuentren en servicio, asi como ofrecer
programas de desarrollo de habilidades directivas al personal promocionado a una plaza
con funciones de direccién o de supervision.
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Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024

Eje 2, Politica social 224: Fortalecer la profesionalizacidn del personal docente, a través del impulso
y mejora de los procesos de formacion, capacitacidon y actualizacién, mediante evaluaciones
diagndsticas; y de los procesos de seleccién para la admisidn, la promocion y el reconocimiento.

Agenda 2030 de la Organizacidn de las Naciones Unidas para la Educacidn, la Ciencia y la Cultura

Objetivo de Desarrollo Sostenible 4: Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos.

Estrategia Nacional de Formacion Continua 2026

Disposiciones Generales para la Conformacion y Funcionamiento del Comité Nacional y los Comités
Estatales y de la Ciudad de México de Formacion Continua

Rubro de Educacion Publica que establece en su Objetivo Estratégico 32, garantizar una educacion
de equidad y calidad-excelencia, y promover oportunidades de aprendizaje permanente que
permitan el desarrollo armdnico del individuo para integrarse y construir una mejor sociedad.

Asegurar que todas las nifias, nifios y adolescentes tengan acceso a servicios de educacién inclusiva,
con calidad-excelencia y equidad en la primera infancia, preescolar, primaria y secundaria.

Ley de Educacion del Estado de Morelos

Titulo Primero. Del Sistema Educativo Estatal. Capitulo VIII. De los derechos y obligaciones del
personal del servicio profesional docente y las responsabilidades. Titulo Tercero. De la Planeacién
y Evaluacién Educativa para el desarrollo del estado.

Estatuto Organico del Instituto de la Educacion Basica del Estado de Morelos

Capitulo IV, VI. Seccién Primera. De las atribuciones Genéricas. Art 27 Frac. VIII. Seccion
Sexta. De la Direccidn de Desarrollo Educativo. Art 38. Frac. 1, 11, 11, IV, V, VI, VII, Xy XII.
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a) DIAGNOSTICO

A partir del analisis de la Evaluacidn interna 2025, en la cual se revisa y evalUa la gestién, operacién
e implementacion realizada de oferta formativa, mediante una metodologia aplicada en diferentes
programas locales, con resultados satisfactorios en su operacidon, como es la matriz FODA para la
deteccion precisa de las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas en la operatividad del
programa, se anexa un cuadro de evaluacién del proceso, asi mismo, del establecimiento de
indicadores de resultados. Nuestro compromiso y responsabilidad es dar cada vez mejores
resultados y atencidn de excelencia en la operacidon del PRODEP Tipo Basico, establecido desde los
lineamientos federales, asi como, en general, de la formacién continua en el estado de Morelos.
En este sentido, es relevante el analisis que se realizd en cuanto a las actividades de actualizacién
docente en el afio 2025, dicho analisis nos permite visualizar los alcances de las acciones realizadas,
asi como tener informacién que nos auxilie en la elaboracién del diagndstico y las areas de
oportunidad para construir la presente Estrategia Estatal, de esta muestra que se presenta, en

total encontramos los siguientes resultados en la atencion a docentes y figuras educativas:

ATENCION A DOCENTES Y FIGURAS EDUCATIVAS 2025

Meta estatal de atencion 2025 Atencion final de figuras educativas 2025
4824 7160
Programas registrados en el catalogo Programas que se ofertaron en la
nacional implementacién 2025
70 acciones de formacion 60 acciones
1 intervencion formativa 1 intervencion formativa
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PERSONAL
NO TOTAL
EDUCATIVO MUJERES HOMBRES CONCLUIDO
FORMADO CONCLUIDO FORMADO
PRODEP 2817 650 2346 1121 3467
PRODEP-ANEXO 13
del PEF 927 465 1146 246 1392
TOTAL 3744 1115 3492 1367 4859
PERSONAL
NO TOTAL
EDUCATIVO MUJERES HOMBRES CONCLUIDO
FORMADO CONCLUIDO FORMADO
ESTATAL 1714 587 1990 311 2301
PFSEE (s6lo si
aplica
TOTAL 1714 587 1990 311 2301
SUMATORIA TOTAL 5458 1702 5482 1678 7160

Las graficas muestran datos del alcance de la implementacion de acciones formativas.

Aspectos susceptibles de mejora

Con los datos obtenidos de la Evaluacién Interna 2025, observamos varios aspectos susceptibles

de mejora:

** Mayor rigurosidad académica en los disefios de acciones formativas: se detecté que las
vertientes de participacion e instituciones publicas estatales siguen una metodologia de diseiio
deficiente. A partir del andlisis de la rubrica de evaluacién de acciones e intervenciones
formativas, vemos la necesidad de evaluar de manera objetiva, precisa y con rigor académico

el disefo integral, pertinente y de excelencia de la oferta formativa estatal.
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¢ Optimizar el monitoreo en la calidad de implementacion de los programas: del mismo modo,
las circunstancias de cambios politicos y de personal en el Instituto de Educacidn Basica del
Estado de Morelos, dificulté que el monitoreo sobre la implementacion de las acciones e
intervenciones formativas fuera dptimo. Por lo tanto, para el presente afio (2026), sera

necesario que el Departamento de Actualizacion Magisterial(DAM), realice la supervision de

implementacién tanto en oferta presencia, mixta y a distancia.

X/

s Diversificar la oferta formativa en dmbitos no atendidos: artes, educacion especial, multigrado.
Si bien, se ha logrado que las vertientes disefien a partir de las diez lineas tematicas, adn hay
espacios de mejora pues en el ambito de las Artes, que en la NEM se considera como un
aspecto central en la propuesta educativa actual ya que aparece como parte del campo
formativo Lenguajes, asi como en el eje articulador: Artes y experiencias estéticas; vemos que
nuestra oferta formativa es aun insuficiente en estas temdticas. Por lo tanto, en la planeacion

2026 nos enfocaremos en enriquecer dicha tematica.

K/

® Motivar a que los participantes evallen, a través de las encuestas de valoracidn, la oferta
formativa: un fendmeno nacional se replica en nuestro estado, a pesar de que se establece
como un criterio de acreditacién el que las y los docentes realicen la valoracién de la oferta

cursada, el porcentaje de participacién es minimo.

e

* Abatir el porcentaje de desercidn: por multiples factores, la desercion de docentes que no
culminan las propuestas de formacion a las cuales se inscriben es aun muy alta;
aproximadamente del 40%. Por tal motivo, creemos necesario hacer ajustes en los mecanismos
de inscripcién: limitar el nUmero de acciones para cursar por periodo o convocatoria, para

evitar que se inscriban a un numero excesivo de cursos que, al final, no tienen tiempo de
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terminar. También sera necesario tener reuniones con los diferentes niveles educativos para
informar sobre los diferentes momentos en que habra oferta de cursos, tanto estatales con
recurso publico como con recursos PRODEP. Asi como hacer conciencia sobre la

responsabilidad de cada participante con cumplir en tiempo y forma con su compromiso de

formacidén continua.

X/
°e

Optimizar la difusién e implementacién de los programas de actualizacién en zonas marginadas:
en el analisis de la evaluacion interna observamos que la implementacidon de formacién
continua prevalece los municipios urbanos: Cuautla, Cuernavaca, Tepoztldn, entre otros. Sin
embargo, como puede verse en el mapa de Morelos, la diversidad de poblacién, tanto indigena
como rural, nos lleva a la necesidad de ampliar la cobertura; lo cual serd posible con la
utilizacion de Centros de Maestro y de organizacion con los diferentes niveles de las regiones

urbanas y rurales con las que cuenta el estado de Morelos.

e

% Inclusidn educativa como necesidad: asi, para la propuesta que se presenta, se reviso el
diagndstico, a partir de la Evaluacion interna 2025, sobre las necesidades de formacién
continua en el estado de Morelos. Si bien, el estado de Morelos es una entidad relativamente
pequeiia, en cuanto a extensidn territorial, sus 36 municipios representan una gran riqueza
tanto cultural como de biodiversidad; contando con municipios reconocidos como indigenasyy,
debido a la migracion interna, en diversos municipios se encuentran grupos de habla indigena.
Lo anterior nos lleva a reforzar, para el afio 2026, la atencion a grupos vulnerables, tanto de
origen indigena, como poblacién migrante y poblacién de origen afrodescendiente. Esta
naturaleza de diversidad étnica en el estado de Morelos, sumado a los porcentajes de hombres

(30 %) y mujeres (70%), refleja la necesidad de considerar como prioridad la atencidn a toda la

y LIIITIIOTY Ny LTI ey LT ey T Ny I sy [T Ny DI Ny T Ny D] Ny DT §
1



./l EDUCACION | IEBEM

poblacién de nuestro estado, enfatizando la Inclusién como practica relevante en los disefios

e implementacién de la oferta formativa.

En resumen, se consideraron las prioridades y ambitos de la formacién continua, en temas que
contribuyen a mejorar la atencidén del personal educativo que labora en contextos de
vulnerabilidad, bajo los principios de excelencia y equidad, atendiendo el sentido humanista,
critico y decolonial; haciendo énfasis en el rubro que marca la atenciéon a la actualizacién
académica correspondiente a la funcidon que desempeia cada figura educativa en la escuela y en
la zona escolar. De este modo, la oferta académica de formacién contempld talleres, cursos y
diplomados adecuados a los contextos locales de las comunidades educativas, de conformidad con

lo establecido en la ENFC 2025 y la EEFC 2025.

LECTURA DE LA REALIDAD!?

Caracteristicas de los servicios educativos en Morelos

El estado de Morelos actualmente se divide en 36 municipios con una gran diversidad de poblacién
y zonas tanto urbanas como rurales. Debido a esto, los servicios educativos se ofrecen desde inicial
hasta educacién secundaria (hablando sélo de educacién basica), en sus diversos tipos y
modalidades. La situacién geogréfica del estado de Morelos, que colinda con la Ciudad de México,
Guerrero, Puebla y el Estado de México, ademas de la variedad de climas y ecosistemas, plantea
retos para la atencién educativa, pues coexisten zonas rurales, urbanas, municipios indigenas que
conservan sus lenguas y tradiciones y, como paso de personas de otros habitantes asi como el flujo
de trabajadores migrantes, dar atencion educativa en esta diversidad nos lleva a reflexionar y

plantear oportunidades para la mejora continua de la educacién en Morelos.

A continuacién, presentamos el mapa del estado de Morelos con sus 36 municipios:

1 Datos obtenidos de: IEBEM(2025). Indicadores Educativos Educacidn basica:
https://iebem.morelos.gob.mx/sites/iebem.edu.mx/files/indicadores_educativos_educacion_basica_0.pdf
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Como suele suceder, el mapa es una representacion esquematica, sin embargo, la riqueza cultural,
historia y valores de su poblacidn nos plantea que los principios humanistas de la Nueva Escuela

Mexicana son posibles con un enfoque educativo adecuado.
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En la siguiente tabla se puntualiza la atencidn educativa en el estado:

Cifras de la Educacion Basica del Estado de Morelos

Ciclo escolar 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Alumnos | Alumnos | Al |
Nivel Total | Mujeres [ Hombres| Docentes | Escuelas[ Total | Mujeres [Hombres]| Docentes| Escuelas| Total | Mujeres [Hombres| Docentes| Escuelas|
[ Total_Educacion Basica | 349,493 | 172,920 | 176,673 | 23,797 | 3,332 | 362,652 | 174,671 | 177,981 | 24,326 | 9,336 | 353,013 | 174,897 | 178,116 | 25260 | 3,887
Publico 300,958 149,234 151,724 16,526 1,934 206,338 147,323 149,015 16,609 1,978 206,159 146,754 149,405 17,553 2,550
Privado 48,535 23,686 24,849 7.271 1,398 56,314 27,348 28,966 7,627 1,358 56,854 28,143 28,711 7,697 1,337
Educacion Inicial 2074 | 1474 | 1,500 974 244 4184 | 2,023 | 2161 1,065 226 10,070 | 4936 | 5134 | 1627 779
General 2,607 1,260 1,338 043 225 3656 | 1750 1,008 1,036 207 9544 | 4637 | 4879 | 1,69 760
Indigena 367 205 162 25 19 526 273 253 29 19 526 299 255 31 18
Publico 741 363 358 21 38 1,008 503 505 230 37 5,842 3406 | 3436 786 603
[Privado 2,233 1,091 1,142 753 206 3,176 1,520 1,656 835 189 3,228 1,530 1,698 841 176
Educacion Especial 4,236 | 2,686 | 1,550 774 15 4712 | 2,938 | 1,729 628 115 5440 | 2014 | 342 965 115
Centro de Atencion Multiple
(CAM) 1,131 682 449 140 32 1,210 747 463 208 32 1,269 478 791 318 32
CAM Pablico 4,203 2672 1,531 771 111 1,172 7241 451 189 28 1,219 467 752 305 28
CAM Privado 33 14 19 3 4 38 26 12 9 4 50 11 38 13 4
USAER (Publico) 3105 | 2004 1,101 634 83 3502 | 2236 1,266 420 83 4171 1536 | 2635 647 83
Educacidn P I 55231 | 27,308 | 27,923 | 4,323 | 1,216 | 58,884 | 29,227 | 20657 | 4462 | 1,270 | 56,844 | 28,402 | 28442 | 4,510 | 1,266
General 52,721 26,092 26,629 4,170 1,167 56,327 27,980 28,347 4,298 1,160 54,377 27,197 27,180 4,344 1,152
Indigena 1,538 73 807 58 17 1,510 720 790 62 17 1,452 726 726 62 17
Comunitario ar2 485 487 95 92 1,047 527 520 102 93 1,015 519 496 104 g7
Puiblico 45,785 22,748 23,047 2,828 734 45,772 22,944 22,828 2,876 751 43,497 21,923 21,574 2,892 756
Privado 9,436 4,560 4,876 1,495 542 13,112 6,283 6,829 1,586 519 13,347 6,519 6,828 1,618 510
Primaria 197,606 | 97,166 | 100,339 | 11,502 | 1,248 | 195107 | 95893 | 99,214 | 11,662 | 1,240 | 190,972 | 93,000 | 97,072 | 11,623 | 1,240
General 196 96 99 11 1 193,108 94,850 98,158 11,443 1,195 188,029 92,911 96,018 11,509 1,195
Indigena 2 762 803 67 12 1,543 715 828 66 12 1,546 746 800 70 12
Comunitario 379 192 187 38 34 456 228 228 43 33 447 243 254 44 33
Piiblico 172 85 88 g 830 167,529 82,502 85,027 8,591 829 163 448 80,518 82,930 8,619 830
Privado 25 12 13 3 418 27,578 13,391 14,187 2,961 411 27,524 13,382 14,142 3,004 410
Educacion Secundaria 93783 | 46972 | 46811 | 6,998 564 93267 | 46781 | 46486 | 7039 568 93858 | 46983 | 46,875 | 7472 570
General 51,545 25,852 25,603 4,532 311 51,277 25,800 25477 4,627 37 51,168 25,703 25,465 4,719 37
Telesecundaria 17477 8519 8,958 827 166 17,595 8,603 8,992 821 165 17,827 8,647 9,180 829 167
Técnica 24,575 12,533 12,042 1,622 72 24,197 12,302 11,895 1,571 70 24,657 12,543 12,114 1,607 70
Comunitario 186 68 118 17 15 198 76 122 20 16 206 90 116 17 16
Puiblico 82,011 41211 40.800 4.889 332 80,857 40,653 40.204 4.803 333 81.153 40.759 40,394 4951 333
Privado 11772 | 5,761 5011 | 2.108 237 12,410 | 6128 | 6282 | 2.0% 235 12705 | 6,024 | 6.481 2.221 237
* Los dalos incluyen los sostenimiento Estatal, Federal, Federal transferido y Particular
* Docente corresponde a la suma de Director con grupo, docente y docente especial.
*Las Escuelas.- La cuantificacion esta expresada mediamente los tumos que ofrece un mismo plantel y no términos de planta fisica:
“Las escuelas y matriculas de USAER no estan consideradas en la suma total, dado que son datos inscritos en una escuela regular de educacion basica
Fuente: Estadistica 911: Instituto de la Educacién Basica del Estado de Morelos: Direccién de Planeacion Educativa_ Departamento de Indicadores Educativos
HIVIVAaUVITY RUULALIVUD RUULavivii Baldiva
Ciclo Escolar| 2021-2022 2022-2023 2023-2024°
Educacién Basica % % %
Nivel Educativo
Educacién preescolar
Cobertura (3 a 5 afios de edad)” 54.14 58.04 64.75
Instalacion adaptada para personas con discapacidad 450 (escuelas) | 342(escuelas)
Escuelas que cuentan con docente de Educacién Fisica 680(escuelas) | 782(escuelas)
Educacién primaria
1
Abandono escolar® 1.03 0.63 1
Reprobacién® 1.0 1.0 1.0
Eficiencia terminal® 96.35 95.98 94.67
Cobertura (6 a 11 afios de edad)” 99.03 95.71 10049
Tasa neta de escolarizacion (6 a 11 afios de edad)” 99.1 90.74 88.62
Escuelas gue cuentan con docente de Educacién Fisica 1055(escuelas) | 1057(escuelas)
Instalacion adaptada para personas con discapacidad 405(escuelas) | 404(escuelas)
Educacién secundaria
Absorcign® 99.0 99.25 98.03
Abandono escolar” 50 3.88 430
N 1
Reprobacién® 1.0 1.00 0.97
Eficiencia terminal © 89.2 91.16 86.36
Cobertura (12 a 14 afios de edad)” 99.1 91.84 92.32
Tasa neta de escolarizacién (12 a 14 afios de edad)” 99.2 81.23 82.19
Escuelas gue cuentan con docente de Educacién Fisica 358(escuelas) | 364(escuelas)
Instalacién adaptada para personas con discapacidad 226(escuelas) | 198(escuelas)

1/ Para los calculos se utilizaron, proyecciones de poblacion a mitad de afio, CONAPO 2018. Por lo que es posible que exista una variacion.

e/ Cifras preliminares para el ciclo escolar 2023-2024

* Los datos incluyen los sostenimiento de tipo: Estatal, Federal, Federal Transferido y Particular.




b

I

©g

EDUCACION | IEBEM

SECRETARIA DE EDUCACION INSTITUTO DE LA EDUCACION BASICA
DEL ESTADO DE MORELOS

Numero de escuelas en contexto de vulnerabilidad

De acuerdo a la ENFC 2026, se entiende por poblaciéon que labora en contextos de vulnerabilidad
como aquellas que se ubican en comunidades urbanas o rurales, principalmente en los servicios
de educacién indigena, especial, multigrado o telesecundaria, a las que asisten grupos indigenas,
migrantes, jornaleros agricolas y afromexicanos, o regiones con mayor rezago educativo, o que
enfrenten diversas situaciones de vulnerabilidad por circunstancias especificas de cardcter
socioeconémico, de identidad linglistica o cultural, origen étnico, situacion migratoria,
condiciones fisicas y/o psicoldgicas, entre otras.

Se muestra, en la tabla siguiente, las escuelas que se encuentran en contexto de vulnerabilidad en

la entidad Morelos, de los subsistemas de educacién telesecundaria, educacion especial y escuelas

consideradas de jornaleros agricolas.

ESCUELAS EN CONTEXTOS DE VULNERABILIDAD
Telesecundarias

Educacién Especial

Jornaleros agricolas

UBICACION EN

EL ESTADO
TELESECUNDARIA En los 36 municipios
EDUCACION ESPECIAL En los 36 municipios

Xochitepec, Ayala
JORNALEROS AGRICOLAS

Tlaltizapan

En este sentido, la diversidad de tipos de servicio, el nimero de docentes y estudiantes, asi como
las diversas problemadticas a las que se enfrenta la educacién en el estado de Morelos, como la

reduccion de desercion escolar, abatir el rezago educativo y la atencidén a grupos vulnerables, nos
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lleva a analizar cdmo se trabajé en el afio 2025 y cuales son las areas de mejora en nuestra entidad.
Para esto, se busca profundizar en los datos y lectura de la realidad que nos guie en la toma de
decisiones sobre la formacién continua del colectivo docente y agentes educativos. Las cifras
nacionales y el andlisis estatal reflejan dichas areas de oportunidad, como se evidencia en el
Informe de Deteccion de Necesidades.

En cuanto al analisis estatal se puede visualizar que la implementacidon de la Estrategia Estatal 2025,
implicé un proceso administrativo y de recursos humanos complejo. Esta implementaciéon de
programas de actualizacidon docente y de figuras educativas tiene su razén de ser en la calidad de
las acciones e intervenciones formativas que llegan a las y los docentes en su dmbito cotidiano, en
su quehacer en el aula con las nifias, nifios y adolescentes y, en general, con la comunidad
educativa. En resumen, la situacion de la formacién continua en la entidad se desprende del

analisis de las siguientes fuentes:
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De ahi que es necesario clarificar qué resultados se obtuvieron, en funcion de los propdsitos
establecidos en la Estrategia Estatal 2025. A continuacién, presentamos datos sobre este rubro,
los cuales se obtuvieron de instrumentos de recoleccion como las encuestas de
satisfaccion(formularios) que se aplicaron en la oferta formativa, a través de las vertientes de
participacién. Cabe mencionar que en esta encuesta se agregaron reactivos para identificar las
necesidades de formaciéon. Podemos destacar, como area de mejora, que la participacion sigue
siendo escasa: con 1666 figuras educativas, de un total de 7795 que cursaron alguna accién o

intervencion.
Encuesta de satisfaccion 2025

La encuesta de satisfaccion se elaboré a partir de las lineas generales de la Encuesta nacional. La
cual se elaboré en un formulario con 20 reactivos que corresponden a la informacidn general del
participante, datos de la oferta formativa, relevancia, pertinencia y calidad de la estructura de la
oferta, calidad y asesoria en tiempo y forma; eficacia de las plataformas virtuales, cantidad y
calidad de los contenidos; evaluacion y aplicacidn a la practica educativa. Ademas, dos reactivos
se enfocaron en explorar las necesidades de formacidn en cuanto a las prioridades de formacién
sobre estructura d ellos planes y programas de estudio, metodologias activas, estrategias
didacticas, codiseifo, campos formativos, libros de texto, transversalidad y ejes articuladores.

En cuanto a la distribucidn del formulario, este se hizo llegar a través de las direcciones de los
niveles educativos, mismos que solicitaron a las figuras educativas que lo contestaran; no
omitimos mencionar que también aparecia en los criterios de evaluacidén el cumplimiento de este
ejercicio. Del mismo modo, se publicé en las redes oficiales del Instituto de Educacién Basica del
Estado de Morelos y sus departamentos la difusidon de este formulario. Sin embargo, los cambios
politicos y de personal a nivel gubernamental y de direcciones en educacién basica, hizo complejo
cumplir de manera iddnea con esta actividad para identificar la evaluacién de la oferta formativa
y la deteccién de necesidades de formacién. Por lo tanto, estos resultados nos indican que esta

area es claramente perfectible; implicando directamente a las instituciones y vertientes de
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participacién en el cumplimiento cabal tanto de la evaluacién de la oferta formativa como de la

deteccion de necesidades.

A continuacion, se presentan las graficas correspondientes a las respuestas de rubros que son

relevantes

Funcidon que Desempenia

HATP
Director

M Docente

M Supervisor

B Técnico Docente

En general, se puede observar que las acciones formativas fueron cursadas por docentes y
directivos; lo cual cumple con la meta establecida de enfocarse en la formacidon continua de

docentes y, de manera general, de otras figuras educativas.

Género

B Hombre

® Mujer

.............
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Es interesante analizar los porcentajes de figuras educativas que optaron por cursar alguna acciéon
formativa, pues en el estado de Morelos? la mayoria es de mujeres; algunas explicaciones
pertinentes las encontramos en los niveles educativos, en los cuales en preescolar y primaria hay
mayor porcentaje de mujeres que de hombres y, como se puede observar en la gréfica de niveles,

estos ocupan un mayor porcentaje de atencién en la formaciéon continua.

m CEDEX
o o

N |Ve| Educatlvo B Educacioén especial preescolar
m Educacidn especial primaria

Educacion especial secundaria
M Educacion fisica preescolar
B Educacion fisica primaria
M Educaciodn fisica secundaria
M Inicial
W Misiones culturales
M Preescolar comunitario

B Preescolar general

B Preescolar general multigrado
B Primaria comunitaria
Primaria comunitaria
multigrado
Primaria general
Primaria general multigrado

M Primaria indigena

M Primaria migrante

En cuanto a los niveles educativos, también se puede observar que se atendié la variedad de

niveles; prevaleciendo la atencién a educacion primaria.

2 Direccién General de Planeacién, Programacion y Estadistica Educa
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Modalidad

M A distancia
B Autogestivo
|
W Mixta
Presencial

En cuanto a la modalidad, prevalece la opcién “presencial”, seguido del “a distancia”. Aunque

también encontramos que un porcentaje de docentes prefieren otras modalidades.

Tipo de Accidon Formativa

M Curso
H Diplomado

m Taller

Referente al tipo de acciones formativas, la variedad de cursos ofertados, asi como la flexibilidad
en la implementacion, favorece que las y los docentes se inclinen por estos; aunque también el

taller y diplomado tuvieron cierta demanda.

..............................
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éLos programas de la accion formativa
fueron claros y pertinentes?

21% H Algo deacuerdo

M Algo en desacuerdo

M Algo de acuerdo

De acuerdo

En desacuerdo

En cuanto a la claridad de los programas se observa que hubo una buena evaluacién de parte de

los participantes.

Cuenta de Los contenidos respondieron a
sus intereses, necesidades y expectativas
formativas.

M Algo de acuerdo

M Algo desacuerdo

m Algo en desacuerdo

De acuerdo

M En desacuerdo

También se observa una buena percepcion sobre los contenidos de la oferta formativa con relacion

a sus necesidades de formacion.
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¢Que porcentaje de calificacion asignaria
a la institucion que le formo?

H Adecuado

m Algo de acuerdo

m Algo en desacuerdo
Bueno

M De acuerdo

M En desacuerdo

H Excelente

En general, se puede observar que los y las participantes evalian que las instituciones que
implementaron las acciones formativas lo hicieron adecuadamente, si bien un pequefio porcentaje

lo percibe con una calificacién baja.

En este sentido, un objetivo prioritario es diversificar la oferta de acciones formativas, siguiendo
las diez lineas tematicas de la Estrategia 2026. Considerando que los disefios 2025 presentan una

atencién poco equilibrada en cuanto a la atencién de las 10 lineas tematicas:

...................................
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Acciones de Formacion
2025

B ATENCION A LA DIVERSIDAD Y LAS DESIGUALDADES

m CODISENO DESDE LA NEM

® ENFOQUE DE DERECHOS HUMANOS Y DE
IGUALDAD SUSTANTIVA

B HACIA LAS COMUNIDADES DE APRENDIZAJE

B LECTURAY ESCRITURA EN EL MARCO DE LA NEM

B METODOLOGIAS DE PROYECTOS

B PENSAMIENTO CIENTIFICO Y MATEMATICO EN EL
MARCO DE LA NEM

PLAN DE ESTUDIO: INTEGRACION CURRICULAR

= TRANSFORMACION DE LA FUNCION DIRECTIVA Y DE
SUPERVISION: LIDERAZGOS PEDAGOGICOS HACIA
UN TRABAJO HORIZONTAL

B VIDA SALUDABLE

Estos porcentajes nos indican que las Acciones de formacidon Implementadas se encuentran

equilibradas, como lo establece la ENFC 2026, que se debe motivar a que las instancias educativas,

tanto estatales como con recursos PRODEP, diversifiquen la oferta e implementacidn, siguiendo

las diez lineas tematicas de actualizacion. Especificamente se ha sefialado la ausencia de acciones

formativas que contribuyan a las habilidades intrapersonales de docentes y figuras educativas; se

pretende enriquecer con propuestas enfocadas en la relevancia de las artes, metodologias activas,

codiseno e integracion curricular, asi como el analisis de libros de texto y materiales auxiliares para

el trabajo docente. En cuanto a los tipos y modalidades, también observamos que no se exploran

la diversidad de propuestas. Para el afio 2026, se sefiala la necesidad de establecer canales de

comunicacion con las y los participantes, independientemente de la modalidad de implementacién;

asi, se recomienda que en la modalidad virtual haya espacios de didlogo y participacion sincrona,

y se buscara que la implementacion por las vertientes sea modalidad presencial.

Jllllllllllk _:EJIIIIIIIlIIk_:_:.JIIIIIIIIIIk_:_:_JIIIIIIIIIIL .:EJIIIIIIlIIIL_:.:.JIIIIIIIIIIk_:l:_)IIIIIIIIIIIL ':EJIIIIIIIIIIk_:.:.JIIIIIIIIIIk_:_:.JIIIIIIIIIIk i Jluluunk;g

23



a5 N0 >
€2 EDUCACION | IEBEM
WY
Necesidades de formacion en la entidad
En cuanto al reactivo sobre necesidades de formacion, docentes y figuras educativas se enfocaron

en ciertos aspectos que se perciben como necesarios para una actualizacidon continua situada en

el contexto desde la percepcion personal de las y los participantes:

Linea Prioritaria de Atencidon

Analizando los datos expuestos, sera necesario planear las sesiones del Comité de Valoracién de
las acciones formativas, haciendo énfasis en supervisar que los disefios de acciones formativas y
su implementacién se apeguen a las diez lineas tematicas y, de ser necesario, proporcionar las
orientaciones necesarias para la mejora continua. En este sentido, proyectamos un trabajo
constante con el Comité Estatal, pues en el presente afio (2026), nuestra entidad y el Instituto de
Educacién Basica del Estado de Morelos enfrentan desafios debido a los cambios en el Gobierno
Estatal y en los niveles de educacién basica. También en el Departamento de Actualizacion
Magisterial y como Equipo Técnico Estatal de Formacion Continua nos incorporamos al trabajo
educativo con retos, desafios, pero también oportunidades de mejorar la atencidn a docentes,
directivos, instituciones y publico en general que demandan optimizar los procesos de formacion
y actualizacién docente. Partiendo del andlisis de las actividades del afio 2025, nuestro
Departamento propone una serie de acciones que, esperamos, sean relevantes para la mejora

continua de la educacién. Para estas acciones es fundamental el trabajo y coordinacién del

y LIIITIIOTY Ny LI ey LT sy T Ny IO sy IO Ny T Ny I Ny T Ny T Ny [
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Departamento de Actualizacion Magisterial, las Vertientes de Participacion, Autoridades
Educativas Estatales y el Comité Estatal de Formacién Continua, realicen acciones pertinentes para
gue con, responsabilidad puedan revisar, evaluar, valorar y dictaminar la oferta formativa estatal,
gue contribuya a la mejora educativa de la entidad.

Asi, la propuesta de trabajo para el afio 2026 se establece a partir del analisis de la Evaluacién
interna 2025, El Plan Estatal 2026, la Estrategia Nacional de Formacion Continua 2026, Planes y
programas de estudio 2022, Pautas para el seguimiento a la implementacién de la formacién y el
acompafiamiento a las vertientes de participacidon, formularios de necesidades de formacién
continua y encuestas de valoracién de las acciones implementadas.

En este sentido, ademas de lo expuesto anteriormente sobre las necesidades de formacion

continua, podemos agregar, derivado de las encuestas estatales, que se deberd poner atencion en

los siguientes aspectos de mejora, relacionados con las diez lineas tematicas:

Acciones de formacioén e
intervenciones formativas a

distancia y/o mixtas

Garantizar la atencion Inicial,
preescolar, primaria y secundaria
en todas sus modalidades,
especialmente en zonas

vulnerables.

Directivas, de supervision,

docente y docentes con
funciones de asesoria técnica

pedagdgica y tutoria

Acciones de formacion e
intervenciones formativas que
enfoquen sus contenidos siguiendo

los principios de la NEM.

Inicial, preescolar, primariay
secundaria en todas sus

modalidades

Directivas, de supervision,
docente y docentes con funciones
de asesoria técnica pedagdgica y

tutoria

Acciones de formacidn e
intervenciones formativas que
enfoquen sus contenidos para

la atencion de los grupos

vulnerables.

Inicial, preescolar, primariay
secundaria en todas sus

modalidades

Directivas, de supervision,
docente y docentes con funciones
de asesoria técnica pedagodgica y

tutoria

Se debe impulsar en la busqueda
y/o disefio lo establecido en la ENFC
2025, referente a las diez lineas

tematicas.

Inicial, preescolar, primariay
secundaria en todas sus

modalidades

Directivas, de supervision,
docente y docentes con funciones
de asesoria técnica pedagdgica y

tutoria

A

A




el

L

Ju

EDUCACION

IEBEM

INSTITUTO DE LA EDUCACION BASICA
DEL ESTADO DE MORELOS

De este modo, a partir de los resultados en examenes estandarizados, se analiza que la

comprensién lectora, pensamiento légico matematico y ciencias, siguen siendo habilidades con

escaso dominio en educacidn basica. Si observamos los resultados de la prueba PISA 2019, los

cuales no han variado desde el aino 2003 y nuestra percepcién es que se mantienen en los mismos

porcentajes en el 2025:

Qué saben y pueden hacer los estudiantes de 15 afios en México

Figura 1. Instantanea del desempeiio en lectura, matematicas y ciencias.
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Nota: Solo se muestran los paises y economias con datos disponibles.
Fuente: OECD, PISA 2018 Databasa, Tables 1.1 and 1.10.1.
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alumnos de bajo
nivel de
competencia en
lectura

Es decir, al concluir la educacidn basica las y los estudiantes egresan con serias deficiencias en

comprensién lectora, matematicas y ciencias; lo que impacta también en deficiencias en

pensamiento critico y soluciones creativas. Estos resultados son aln mas negativos en escuelas

comunitarias y telesecundarias:

T

T
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Porcentaje de estudiantes en cada nivel de logro educativo,
segun tipo de escuela

Lenguaje y comunicacion

Nacional | 338 | a0.1 17.9 8.3
296 |
f \
Privada m 322 31.4 25.9

General Pablica
Técnica Pablica m a1.8 18.4 |7.5
Telesecundaria 36.6 11.0 EX3

Comunitaria s s o P

NI = NI = NI = NIV

31.6 42.8

Planca

Los resultados en el estado de Morelos no son optimistas con relacién a la media nacional,

reflejan parte de la problematica que se debera atender:

32 de secundaria
Porcentaje de estudiantes en cada nivel de logro educativo, por entidad federativa
Lenguaje y Comunicacidn
Nacional I T R T R
Ciudad de México
Colima 25.9 306 I 1i6
Quintana Rao _zg— n 20.4 B0
Coahuila 21&1 10.8
Estado de México ;
Puebla _ m 6 20.4 0.3
Querétaro i 290 | 40.8 19.5 10.7
San Luis Patosi : I T 414 19.6 9.6
Baja California ; [ 2895 | 2.6 15.4
Jalisco T T 41.7 19,5
Hidalgo { T a10 18.9
Campeche i | 308 | 40.9 18.6
Sonora i [ 310 | 38.1 19.8
Sinaloa i [ 318 39.8 19.4
Chihuahua . 40.6 18.6 8.7
Veracruz ; T P T Y £ I T R
Nuewvo Leén i [ @5 306 181 5.7
Guanajuato I T 20.8 18.5 7.8
Morelas | 328 40.3 18.1 8.1
Aguascalientes ssa 390 182 B
Tiaxcala I T 43.8 6.4 63
Yucatdn : | a9 410 17.0 7.0
Durango i [ sss 39 475 7.9 |
Baja California Sur 358 | 410 16.0 7.2
Nayarit i 37.8 16.7 8.3
Tamaulipas 37.5 158 65
Zacatecas i 339 13. 9 5 1
Tabasco ;I T T
Guerrero ___E!_]m
I NI NIl | NIl B NIV

o se incluyen bos resultados de Chiapas, Michoacin y Oaxaca puss na se cumple el criterin de tasa de participacion en estas entidades.

(Planea, 2018, pag. 16)

y




a5 A&l N0 >

€5 EDUCACION | IEBEM

W
Finalmente, estos datos nos arrojan informacion sobre el rumbo que debera seguir la formacién
continua en Morelos: las necesidades de formacidn, prioridades y poblacion para atender.

En cuanto a otros resultados de evaluacién podemos retomar datos externos:

Para la elaboracion de la presente Estrategia Estatal, se consideré importante tomar en cuenta
los datos que arrojan las pruebas PISA y la Evaluacion Diagndstica llevada a cabo por la Comisién
para la Mejora Continua de la Educacién (MEJOREDU), mismas que fueron realizadas en los afios
2022 y 2023 respectivamente, el analisis cuantitativo y cualitativo de estas pruebas a la
ensefianza del curriculo vigente en educacion basica, permite tomar decisiones respecto al disefio
y determinacién de acciones de formacion e intervenciones formativas adecuadas y enfocadas a
fortalecer el dominio de las unidades curriculares como matematicas y comprension lectora.

Noticias como esta, encontrada en el portal web del Centro de Investigacion en Politica Publica
en la cual se encuentra informacidn relacionada con los resultados de la ultima prueba PISA del
ano 2022, y expresan lo siguiente, entre otras cosas.

* En la prueba PISA 2022, México obtuvo 126 puntos menos que Japén,
el pais mejor evaluado. Sin embargo, solo seis puntos separan a
México de Colombia, el ultimo lugar de la OCDE.

* México es el tercer pais peor evaluado de la OCDE en Matematicas y
Comprension Lectora, y el pais con el peor puntaje en Ciencia.

* En Matematicas, México retrocedio a niveles similares a los de 2003.
Hay una caida de (-)24 puntos en comparacién con 2009 y de
(-)14 en
comparacion con 2018.3

De acuerdo con el Programa para la Evaluacion Internacional de los Estudiantes (PISA, por sus
siglas en inglés) de la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econédmico (OCDE) el
estado global de la educacidn sufrié un retroceso significativo. A nivel mundial, el desempefio de
los estudiantes tuvo una caida sin precedentes: cayé 15 puntos en Matematicas y 10 puntos en
Comprensién Lectora, en comparacién con la edicién anterior (2018).

Aunque con un afio de retraso, los resultados marcan un primer acercamiento al estado global
del aprendizaje en el marco pospandemia. Para Meéxico, las pruebas PISA es la primera
evaluacion estandarizada del rendimiento de los estudiantes desde 2019. Los resultados de esta
prueba dan unaidea de qué tan preparado esta el sistema educativo para los desafios de la vida
real y el éxito futuro. En este contexto, el Instituto Mexicano para la Competitividad (IMCO)
analizéd los resultados en México con el objetivo de evaluar los avances y retrocesos en el ambito

3 Centro de Investigacion en Politica Publica. Portal web, 2023: https://imco.org.mx/pisa-2022-dos-de-cada-tres-estudiantes-en-
mexico-no-alcanzan-el- nivel-basico-de-aprendizajes-en-matematicas/
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del aprendizaje para los estudiantes mexicanos. En la edicidn 2022, México se posiciond en el
lugar 35 entre los 37 paises miembros de la OCDE que fueron evaluados. Mientras que en
promedio los paises miembros de la OCDE obtienen un puntaje de 478 puntos, nuestro pais
alcanzo un puntaje promedio de 407. Esta tendencia por debajo del promedio se mantiene para
las tres dreas evaluadas. Matematicas es el drea en la que se registra una mayor desventaja, con
una diferencia de (-)77 puntos en comparaciéon con el promedio de la OCDE, seguido de Ciencias
con una diferencia de (-)75 puntos, y Comprension Lectora, con (-)61 puntos.

México experimenté la peor caida en sus resultados desde que participa en PISA en el 2000.
Los resultados en las tres habilidades evaluadas cayeron en comparacién con las ultimas cuatro
ediciones de la prueba. Tan solo en comparacion con la edicion de 2018, el puntaje de México en
Matematicas cayod (-)14 puntos, (-)9 en Ciencias y (-)5 en Comprensién Lectora.

Estos resultados ubican a México en una situacidon educativa similar a la que vivié en 2006. En
el caso de Matematicas, los resultados se acercan a los de 2003. En la edicién 2022, el desempeno
de México en Matematicas y en Comprensién Lectora lo sitian como el tercer pais con los peores

resultados de la OCDE, mientras que, en Ciencia, México es el pais con los peores resultados.

El puntaje de México en PISA 2022 esta 71 puntos por debajo
del promedio de la OCDE

Promedio de los puntajes obtenidos en Matematicas, Comprensién lectora y Ciencias por pais de la OCDE.

Corea del Sur, 524
Promedio OCDE, 478

Costa Rica, 404
Colombia, 401

México, 407

Canada, 506

o o HR ¢l © fam Bl = mm

Paises con mejor puntaje Paises con peor puntaje

J

Fuente: Elaborado por el IMCO con datos PISA 2022
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Los resultados, independientemente de la discusién sobre cudles son los estandares
internacionales de medicidn, arrojan datos que nos llevan a analizar el estado emergente en el
gue se encuentra nuestro pais en cuanto al desarrollo de habilidades basicas en las y los
estudiantes de educacion basica.

Otras instancias también nos orientan, partir de sus evaluaciones, sobre las necesidades de

formacion:
Evaluacion diagnadstica, MEJOREDU

En el marco de la estrategia concertada con la Secretaria de Educacién Publica, y de
manera coordinada con las autoridades educativas del pais, se aplicaron las evaluaciones
diagnésticas del aprendizaje en primaria y secundaria al inicio del ciclo escolar 2022-2023.
Estos resultados fueron entregados a las autoridades educativas, federal y estatales, a finales
de 2022.

En esta misma estrategia se tenia previsto realizar una segunda aplicacién en febrero de
2023 con el propdsito de monitorear el avance en la mejora de los aprendizajes a partir de los
resultados obtenidos al inicio del ciclo escolar.

Por distintas razones operativas, la SEP solicit6 a MEJOREDU reprogramar esta aplicacion
para el inicio del ciclo escolar 2023-2024 (durante el mes de septiembre), misma que se
realiz6 y cuyos resultados se presentan a continuacién, considerando un enfoque
comparativo con los resultados del ciclo escolar anterior.

Aspectos evaluados:

Lectura
* Localizar y extraer informacion.
« Integrar informacion y realizar inferencias.
» Analizar la estructura de los textos.
* Fluidez lectora (s6lo en 2° de primaria).

Matematicas

+ Sentido numérico y pensamiento algebraico.
* Forma, espacio y medida.
* Manejo de la informacion.

Formacién Civica y Etica

* ldentidad personal, ejercicio de la libertad y derechos humanos.
» Interculturalidad y convivencia pacifica, inclusiva y con igualdad.
+ Ciudadania democratica, comprometida con la justicia y el apego a la legalidad.
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Porcentaje de aciertos en lectura por grado y unidad de andlisis en Morelos:

§2022-2023 &202 32024
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Analizarla estructura de textos Integrar informacién y realizar inferencias Localizary extraer informacién

Se puede observar que los resultados de MEJOREDU con relacién a habilidades de
lectura en el estado de Morelos, coinciden con los de PISA y PLANEA, ubicando a
nuestro estado en niveles por debajo de la media nacional. Como hemos mencionado,
la habilidad de lectura y comprensién lectora, desde localizar informacién hasta
analizar la estructura de los textos, es primordial para lograr aprendizajes significativos
en todos los ambitos de la educacidn. Incluso, podriamos decir que la problematica en
torno a las habilidades de lectura refleja las carencias de las y los docentes en este
aspecto; motivo por el cual la actualizacién docente en nuestro estado también debe
enfocarse en las habilidades de comunicacion, comprension lectora y conocimiento de
textos literarios como estrategia didactica dirigidos especificamente alas y los docentes

y diversas figuras educativas.
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Porcentaje de aciertos en matematicas por grado y unidad de andlisis

en Morelos

| 2022-2023 2023-2024
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Anilisis de datos Forma, espacio y medida Nomero, dlgebra yvariacidn

Los resultados en matematicas coinciden con las evaluaciones estandarizadas en
cuanto a pensamiento légico matematico se refiere. Los niveles de desempefio alto:
Analisis de datos, es en donde se observa mayores deficiencias; entendemos que el
pensamiento légico, el pensamiento abstracto y complejo no ha sido desarrollado de

manera cotidiana.

Porcentaje de aciertos en formacion civicay ética por grado y unidad de
analisis en Morelos

=2022-2023 2023-2024
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Finalmente, en formacidn civica y ética los resultados mas bajos se presentan en los
contenidos relacionados con ciudadania democrética, comprometida con la justica
y el apego a la legalidad, seguida de los contenidos asociados a interculturalidad y
convivencia pacifica, inclusiva y con igualdad.

Los contenidos vinculados con identidad personal, ejercicio de la libertad y derechos
humanos tuvieron en general mejores resultados, a excepcién de cuarto de primaria

y segundo grado de secundaria.

En resumen, la informacién y evaluaciones revisadas nos permiten visualizar los retos
de la formacion continua en el estado de Morelos, la cual no sélo debe enfocarse en el
trabajo en el aula dirigida a las y los estudiantes, sino también en desarrollar
habilidades de lectura, pensamiento abstracto, valores y principios humanistas en las y
los docentes, pues sélo la reflexién critica y exploracién de las oportunidades de mejora
continua del propio docente arrojara mejores resultados. Asi, con los datos recabados
es posible establecer direcciones concretas para las prioridades de la poblacién por

atender.

Estructura e Infraestructura del Departamento de Actualizacion Magisterial

El Departamento de Actualizacidon Magisterial, es el drea central responsable de analizar, organizar
valorar e implementar la Formacion Continua de las distintas figuras educativas de la Educacién
Basica, para ello cuenta con 28 integrantes en su mayoria personal de apoyo y asistencia, divididos
en oficina central y 6 centros de maestros distribuidos por regién en la entidad, de los cuales 8
integrantes conforman el equipo técnico estatal, quienes realizan trabajo de analisis, investigacion,
planeacidn, organizacién, supervision y acompanamiento a las distintas vertientes de participacion,
para la implementacién de las acciones de formacion, logrando que los centros de maestros de la
entidad sean espacios donde los aprendizajes obtenidos sean enfocados en el aula.

En un analisis y en su contexto actual general, se sefiala que existen carencias materiales y
tecnolégicas, asi como la falta personal académico. Esta complejidad es una limitante para llevar

a cabo acciones de excelencia y equidad en el marco de la NEM, es por ello que desde el




. EDUCACION | IEBEM

Departamento de Actualizacion Magisterial se buscan mecanismos para llevar acabo las acciones
de formacion que cumplan con el paradigma educativo, por lo anterior la AEE promueve la
participacidn de vertientes y personal académico que forma parte de la estructura educativa de
educacion basica a sumarse como colaboradores de la formacidn continua en la entidad.

La siguiente tabla muestra la distribucién y ubicacion de los centros de maestros con los que se

cuentan en la entidad.

Centro de Maestros Ubicacion

01 Cuernavaca Privada de la selva 104, Col, lomas de la selva, Cuernavaca ,Mor.
02 Yautepec Calle De Dolores 11, Rancho Nuevo, Yautepec de Zaragoza, Mor.
03 Temixco Av. Conalep S/N Col. Azteca, Temixco, Mor.

04 Miacatlan Carretera Alpuyeca-Grutas Km14,Col. La Toma, Miacatlan Mor.
05 Jonacatepec Carretera a Jonacatepec, Atotonilco No. 4, Jonacatepec, Mor.
06 Jojutla Carretera Jojutla-Zacatepec, S/N Col. Los Molinos, Jojutla, Mor.

b) DEFINICION DE LA POBLACION A ATENDER

El analisis del diagndstico, los datos presentados, ademads de los resultados de las encuestas de
valoracion de la oferta de formacién, aplicadas en afios anteriores y el analisis del contexto de la
educacion estatal; nos lleva a considerar tanto el tipo, la modalidad y las lineas tematicas de la
formacion continua en la entidad. Cabe sefnalar, que, en todo momento, se busca priorizar a la
mayor cantidad de figuras educativas a beneficiarse, considerando también al personal docente
gue labora en contextos vulnerables con el fin de aminorar las diferencias actuales en el logro
educativo. Como se ha establecido en la Estrategia Nacional de Formacion Continua 2026.

Para esta ocasidn se considera dar prioridad a la poblacién que no ha sido considerada en ejercicios
fiscales anteriores de conformidad con lo establecido en la ENFC vigente. En las prioridades de la
formacidon continua a nivel nacional, que coincide con las necesidades de formacion de las
encuestas estatales. Con las prioridades de formacidn establecidas, el universo de atencién para

la aplicacién de la Estrategia Estatal de Formacién Continua, es la siguiente:
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Escuelas en el Estado de Morelos

Docentes del Estado de Morelos

25,250 3,887

ESCUELAS EN CONTEXTOS DE VULNERABILIDAD
Telesecundarias

Educacién Especial

Jornaleros agricolas

En este sentido, la oferta de formacion considerada para la entidad se realizarad atendiendo los
diferentes ambitos de formacion de las diferentes lineas tematicas que responde a los
planteamientos de la NEM; los cuales fungen como categorias para el disefio y desarrollo de la
formacidn continua a nivel nacional. Con su incorporacién se busca fortalecer y consolidar las
capacidades, saberes, conocimientos y practicas de las maestras y los maestros, y sumar esfuerzos
para el desarrollo de las potencialidades que conforman el perfil de egreso de las y los estudiantes.
En este sentido, también buscamos ser parte de la consolidacion de las Comunidades de
Aprendizaje, entendiendo que sélo el trabajo colaborativo entre todos los actores que conforman
la educacidn nacional y estatal son necesarios para transformar la educacion de nuestro pais.

La interrelacién de estos ambitos y lineas tematicas con la formacién continua propiciara que el
personal educativo se involucre en la construccién e implementacion de un curriculo flexible y
dinamico, adaptando los contenidos y desarrollo de aprendizajes a la realidad inmediata;
considerando el contexto y las caracteristicas de la comunidad, a través del disefio de estrategias

gue atiendan la diversidad social, econdmica, sexual y cultural que caracteriza a nuestro pais.

Esta manera de partir de hechos, necesidades y problematicas concretas permite integrar las
diversas disciplinas sin fragmentar la ensefianza o aislar contenidos. Los dmbitos y las lineas
tematicas pretenden contribuir en la delimitacidn de los aspectos centrales de las acciones de
formacion, por ende, no son exhaustivos ni limitativos, y abren la posibilidad a la recuperacion de

la diversidad de situaciones, contextos y problematicas de la practica docente.
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Por lo anterior, la Autoridad Educativa Estatal (AEE) ha determinado la proporcion que se dara a
cada grupo de poblacién y dmbito a partir del diagndstico presentado, cabe sefalar, que el
presupuesto del programa PRODEP tipo basico 2026 se distribuira de manera eficiente para
atender de manera éptima a la mayoria de las figuras educativas posibles y de los distintos niveles
educativos. En este sentido, cabe aclarar que la siguiente distribucién de recursos se plantea como

una planeacion hipotética.

Planeacion prospectiva recursos PRODEP

CUADRO DE DISTRIBUCION DEL RECURSO PRODEP 2026

TOTAL DE RECURSO A

MINISTRAR $2,069,805.00
IMPORTE POR
CONCEFTO DE GASTO [DGFCDD): TOTAL FOR
PARTIDA  CONCEPTO DEL GASTO (COG/HEBEM) R AN CONCEPTO DE R
GASTO
1. INTER¥YENCIONES FORMATIVAS (AL
MENOS EL 103] $206.980.50
SERYICIOS DE  CAPACITACION A
3401 $2.018,059.88
SERYIDORES PUBLICOS 2. ACCIONES DE FORMACION $1.397.118.38
3 FORMACION EN TEMAS DE $413.961.00

IGUALDAD (ANEXO 12] 20

¥IATICOS NACIONALES PARA SERYIDORES

37504 |POBLICOS EN EL  DESEMPERD DE|GASTOS DE OFERACION [ 2.5 x) $51.745.13 $51.745.13
FUNCIONES OFICIALES

TOTAL 42.0639,805.00 $2.069,805.00

Meta Detalles

PRODEP 2026 1015, figuras educativas de educacién bdésica
Recursos estatales y nacionales Al menos 5000 figuras educativas

i
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c) INTERVENCIONES FORMATIVAS Y ACCIONES DE FORMACION A IMPLEMENTAR
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Oferta formativa en modalidad presencial, mixta y a distancia de caracter estatal

El Equipo Técnico Estatal y el Comité Estatal de Formacion Continua con base a los resultados obtenidos en las encuestas aplicadas y

otros instrumentos aplicados, realizard un analisis y la valoracidon de las acciones implementadas por las distintas vertientes de

participacién en el afio anterior, con el propdsito de definir su continuidad o no, para su implementacién, el siguiente cuadro muestra

los campos a seguir para la oferta posible a implementar para el afio 2026, cabe mencionar que estas acciones de formacién deberan

cumplir con las disposiciones de la Estrategia Nacional de formacién Continua 2026 y las Disposiciones Generales para la conformacién

y funcionamiento del comité nacional y los comités estatales de formacién continua.

Nombre de
la accion o
intervencio
n formativa

Linea tematica
prioritaria y
subtema

Program
ade
Formacio
n
Continua
y
desarroll
o
profesion
al
docente

Tipo de
accién de
formacion o
dispositivo
formativo

Modalidad de
implementacién

Cantidad
de
poblacién a
atender

Funcién del
personal a
formar

Nivel
educativ
o

Tipo
de servicio

Tipo de
organizacion

Periodo de
implementacion

4.- Metodologias A distancia Septiembre
d t . Personal Primari . 2026 a

PRODEP © proyectos EEFC Curso con sesiones 711 General No aplica ..
metodologias . Docente as Diciembre
sociocriticas sincronicas 2026
5.- Enfoque de
derechos General, Septiemb

. . .. eptiembre
humanosy de A distancia técnicas P
ANEXO igualdad . Personal | Secund . 2026 a
. EEFC Curso con sesiones 203 . y No aplica ..

13 sustantiva, . Docente arias Diciembre
Igualdad de sincrénicas telesecu 2026
género e igualdad ndarias
sustantiva
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Nombre de la
accion o

intervencion
formativa

EDUCACION

Linea
temadtica
prioritaria y
subtema

IEBEM

Programa
de
Formacion
Continuay
desarrollo
profesional
docente

Tipo de
accion de
formacién o
dispositivo
formativo

Modalidad de
implementacién

Cantidad
de
poblacién a
atender

Funcién del
personal a
formar

Nivel
educativo

Tipo
de servicio

Tipo de
organizacio
n

Periodo de
implementacion

1.- Plan de
estudio: Preescol
int .,
n egnrac'o A distancia perconal a:'imarias Abril 2026 a
A definir . EEFC Curso con sesiones | A definir P General No aplica | Diciembre
curricular, o, Docente |y
. sincrénicas 2026
trabajo Secundar
interdiscipl ias
inario.
2.- Preescol
((ch::j:rl]; A distancia Personal a:'imarias Abril 2026 a
A definir EEFC Curso con sesiones | A definir P General No aplica | Diciembre
NEM, N Docente |y
.. sincrénicas 2026
planeacién Secundar
didactica ias
4.-
Metodolog Preescol
rloaseg:os Mixta en Personal a:'imarias Abril 2026 a
A definir proy " | EEFC Curso centros de A definir P General | No aplica | Diciembre
metodolog Docente |y
, maestros 2026
ias Secundar
sociocritica ias
s
9.-
Transform
acién de la Preescol
d::lerli:sg Presencial Personal a:’imarias Abril 2026 a
A definir y EEFC Curso en centros A definir P General No aplica | Diciembre
de Docente |y
. de maestros 2026
supervisio Secundar
n: ias
liderazgos
pedagogic
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os hacia un
trabajo
horizontal,
liderazgo
democratic
o

A definir

10.-
Atencion a
la
diversidad
y las
desigualda
des,
estrategias
para la
atencién
dela
diversidad
desde la
inclusion e
intercultur
alidad
critica.

EEFC

Curso

A distancia
con sesiones
sincronicas

A definir

Personal
Docente

Secundar
ias

General

No aplica

Abril 2026 a
Diciembre
2026

Para este ejercicio, no se ha contemplado alguna de las intervenciones

A definir

5.-
Enfoque
de
derechos
humanosy
de
igualdad
sustantiva,
cultura de
paz critica
y justicia
social

EEFC

Curso

A distancia
con sesiones
sincrdnicas

A definir

Personal
Docente

Preescol
ar,
primarias
y
Secundar
ias

General

No aplica

Septiembre
2026 a
Diciembre
2026
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3.-Vida
Preescol
Saludable, .
- . . ar, Septiembre
Educacion A distancia Personal rimarias 2026 a
A definir | Socioemoc | EEFC Curso con sesiones | A definir P General | No aplica -
ional sincronicas Docente |y Diciembre
y Secundar 2026
salud .
ias
mental

Linea Prioritaria de Atencion

Por lo anterior hacemos mencidon que, en las encuestas aplicadas coinciden con las necesidades formacion, estos
resultados muestran las lineas tematicas prioritarias a atender, necesidades que seran atendidas con las diferentes
vertientes de participacién, en las distintas modalidades, como lo hace mencion la ENFC conforme al numeral 1.4,
prioridades de la Formacion Continua.
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d) VINCULACION DEL EQUIPO TECNICO CON EL COMITE ESTATAL
FORMACION CONTINUA

Siguiendo nuestro analisis, se plantea establecer comunicacidon continua a través del trabajo

armonico con el Comité Estatal, siguiendo la siguiente planeacion prospectiva:

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES 2026

ACTIVIDADES/ACCIONES

[uN

Al

w N

A2

A3

A4

N RPN P W DN P WON P

A5

A6 1

A7 2

ACCIONES

Analizar con profundidad la normativa aplicable tanto federal como estatal en materia
! de formacion continua y desarrollo profesional docente.
AL 5 Conformar equipos de trabajo multidisciplinarios de conformidad con los perfiles
profesionales adecuados.
Aportar ideas pertinentes, congruentes y relevantes en las diferentes sesiones de
3 trabajo que contribuyan al logro del objetivo propuesto.
Dar seguimiento a las reuniones con la autoridad educativa y los equipos de trabajo de
! la Direccion General de Formacion Continua a Docentes y Directivos.
A2 Conocer la normatividad aplicable en el disefio de oferta formativa contenida en la
2 Estrategia Nacional de Formacion Continua 2026, para el adecuado enfoque en el
disefio de acciones formativas.
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Elaborar la evaluacion inicial del Plan Estatal 2026, de la Educacion Basica del Estado

de Morelos; misma que sera insumo para el diagndstico del Plan Anal 2026.

A3

Ponderar en el Organo Colegiado la importancia de disefiar, valorar e implementar
acciones de formacion que promuevan el trabajo colaborativo de conformidad con los

principios de la Nueva Escuela Mexicana.

Conformar el Comité Estatal para la valoracion de acciones formativas.

A partir del analisis de la formacidon continua 2025, proponer a las instancias de
actualizacion, lineas tematicas de disefio e implementacion para el periodo 2026 (de

acuerdo con cifras estatales de la educacion y lo estipulado en la ENFC 2026).

A4

Definir y priorizar los problemas detectados en cada nivel educativo, relacionados con

la formacion de las figuras educativas.

Buscar alternativas para solucionar las diversas problematicas detectadas (tanto de

disefio como de implementacion de necesidades de actualizacién docente).

A5

Impulsar la idea de la profesionalizacion del docente como agente educativo en el

cambio de paradigma.

Buscar en el colectivo docente las diferentes soluciones para fortalecer la autonomia e

identidad de los docentes, directivos y ATP participantes en la formacién continua.

A6

Valorar la pertinencia, congruencia y relevancia de las diferentes propuestas formativas
de las vertientes de participacion, ponderando los diferentes tipos y modalidades de

formacién para buscar el mayor impacto en el costo-beneficio.

A7

Actividades continuas: reuniones con el Comité Estatal de Valoracién de acciones

formativas.

Actualizacion de informacion: cursos, usuarios, constancias, en la plataforma
institucional del DAM y en los medios de informacién (pagina oficial de Facebook, correo

electrénico)

Implementar cursos, talleres, diplomados, foros, tertulias, webinars y asesorias sobre
disefio curricular, manejo de plataforma Moodle e implementacion de la oferta formativa
de actualizacién continua a colectivos docentes y departamentos y coordinaciones

adscritos al Departamento de Desarrollo de Educativo del IEBEM.

Analisis de datos y necesidades de actualizacion, emanados de los formularios y

encuestas de satisfaccion de las acciones implementadas,

\
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e) ESTRATEGIAS DE DIFUSION, INSCRIPCION Y EMISION DE CONSTANCIAS

Como se encuentra establecido en la Estrategia Nacional de Formacidn Continua 2026, sobre la
organizacion de la formacidn, para determinar las acciones de formacién o las intervenciones
formativas, en el marco del SIFCA, que pueden ser integradas en la Estrategia, las entidades

federativas disponen de tres opciones:

Acciones de formacion de las entidades federativas con recurso propio o PRODEP, Tipo bdsico, que
atiendan lo establecido en esta Estrategia, como en las Reglas de Operacién de dicho Programa, si
es el caso, y que consideren las necesidades de las maestras y los maestros que laboran en

contextos vulnerables.

Las acciones de formacién con recurso propio comprenden el disefio e implementacién con la
participacién de los equipos técnicos estatales, actores educativos organizados en vertientes de

participacidn y las que surjan de la contratacion y/o suscripcidén de convenios.

Las acciones de formacion con recurso PRODEP, comprenden la implementacidon de las disefadas
por los equipos técnicos estatales o vertientes de participacion y las disefiadas y/o implementadas
por Instituciones Formadoras (IF); en ambos casos surgiran de la contratacion y/o suscripcion de

convenios con IF (incluidas Escuelas Normales y Centros de Actualizacién del Magisterio).

Intervenciones formativas formuladas por la Autoridad Educativa Federal, Mejoredu y/o las
Autoridades educativas de los Estados y de la Ciudad de México, para su implementacién con

recursos estatales destinados para ello, o con los recursos federales del PRODEP, Tipo basico.

En este sentido, la Autoridad Educativa Estatal realizard la emision de las convocatorias respectivas,
como se encuentra establecido en los lineamientos nacionales, en la cual se definiran los criterios
de participacion para las diferentes figuras educativas de conformidad con la oferta de formacién

gue se especifica.
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Para llevar a cabo esta actividad, es necesario contar con el apoyo interinstitucional de la

Coordinacion de Comunicacién Social del Instituto de la Educacién Basica del Estado de Morelos,

ya que se debe contar con la aprobacidn y autorizacién de esta unidad administrativa para la

emision de las diferentes convocatorias.

La Autoridad Educativa dard a conocer a la DGFCDD las convocatorias, que seran abiertas,

respectivas en cuanto estén autorizadas como se encuentra establecido en los lineamientos

federales para las acciones e intervenciones formativas.

Proceso Acciones de Formacion Intervenciones Formativas

Convocatoria estatal

Notificacion a niveles educativos

Recabar informacién

participantes

Notificacion y ejecucién

Registro y evaluacién

de

Una vez que se cuenta con el
registro  correspondiente  se
emite convocatoria estatal en el
portal del Instituto de Educacion
Basica del estado de Morelos

Se notifica a la par a los diferentes
niveles educativos , via correo
electrénico, para informar a las
estructuras de cada subsistema
Se recaba la informacién de los
participantes en cada accidn
formativa (convocatoria / niveles
educativos)

Se notifica Y/o se recaba la
informacidn por las vertientes de
participacién para la ejecucion de
las acciones de formacion

Al finalizar las acciones de
formacidn, se solicita su registro
en plataforma de la DGFCDD y se

evaluan los procesos

Una vez que se cuenta con el
registro  correspondiente  se

emite convocatoria estatal

Se notifica a los niveles
educativos que seran atendidos y
se da paso a la organizacién de la
operatividad

Se recaba la informacién de los

participantes

Se ejecutan las intervenciones

formativas (Centro de

Actualizacion del Magisterio)

Al finalizar, se solicita el registro
en plataforma de la DGFCDD y se

evalula el proceso de cada IF
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Analisis y recomendaciones Se analiza la informacién, se Se analiza la informacion
emiten recomendaciones para la
mejora continua

Resultados Se emiten resultados para la Se emiten resultados para la

mejora continua mejora continua

Procedimiento de emision de constancia

Este procedimiento es de suma importancia, y toma mds relevancia hoy en dia debido a las
modificaciones que a nivel federal se han venido realizando con relacién a los diferentes procesos
gue son del dmbito de la Unidad del Sistema para la Carrera de las Maestras y Maestros (USICAMM)
a nivel nacional. La formacidon continua que se lleva a cabo es mdas importante para los
participantes de educacidn basica, ya que el documento que se emite, por un lado, tiene un valor
curricular y formativo, sin duda, pero por otro forma parte de un compendio que les es util al
momento de suscribirse a algin proceso de promocion ya sea vertical, horizontal, para horas
adicionales, o reconocimiento a la labor técnico-pedagdgica. Estos procesos indicados se llevan a
nivel nacional y cada entidad federativa lleva su propio proceso de registro y emisién de las
constancias.

Es por ello por lo que la emisidn del documento probatorio de la culminacidn exitosa de su
formacidon conocido como constancia, toma especial relevancia y se debe tener un respaldo
documentado para tal efecto se ha desarrollado una plataforma operativa para la emision de
constancias la cual tendra el expediente de cada participante de los diferentes procesos
formativos en los que ha participado, dicha plataforma podrd guardar y validar las constancias
emitidas durante los periodos que marcan los proceso de promocidn horizontal y horas adicionales.
Para las caracteristicas de las constancias se seguira estrictamente las indicaciones de la ENFC 2026,
gue establece los elementos que se consideran imprescindibles para la emisidn de las constancias.
Con todos los criterios formales para evitar cualquier acto fraudulento con éstas:

La emisidon de las constancias se ha ido revisando para cumplir con criterios claros, objetivos y

transparentes, para ello la ruta para la validacion de las constancias es la siguiente:
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1. Una vez concluida la acciéon o intervencidon formativa, la instancia formadora (vertiente de
participacién para recursos PRODEP o instancia oficial: CAM, UPN, Escuela Normal), envia la
informacién al Departamento de Actualizacidn Magisterial para verificar la autenticidad de los
datos y cotejar con la lista inicial de participantes.

2. El Departamento de Actualizacién Magisterial(DAM) verifica la informacién y elabora las
constancias con los rubros especificados en la ENFC2026.

3. Lla instancia formadora informa al participante sobre la emisidn de la constancia y éste
personalmente recibe el documento oficial.

4. EIDAM resguarda los datos en la plataforma de emisidn de constancias oficial.

f) ACCIONES PARA EL SEGUIMIENTO Y ACOMPANAMIENTO

La profesionalizacion de las figuras educativas estara a cargo de las diferentes vertientes de
participacién que cumplan cabalmente con los criterios para la contratacion y/o registro ante la
DGFCDD vy sobre todo en lo relacionado con la infraestructura tecnolégica digital para ofertar la
formacién que sea considerada a distancia. En este sentido, se han considerado otras acciones

inherentes para su implementacion.

Andlisis, disefio, operacion y resultados de las fichas técnicas de las acciones de formacion e

intervenciones formativas, por parte del Comité Estatal de Formacién Continua del IEBEM.

Jornadas de socializacién de la Estrategia Estatal de Formacién Continua 2025 con los niveles
educativos participantes (en modalidad presencial y a distancia).

Colaboracion activa de las Instituciones Formadoras de Docentes en la entidad como lo es el
Centro de Actualizacién del Magisterio, la Universidad Pedagdgica Nacional y las Escuelas
Normales Publicas para apoyar en la difusion y seguimiento de la oferta de actualizacién continua.
Aplicacién de un instrumento de evaluacidon que permita la mejora de las propuestas formativas
que se implementen.

Instalacion de mesas de ayuda en el ambito técnico y en el dmbito pedagdgico por parte de las

diferentes vertientes de participacion.
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detonar la reflexion entre pares y comunidades de aprendizaje, constituir grupos de trabajo y/o
mesas de ayuda, asi mismo, para incentivar al personal con nula o baja participacién a continuar

con su formacién, atender y resolver dudas sobre el desarrollo de su formacidn en colaboracién

EDUCACION | IEBEM

Se considerara una estrategia de apoyo al proceso de formaciéon continua en la entidad para

con las vertientes de participacion.

Accion

y Iy §

Ampliar la cobertura de maestras y maestros que participan en acciones de formacion e
intervenciones formativas

Impulsar la formacién continua con base en los principios que propone la Nueva Escuela
Mexicana

Atender a maestras y maestros que laboren en zonas o localidades donde se concentran las
escuelas en contextos de vulnerabilidad

Promover la igualdad entre mujeres y hombres, a través de la formacién continua en Educacién
Basica

Impulsar acciones de formacién e intervenciones formativas que atiendan las necesidades y
problematicas de docentes, directivos y comunidades escolares en Educaciéon Basica, siguiendo
las diez lineas tematicas de la ENFC 2025

Fortalecer los equipos académicos de las vertientes de participacion, incluyendo los Centros de
Maestros, a través del acompafiamiento y formacién con base en sus necesidades

Diversificar la oferta de acciones formativas enfocadas en el desarrollo intrapersonal del
colectivo docente

Contribuir a la mejora continua de la educacién supervisando la adecuada implementacidn de
la oferta formativa

Con acciones de formacion e intervenciones formativas que estén consideradas sin implicacion
presupuestal, incrementar la meta para alcanzar el mayor nimero de beneficiados con
formacién continua para su desarrollo profesional docente

Rehabilitar la infraestructura de los Centros de Maestros

Abatir la desercién: creemos necesario hacer ajustes en los mecanismos de inscripcion:
limitar el nUmero de acciones para cursar por periodo o convocatoria, para evitar que
se inscriban a un nimero excesivo de cursos que, al final, no tienen tiempo de
terminar. También sera necesario tener reuniones con los diferentes niveles educativos
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para informar sobre los diferentes momentos en que habrd oferta de cursos, tanto
estatales con recurso publico como con recursos PRODEP. Asi como hacer conciencia
sobre la responsabilidad de cada participante con cumplir en tiempo y forma con su
compromiso de formacidn continua.

g) RENDICION DE CUENTAS

Para la operatividad de las diferentes acciones e intervenciones formativas, en la entidad, el
Comité de Contraloria Social vigilara la operacion del Programa para el Desarrollo Profesional
Docente PRODEP, dard supervision y vigilancia al proceso en el cumplimiento de los objetivos
propuestos en el presente instrumento de planeacién, como se encuentra establecido en la ENFC
vigente.

Por el momento, la Autoridad Educativa se encuentra en la conformacion del Comité de
Contraloria Social, es considerado de suma importancia este érgano, en virtud del compromiso
con que se cuenta para la transparencia, vigilancia y rendicién de cuentas en el desarrollo del
PRODEP. El apartado 7.2 de las Reglas de Operacion del PRODEP establece la participacion de la
poblacién objetivo del Programa, en el seguimiento, supervision y vigilancia del cumplimiento de
las metas y acciones del Programa, asi como de la correcta aplicacién de los recursos asignados al
mismo.

La ENFC vigente, establece que las acciones de Contraloria Social realizadas por los comités
estatales se desarrollardan a lo largo del afo y estaran orientadas en la Guia Operativa de

Contraloria Social que emita la DGFCDD, adscrita a la UPEEE, con el aval de la Secretaria de la

Funcién Publica.




el

EDUCACION | IEBEM

A través de un informe escrito sera el medio para difundir los avances en el desarrollo de la
formacion continua en la entidad, asi como los resultados obtenidos, se realizard un concentrado
de la informacidn y se notificara a través de la Direccidén de Desarrollo Educativo dependiente del

Instituto de la Educacién Basica del Estado de Morelos.

CONCLUSIONES

El presente documento de trabajo elaborado por el Departamento de Actualizacion Magisterial,
se propone guiar el Plan Estatal de Actualizacién 2026, con actividades (asesorias, talleres, etc.)
dirigida a las vertientes de participacién para analizar la ENFC 2026 y puntualizar los criterios para
el disefio e implementacidon de acciones de formacion para la actualizacidn pertinente, critica,
situada y humanista. Se busca mejorar y transparentar los procesos administrativos, gestion de
recursos, contratacion de vertientes de participacion y el monitoreo de la calidad de las
implementaciones. Todo lo anterior en armonia con las disposiciones federales de La Direccién
General de Formaciéon Continua para Docentes y Directivos y con los lineamientos del Instituto de
Educacién Basica del Estado de Morelos. Finalmente, nuestro propdsito prioritario es mejorar la
calidad de acciones e intervenciones formativas dirigidas a las maestras, maestros y figuras
educativas del estado de Morelos; ampliando la cobertura de actualizacién y optimizando la
evaluacién de la implementacion (a través de formularios y encuestas de valoracién), que nos
permita medir el impacto de nuestras actividades en la mejora continua de la educacion en nuestro
estado. Finalmente, se emite la Estrategia Estatal de Formaciéon Continua, por parte del
Departamento de Actualizacién Magisterial y la Autoridad Educativa Local, cuya responsabilidad
recae en el Instituto de Educacion Basica del Estado de Morelos, con la finalidad de mejorar su

operatividad para el afio 2026.
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