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Presentacion

El Articulo 3° de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos
establece que el Estado debe impartiry garantizar educacién para la poblacién
mexicana, que sea obligatoria, universal, pUblica, gratuita y laica; ademas de
democratica, nacional, inclusiva, intercultural, integral, equitativa, de
excelenciay que contribuya a la mejor convivencia humana. Con ello se prioriza
el interés superior de nihas, ninos, adolescentes y jovenes en el acceso,
permanencia y participacién en los servicios educativos, a fin de desarrollar
armdnicamente todas las facultades del ser humano, y fomentar el amor a la
Patria, el respeto a todos los derechos, las libertades, la cultura de paz y la
conciencia de la solidaridad internacional, en la independencia y en la justicia,
asi como promover la honestidad, los valores y la mejora continua del proceso
de enseflanza y aprendizaje. En este marco, como agentes fundamentales del
proceso educativo, y en reconocimiento de su contribucién a la transformacion
social, las maestras y los maestros tienen derecho de acceder a un sistema
integral de formacién, de capacitaciéon y de actualizacidn, que les permita
cumplir los objetivos y propdsitos del Sistema Educativo Nacional.

La Secretaria de Educacién Publica (SEP), a través de la Unidad de Promocidon de
Equidad y Excelencia Educativa (UPEEE) y de la Direccion General de Formacién
Continua a Docentes y Directivos (DGFCDD), implementa, en el marco de sus
atribuciones, la coordinacion de la operacidn de las acciones necesarias para
impulsar una formacién continua que atienda a los contextos y realidades del
magisterio, apegandose tanto a los Criterios generales de los programas de
formacion continua y desarrollo profesional docente, y para la valoracion de
su disefio, operacion y resultados en educacion bdsica y media superior
(CGPFCDPD-2021, DOF 27-05-2022), como a los Criterios transversales de
equidad y excelencia educativa.

La formacién continua a la que tienen acceso las maestras y los maestros de
Educacion Basica en servicio, desde sus diversas funciones (docente!, técnico
docente, de asesoria técnica pedagdgica, directiva o de supervision y de
Tutoria), a lo largo de su vida profesional, es un elemento clave para fortalecer
sus conocimientos, saberes y experiencias, al incidir en la configuracion de su
practica y con ello favorecer el aprendizaje de nifas, nifos y adolescentes
(NNA). En este sentido, con la intencién de avanzar en su consolidaciéon y
siempre con miras a la mejora de la educacion, a partir de este afno comienza
una transicion del disefo e implementacién de acciones de formacién hacia la
formulacién de programas de formacién continua y desarrollo profesional

" En la educacion inicial, la funcion docente estd considerada en la denominacién de agente
educativo, quien es responsable del trabajo educativo directo con las nifias y los niflos; garante de
derechos, mediador del conocimiento y soporte emocional de las nifias y nifios (RO PEEI 2022).



docente e intervenciones formativas, asi como la valoracion de su disefo,
operaciony resultados.

Por lo anterior, resulta imprescindible el trabajo de las Autoridades Educativas
de los Estados y de la Ciudad de México, responsables de la formacion
continua, en colaboraciény coordinacién con la UPEEE, a través de la DGFCDD,
para proveer una formacién de equidad y excelencia que contribuya a la
mejora de las diferentes funciones de las maestras y los maestros.

A fin de orientar la politica nacional en materia de operaciéon de la formacion
continua, tanto de las acciones de formacién, como de las intervenciones
formativas, la presente Estrategia establece las directrices en los siguientes
apartados: Marco normativo, con el fundamento para orientar la formacién
continua a nivel nacional; Objetivo, que determina el alcance de la misma;
Perspectiva de la formacién continua en Educaciéon Basica, con algunas
premisas sobre esta; como son, los elementos centrales de la Nueva Escuela
Mexicana (NEM), las prioridades, las instancias concurrentes y vertientes de
participacion, asi como la organizacion de la formacién; Disefio de las acciones
de formacion y formulacién de las intervenciones formativas, donde se
describen las caracteristicas sobre su estructura y las modalidades de
implementacion; Mecanismos para la operacion de la formacidon continua, que
comprende informacién clave sobre los Comités Nacional y Estatales, las
orientaciones para integrar la Estrategia Estatal de Formacion Continua
(EEFC), los procesos para el registro, seguimiento y validacién de las acciones
de formacién e intervenciones formativas, el seguimiento y coordinacién para
la operacién, el registro de maestras y maestros en la Plataforma Operativa, la
deteccidén de necesidades y la evaluaciéon interna; finalmente, Orientaciones
para el ejercicio del recurso del Programa para el Desarrollo Profesional
Docente (PRODEP, Tipo basico), donde se definen las consideraciones sobre el
ejercicio del gasto y su comprobacion.



Marco normativo

La presente Estrategia Nacional de Formacién Continua 2023 tiene como
marco normativo de referencia los siguientes articulos emanados de la
Constituciéon Politica de los Estados Unidos Mexicanos y de algunas de sus
leyes secundarias.

Articulo 3, parrafo 5, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; Articulo 28, parrafo primero, Articulo 90, fracciones |, II, IlI, 1V, VI, VII
vy IX, Articulo 92 y Articulo 113, fraccidn VIII, de la Ley General de Educacién (LGE);
Articulo 12 y Articulo 13, de la Ley Reglamentaria del Articulo 3° de la
Constituciéon Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en materia de Mejora
Continua de la Educacion (LRMMCE); Articulo 3, fracciones |, II, llI, IV, VI'y VIII,
Articulo 13, Articulo 17, fracciones |, Il y V, de |la Ley General del Sistema para la
Carrera de las Maestras y los Maestros (LGSCMM); Programa Sectorial de
Educacion 2020-2024: 3.2.1,3.2.2,3.2.6,3.2.7,3.2.8 y 3.2.10; Articulo 44, fracciones
L L 1V, VL, VL VL VI EX, X, XDy XL del Reglamento Interior de la Secretaria de
Educacion Publica (RISEP), referente a las atribuciones de la Direccion General
de Formacion Continua a Docentes y Directivos.



Objetivo

Orientar la concrecidén de la politica nacional en materia de formacién continua
de maestras y maestros de Educacién Basica, a fin de favorecer su desarrollo
profesional, considerando sus necesidades profesionales, contextos regionales
y locales e impulsando la reflexion dialégica sobre su practica para la
transformacion, a través de la coordinaciéon de la operacién de intervenciones
formativas y acciones de formacidén y el establecimiento de directrices que
acompafen la toma de decisiones y guien a las Autoridades Educativas de los
Estados y de la Ciudad de México, en el marco de los principios y fundamentos
de equidad, excelenciay mejora continua de la educacién.
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Perspectiva de la formacion
continua en Educacion Basica

1.1. La formacion continua y el desarrollo profesional docente

La labor de las maestras y los maestros es primordial para la transformacion
social. Su revalorizacidn, desde el reconocimiento como profesionales de la
educacién y agentes fundamentales del proceso educativo, requiere el
fortalecimiento de la formaciéon continua. Para ello, es necesario considerar
gue la practica docente se configura de manera compleja a partir de los
saberesy experiencias construidos a lo largo de su trayectoria; en las relaciones
y dinamicas del aula, la escuela, la comunidad; en diferentes entornos y
espacios de colaboracién, desde donde contribuyen al desarrollo integral de
nifas, ninos y adolescentes (NNA).

El trabajo docente constantemente se transforma y pasa por una continua
practica de repensar lo que hace (Dussel, 2020). Las maestras y los maestros,
qgue buscan reconfigurar los procesos de ensenanza y aprendizaje, se vuelven
coparticipes activos de una formacién continua que hace posible ir mas alla del
desarrollo de habilidades con las cuales actlen de acuerdo con determinadas
reglas o métodos, o que apliquen ciertos conocimientos y reproduzcan
conocimientos especificos, al impulsar, desde la reflexidon y trabajo colegiado, la
construccion de significados comunes que emanan de la articulacion entre la
teoriay la practica, los cuales les permiten pensarse en el mundoy reflexionar sobre
su contexto y la realidad a fin de lograr la comprensién de las situaciones
multidimensionales que configuran la propia practica docente (Comboni &
Juarez, 2020).

En la presente Estrategia se define a la formacién continua en Educaciéon
Bdasica como el proceso institucional, intencionado, sistematico y permanente
que “contribuye al desarrollo profesional docente, aunque no lo agota, ya que
el fortalecimiento de saberes, practicas y autonomia profesional de maestrasy
maestros depende también de factores institucionales y sociales que lo
posibilitan o impiden” (CGPFCDPD-2021, DOF 27-05-2022).

La formacidén continua involucra procedimientos y mecanismos orientados a
impulsar el desarrollo humano y profesional de las maestras y los maestros en
sus distintas funciones (docente, técnico docente, de asesoria técnica
pedagdgica, directiva o de supervision y de Tutoria), a través de acciones de
formacién e intervenciones formativas pertinentes y relevantes en las que se



dinamicen y movilicen colectivamente los saberes, experiencias Yy
conocimientos.

Esta perspectiva de la formacion continua tiene el objetivo de promover
relaciones pedagdgicas que impulsen la reflexion y acciéon colegiada sobre sus
practicas educativas, la colaboracién al interior de las aulas, en la escuela y con
la comunidad, la autonomia profesional, el liderazgo en la gestidén escolar, la
generacién de ambientes escolares y dulicos propicios para el aprendizaje y la
corresponsabilidad del colectivo docente, las familias y otras figuras educativas
y sociales del entorno en el proceso de ensenhanza.

De acuerdo con la Comisién Nacional para la Mejora de la Educacion, el
desarrollo profesional docente se concibe como el “proceso de aprendizaje de
la profesién y construcciéon de la identidad docente, que ocurre principalmente
en el tiempo y el espacio de las interacciones que se producen en el aulay la
escuela y que esta determinado por diversos factores, entre los que se
destacan: las caracteristicas de la escolaridad y de la formacién inicial; la
formacién continua; los procesos de acompafamiento pedagdgico; la
experiencia profesional y los espacios de trabajo colaborativo, tales como las
redes, colegios, academias e institutos; las condiciones institucionales para la
ensenanzay el aprendizaje, el curriculo y materiales educativos, el contexto, la
cultura escolar, o la infraestructura y equipamiento para la formacioén; la carrera
docente, el tipo de contratacién, salario y prestaciones; asi como las
condiciones de trabajo relacionadas con la salud y la seguridad” (CGPFCDPD-
2021, DOF 27-05-2022: p. 2).

La trayectoria del magisterio se interpela por la formacién continua, la cual
abarca distintas etapas posteriores a la formacion inicial, desde “la inserciéon
laboral en distintas funciones, a la formacion en el servicio y hasta el final de la
vida laboral” (CGPFCDPD-2021, DOF 27-05-2022: p. 3). Esto es, la formacidén en
la etapa inicial de una nueva funcidén corresponde a un momento de desarrollo
profesional que requiere atencién especifica para promover la generacién de
saberes y conocimientos que permitan una integracidn gradual desde las
dindmicas particulares del contexto, el aula, la escuela o la zona. Por otro lado,
la formacién en servicio comprende las diferentes funciones a lo largo de su
vida laboral, para acompanar el desarrollo profesional del magisterio con el fin
de dirigir sus esfuerzos al maximo logro de aprendizaje y el desarrollo integral
de NNA.

Miradas de las acciones de formacion continua

Una perspectiva humanista, critica y situada de la formacién continua, basada
en el didlogo, la reflexion y el reconocimiento del saber de maestras y maestros,
abona al fortalecimiento de la practica docente, a su transformacién, asi como
a la toma de conciencia de sus acciones, experiencias e intereses, tanto
individuales como colectivas.



Como elementos centrales para la construccidn y consolidacién del
aprendizaje de y entre maestras y maestros, en las acciones de formacion
continua se interrelacionan el conocimiento, la apropiaciéon, la practica y la
resignificacion de saberes y experiencias.

Figura 1. Premisas de la formacién como proceso dindmico

Fuente: Elaboracidon propia.

El conocimiento y la apropiacion involucran un acercamiento paulatino a los
contenidos y saberes dispuestos para la formacioén, partiendo de reconocer las
experiencias y conocimientos que ya poseen las maestras y los maestros. Se
busca apelar al didlogo, la reflexion y el vinculo de sus experiencias y
emociones, a fin de que su encuentro con la formacién les permita brindar
nuevos sentidos e intencionalidades a su practica y reconocer la importancia
de su participacién para la transformacién educativa.

El desarrollo del proceso formativo se lleva desde la vivencia y participacion de
la y el docente, por lo que los contenidos, saberes y reflexiones propuestos se
vinculan desde la accién y les posicionan como participantes activas/os y
profesionales con autonomia, conscientes del fendmeno educativo,
orientandoles hacia la toma de decisiones responsables, las cuales contribuiran
a fortalecer el vinculo pedagdgico escuela-comunidad. Es en este momento en
el que se puede hablar de una apropiacion.

Por su parte, la practica apela a que, durante el proceso de formacién, el

guehacer cotidiano de las maestras y los maestros, sus saberes vy
conocimientos, y las caracteristicas del contexto donde laboran, convergen a
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través del didlogo consigo mismas/os, con las situaciones y experiencias de
aprendizaje, y con quienes conforman el colectivo docente y el entorno en
general. Se trata de conducirles a reflexionar sobre su practica desde la mirada
particular del contexto en el que ejercen su labor, asi como desde la
problematizacién de esta, empleando detonadores para la reflexiéon, como la
observacidn, el registro, el didlogo reflexivo, el estudio de caso, entre otros.

Del proceso anterior, deviene la resignificacién de la practica docente,
entendiéndose como el acto de repensar, analizar y reflexionar la practica, a fin
de generar un cambio o transformacion de la realidad. De acuerdo con Segura
(2012), la/el maestro reflexiona en torno a su propia practica, reconoce los
problemas o situaciones presentes en su grupo, escuela o comunidad, en
donde lleva a cabo su quehacer y de esta forma busca soluciones pertinentes
a la realidad que estd viviendo. Como profesional de la educaciéon que
reflexiona de manera constante de sus practicas y emprende una accion
dialégica, hace posible la transformacién para impulsar la mejora del proceso
educativo.

Para gue maestras y maestros en sus diversas funciones movilicen vy
resignifiguen sus saberes, permitiendo dar una mirada distinta a sus acciones
y analizarlas desde una perspectiva critica, es necesario fortalecer el proceso de
reflexion sobre la practica. Smyth (1991), propone realizar el proceso de reflexion
a manera de espiral, de modo que se pueda transitar desde la descripcién de
la practica hacia su resignificacion, confrontacion y reconstruccion.

Este proceso es ciclico e inicia con |la observacidn y el registro de la practica en
las distintas funciones, describiendo a detalle las propias acciones para
recuperar e identificar las regularidades, contradicciones y hechos relevantes,
a partir de cuestionarse (qué hago?, icudles son mis practicas?, con la
intencidn de analizar su quehacer educativo. Cuando el docente resignifica su
practica, llega a un siguiente momento, en el que intenta teorizar sobre lo
descrito al preguntarse ¢ por qué lo hago?, buscando explicar sus practicas, “en
el sentido de desgranar los procesos pedagdgicos mas amplios que se
escondian tras determinadas acciones” (Smyth, 1991 p. 282).

En otro momento posterior, el/la docente confronta su practica en el sentido
de problematizarla y deconstruirla, pues una cosa es describir y reflexionar, y
otra cuestionarse el mundo que se conoce al poner de frente las acciones
descritas para situarlas en un contexto cultural, social y politico. Preguntarse
ccémo ese contexto influye en los métodos y practicas que realizo?, hace
posible embarcarse en una reflexidon critica sobre su quehacer, para identificar
las fuerzas histéricas, sociales, institucionales y formativas que han influido en
él o ella, evitando centrarse Unicamente en las deficiencias pedagdgicas
individuales.

Finalmente, siguiendo el proceso dialdgico de reflexidn sobre la practica y en
interaccidn con el colectivo, se pone de manifiesto la necesidad de reconstruir



las acciones inicialmente descritas, planteandose ;qué ajustes o cambios
puede hacer?; esto llevara a romper con las ideas que conciben al proceso de
ensefanza, la gestion y las diversas funciones educativas, como procesos
técnicos que deben cumplir con ciertos objetivos preestablecidos, y con ello
aspirar a llegar al replanteamiento y la transformacién de sus acciones.

Figura 2. Espiral de reflexion de la practica docente

Deconstruccién de mi practica
(Qué me llevo a realizar estos métodos y
practicas?
(Qué aspectos sociales politicos, culturales y
pedagdgicos influyen en ella? (Problematizar)

Analisis
(Qué hago?
¢Cudles son mis
practicas?

Descripcién.

Ejercicios
colectivos de
reflexiéon sobre
la practica
docente

Observacion y
registro de la
practica docente

Resignificacion
Teorizar
¢ Por qué lo hago?
¢Cémo explico mis
practicas?
Reconfiguracién
¢(Qué ajustes puedo hacer en mi
practica?
¢(Qué puedo cambiar?

Fuente: Elaboracién propia con base en Smyth, 1991.

1.2. Elementos centrales de la Nueva Escuela Mexicana

La Nueva Escuela Mexicana (NEM), en tanto eje central de una nueva
propuesta curricular, es un referente de la ENFC por los planteamientos que
establece a nivel epistémico, metodoldégico, axiolégico, pedagdgico vy
estructural sobre la Educacidon Basica. Bajo esta mirada, la tarea principal es
crear las condiciones para que NNA tengan acceso a una educacidon que
propicie la formacién de una ciudadania en la cual prevalezcan los principios
de solidaridad, igualdad sustantiva, justicia social, interculturalidad, cuidado
del medio ambiente, inclusion y derechos humanos. Por ello, la escuela publica
como el espacio principal, mas no exclusivo, en el cual se concreta el derecho
a la educacién requiere de una transformacién paulatina y constante que la
fortalezca.

La contribucion de maestrasy maestros al cumplimiento de esta tarea y de los
objetivos del Sistema Educativo Nacional es fundamental, ya que como sujetos
histéricos que son, construyen relaciones pedagdgicas diversas con las y los
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estudiantes, desde su realidad y contextos en los que sientan las bases para
desarrollar sus capacidades, potencialidades, aprendizajes y experiencias. Por
esta razén, es imprescindible que la formacién continua favorezca la creacion
de puentes entre los saberes de las maestras y los maestros, sus experiencias y
la reflexidn sobre la practica, a fin de movilizar y resignificar su quehacer, asi
como construir soluciones a las situaciones problematicas que se presentan en
su cotidianidad. Ademas, es necesario que recupere los siguientes elementos
articuladores: la integracion curricular, la autonomia profesional, la comunidad
como nucleo integrador de los procesos de enseflanza y aprendizaje, y el
derecho humano a la educacion.

Desde la NEM, la integracidén curricular contribuye a dar sentido a la vida
democratica de las escuelas y permite la construccién del conocimiento desde
una perspectiva critica y dialéctica, al enfocarse en el desarrollo de los rasgos
de un perfil de egreso que favorece que NNA y personas adultas se conciban
como sujetos histéricos capaces de acercarse al mundo, interpretarlo y aportar
a su transformacion. Implica el trabajo interdisciplinario, asi como la
problematizacion de la realidad y la elaboracién de diversas metodologias para
abordarla, comprenderla, analizarla e incluso intervenirla, ademas de
recuperar, entrecruzar y articular los contenidos con los saberes en las distintas
fases de aprendizaje, en relacidén con el contexto.

Esta integraciéon curricular se expresa a través de cuatro Campos formativos
(Lenguajes, Saberes y pensamiento cientifico, Etica, naturaleza y sociedades y
De lo humano y lo comunitario) y siete Ejes articuladores (Inclusion,
Pensamiento critico, Interculturalidad critica, Igualdad de género, Vida
saludable, Apropiacion de la cultura a través de la lectura y la escritura, Artes y
experiencias estéticas), los cuales son referentes fundamentales que se
plasman en la propuesta curricular que emana de la NEM.

Los Campos, ademas de constituir la pluralidad de saberes y conocimientos de
distintas disciplinas con los cuales acercarse a la realidad que se requiere
estudiar, se convierten para la formacién continua en un horizonte que, junto
con la problematizaciéon del quehacer educativo, contribuyen en la
delimitacion de los aspectos centrales de las acciones de formacidén. Por su
parte, los Ejes se incorporan a la formacidén con base en la realidad, los saberes,
las experiencias pedagdgicas, sociales, culturales y comunitarias de las
maestras y los maestros, con la intencionalidad de que se apropien de ellos,
otorgandoles un significado personal y profesional, asi como para pensar la
practica docente desde un didlogo permanente con la realidad mas alla del
aula, favoreciendo una mirada critica frente al quehacer docente, la ensefanza
y los fenédmenos educativos en general.

Cabe destacar que el entramado de los Ejes brinda una visidén integral de
aquellos rasgos humanos de la formacién de ciudadanas y ciudadanos de una
sociedad democratica, plural y diversa, como lo son: vivir una vida saludable,
libre de violencia sexual, fisica y psicolégica, en armonia y respeto al medio
ambiente y la naturaleza; desarrollar un pensamiento critico que permita
interrogar y contribuir a la transformacién de la realidad; desarrollar una



perspectiva comunitaria para reducir situaciones de desigualdad y de violencia
a la dignidad humana; ensenar y aprender conocimientos y saberes en
reconocimiento a la diversidad cultural y linguUistica, para posicionarse en
contra de la discriminaciéon por motivos de raza, género, orientacion sexual,
etnia, religién, clase, nacionalidad; cuestionar practicas de opresidn y violencia
hacia las mujeres; hacer uso de la razén, la imaginacién, el pensamiento y los
afectos, para vivir y convivir en sociedad de manera solidaria y participativa;
democratizar la lectura para acceder las diversas culturas y pueblos.

Por otro lado, en el marco de la Nueva Escuela Mexicana, se entiende a la
autonomia profesional del magisterio como la libertad que tienen las maestras
vy los maestros para ejercer y reinventar la docencia. Es una construccién social
gue tiene como base el conjunto de saberes estrechamente relacionados con
las condiciones formativas, histdricas, sociales, interculturales, plurilingues y
profesionales en donde realizan su ensefanza.

La autonomia profesional, en su relacién con la integracién curricular,
posiciona la capacidad de maestras y maestros de construir de manera
colegiada con sus pares, a través de distintos espacios por medio del trabajo
colaborativo. En colectivo se llevan a cabo acciones de distinta indole como
contextualizar los contenidos de los programas sintéticos de acuerdo con la
realidad social, territorial, cultural y educativa en beneficio de las y los
estudiantes, lo que es parte del proceso de codisefio del programa analitico
que realizan con base en la deliberacién, construccién y reflexién sobre los
contenidos y las metodologias didacticas, rescatando las opiniones, intereses y
necesidades del estudiantado.

En esta l6gica, la formacidn continua reconoce a maestras y maestros como
agentes fundamentales en los procesos de enseflanza y aprendizaje,
generadores de conocimiento pedagdgico y actores de transformacion, que
perciben un beneficio profesional y la motivacidn que les permite responder a
las circunstancias educativas, sociales y culturales del entorno en el que
ejercen su quehacer. Ademas, promueve el fortalecimiento de esta autonomia
profesional, a través de la cual recuperan su agencia en los contextos
concretos, donde la toma de decisiones pedagdgicas es producto de la
complejidad, ambigledad y conflictividad de las situaciones, e involucra a
estudiantes, familias, comunidad y colectivo docente.

El ejercicio de la autonomia profesional permite a maestras y maestros decidir
sobre su trabajo didactico, el acercamiento a los conocimientos y saberes, asi
como establecer y fomentar el didlogo pedagdgico con estudiantes en los
procesos de ensefanza y aprendizaje, considerando la diversidad del grupo, el
contexto en el que viven y sus trayectorias formativas.

En este sentido, se reconoce que las relaciones pedagdgicas se llevan a cabo
dentro de la escuelay en la comunidad local; espacios que se configuran como
ambitos de interdependencia e influencia reciproca, por lo que se requiere que
las escuelas en su diversidad se arraiguen en la comunidad a la que pertenecen
Y, @ suU vez, sean valoradas por las personas que componen esa colectividad.



En el marco de la Nueva Escuela Mexicana, la comunidad se concibe como
Nnucleo integrador de los procesos de ensefanza y aprendizaje, por las
siguientes razones:

1. Laescuela no es un espacio aislado de la comunidad, sino que su razén
de ser esta en relacién con la vida de las personas que acuden a ella
todos los dias con sus lenguas, costumbres, habitos, identidades,
relaciones, afectos y expectativas, las cuales se construyen y vinculan
con otras personas en diferentes espacios de una comunidad urbana o
rural, como la familia, el centro deportivo, la calle misma, la biblioteca,
la plaza publica, entre otros espacios donde tienen experiencias que
contribuyen al desarrollo de NNA.

2. Los conocimientos, saberes, valores y relaciones que construyan las y
los estudiantes, establecidos en el curriculo, se incorporan de manera
integral en su vida cotidiana en el marco de la comunidad en la que
habitan, incluyendo a la escuela, por lo que es necesario llevar sus
aprendizajes a otros espacios de su vida escolar y comunitaria para
construir nuevos significados con lo aprendido.

3. La escuela abona a una educacién de ciudadanas y ciudadanos que
participan en la construccién de una sociedad democratica y mas justa
al considerar los conocimientos y saberes socialmente construidos de
la vida comunitaria por las y los estudiantes, asi como el sentido que le
dan en el proceso de enseflanza y aprendizaje para discutir e inclusive
problematizar el contenido a la luz de la realidad concreta que viven.

4. Cuando se habla de comunidad, no solo se remite a un espacio
territorial, sino también a las dindmicas y entretejidos socioculturales
gue posibilitan la apropiacidn y pertenencia a narrativas comunes que
crean colectividad, solidaridad e identidad. De ahi la importancia que la
escuela construya comunidad dentro y fuera de sus barreras fisicas.

En la escuela se construyen y convergen saberes y conocimientos, y se
intercambian valores, normas, culturas y formas de convivencia en la
comunidad y en el pais, para formar ciudadanas y ciudadanos capaces de
respetar la diversidad, de desarrollar y fomentar la conciencia ambiental, el
pensamiento critico, el didlogo de saberes, las ciencias en todas sus
expresiones y el ejercicio de sus derechos humanos. En este centro de
aprendizaje, y en otros espacios educativos, las NNA se dan cuenta de que al
faltar una o uno, ya sea por razones de clase, sexo, género, etnia, lengua, cultura,
capacidad, condicién migratoria o religidon, no se estad incluyendo realmente a
todas y todos; cuestionan la realidad y se oponen a la injusticia, el racismo, el
machismo, la homofobia y todo aquello que pueda excluir e invisibilizar a las
personas o que noles permita ser tomadas en cuenta, e interrogan las
practicas institucionalizadas con las que se instauran desigualdades, por
mencionar algunos ejemplos.

Para la NEM, el derecho humano a la educacioén parte de reconocer que -en el
espacio publico democratico- nifas, ninos, adolescentes, jovenes, personas
adultas mayores, mujeres, hombres y personas integrantes de la diversidad



sexo genérica (como las personas trans, intersexuales y queer), pueblos
indigenas y afromexicanos, personas extranjeras, migrantes, refugiadas,
asiladas y desplazadas, asi como personas con discapacidad incluyendo a
quienes tienen aptitudes sobresalientes, son sujetos del derecho, por lo que
todas y todos, inscritos en diversos grupos urbanos o rurales pertenecientes a
distintas clases sociales, reclaman una visidn plural, incluyente y participativa
para el ejercicio pleno de sus derechos humanos. Bajo este enfoque, se atiende
el caracter regional, local, contextual y situacional del proceso de ensefianza y
aprendizaje, de tal forma que se da prioridad a las y los estudiantes en tanto
sujetos de educacion.

En resumen, desde la perspectiva de la Nueva Escuela Mexicana, la formacién
continua se entreteje con los cuatro elementos articuladores del curriculum,
reconociéndolos como componentes fundamentales, mas no uUnicos, que
posibilitaran el discernimiento de maestras y maestros sobre su papel como
agentes de transformacién capaces de intervenir desde lo educativo en las
circunstancias sociales y culturales del entorno donde laboran, a través de la
toma de decisiones pedagégicas e involucrando a estudiantes, familias,
comunidad y colectivo docente.

1.3. Prioridades de |la formacion continua

Para contribuir al cumplimiento de los propdsitos del Sistema Educativo
Nacional, en los términos que establece el Articulo 30. de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en el marco de la Nueva Escuela
Mexicana, en la presente Estrategia se definen las siguientes prioridades:

, brindando las condiciones para que
ejerzan su derecho a la formacién continua que contribuya al fortalecimiento
de su desarrollo profesional y la mejora de su préactica. Para ello, se articulan las
acciones de formacién y las intervenciones formativas que se desarrollen con
los recursos estatales y las que resulten de la coordinacién con organismos
nacionales e internacionales, asi como las que emergen en el marco del
PRODEP, Tipo Basico.

, contemplando acciones de formacién que
promuevan la justicia social y la solidaridad con el entorno, a fin de evitar, en la
practica docente, la reproduccién de desigualdades y exclusiones basadas en la
clase social, la orientaciéon e identidad sexual y de género, la condicién fisica,
econdmica, sociocultural, la adscripcién a un grupo étnico o afrodescendiente,
para promover practicas incluyentes, basadas en el reconocimiento de las
diferencias. Asimismo, las acciones de formacidén incorporaran los elementos
centrales de la NEM; con énfasis en el derecho humano a la educacién para las
NNA, la integracién curricular (Ejes articuladores y Campos formativos), la
comunidad como nucleo integrador de los procesos de ensefanza y



aprendizaje, asi como el desarrollo de la autonomia profesional de las maestras
y los maestros, a partir de la reflexion colectiva, el didlogo con las y los
estudiantes y la resignificacion de su practica.

, entendiéndolas
como aquellas que se ubican en comunidades urbanas o rurales,
principalmente en los servicios de educacidn indigena, especial, multigrado o
telesecundaria a las que asisten grupos indigenas, migrantes, jornaleros
agricolas y afromexicanos, o regiones con mayor rezago educativo, o que
enfrenten diversas situaciones de vulnerabilidad por circunstancias especificas
de caracter socioecondmico, de identidad lingUistica o cultural, origen étnico,
situacién migratoria, condiciones fisicas y/o psicolégicas, entre otras. Por lo cual,
se deberan implementar acciones de formacién orientadas a favorecer el
conocimiento y habilidades de las maestras y los maestros para el desarrollo de
una practica que considere los saberes con un caracter curricular y didactico
diferenciado, incluyente y con un enfoque intercultural critico, que responda a
las condiciones personales, socioemocionales, sociales, linguisticas, culturales y
econdmicas de estudiantes, escuelas, comunidades y regiones del pais;
formente una educacidén con un sentido de pertenencia social basado en el
respeto de la diversidad, la equidad y la solidaridad, y permita visibilizar las
contribuciones, las historias y las representaciones simbdlicas y materiales de
los pueblos y grupos histéricamente oprimidos y excluidos. Con la finalidad de
avanzar en esta prioridad, la DGFCDD recomienda a las areas de formacién
continua en las entidades que promuevan una mayor vinculacién y trabajo
colegiado con los responsables de educacién indigena, migrante, bienestar y
otras instancias gubernamentales asociadas con la atencidn de estas
poblaciones.

, sensibilizando a las maestras y los maestros
respecto a laimportancia de construiry consolidar la igualdad sustantiva entre
las personas, a partir de considerar temas transversales en torno a los roles y
estereotipos de género, prevenciéon de la discriminacion, violencia y
desigualdad, reasignacién de responsabilidades dentro de la escuela y el
hogar para la convivencia igualitaria, uso de lenguaje incluyente y no sexista,
prevencion del abuso sexual infantil, igualdad de derechos y oportunidades
entre mujeres y hombres, derechos sexuales y reproductivos. Igualmente, la
DGFCDD recomienda a las adreas de formacidon continua en las entidades que
promuevan una mayor vinculacion y trabajo colegiado con las instancias
gubernamentales especializadas en estos temas y/o asociadas con la atencién
de estas problematicas.

, a fin de contribuir a su desarrollo humano y
profesional, a la construccion de practicas educativas de excelencia y al logro



de los objetivos y propdsitos del Sistema Educativo Nacional. Se impulsa la
transicion de acciones de formacidén hacia intervenciones formativas,
apostando por una formacién a largo plazo con acciones intencionadas,
sistematicas, progresivas y congruentes, gue detonen una constante reflexion
de las practicas, para movilizar, resignificar y fortalecer las capacidades, saberes
y conocimientos de maestras y maestros, a través del didlogo entre colegas,
con estudiantes y la comunidad escolar.

, para el
desarrollo de habilidades y capacidades que favorezcan la labor que realizan.
Para ello, serd fundamental promover la organizacidén de espacios y tiempos
donde se detonen situaciones de aprendizaje individuales y colectivas, y la
recuperacion de experiencias surgidas de las problematicas y necesidades de
su quehacer y contextos.

De manera general, es importante resaltar que los resultados de la evaluacion
diagnéstica (LRMMCE), que emane de la coordinacién con las instancias
responsables de su definicidn e implementacidn, seran utilizados para revisar
y actualizar las prioridades que orientaran la formacién continua. Una vez que
se lleva a cabo, se establecerdn mecanismos que posibiliten el analisis
contextualizado de los resultados y la elaboracién de un diagndéstico integral
de las necesidades especificas de formacidn continua, a fin de contribuir al
fortalecimiento del desarrollo y la superaciéon profesional de las maestras y los
maestros.

1.4. Instancias concurrentes en la formacion continuay
vertientes de participacion

El Sistema Integral de Formacién, Capacitacion y Actualizaciéon (SIFCA), que es
regulado por la Autoridad Educativa Federal, en vinculaciéon y colaboracién con
el Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros (SCMM), a cargo de la
Unidad del Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros (USICAMM) y
el Sistema Nacional de Mejora Continua de la Educacién (SNMCE), coordinado
por la Comisién Nacional para la Mejora Continua de la Educacion (MEJOREDU),
articula los SIFCA que se conforman en cada entidad federativa e impulsa que
las maestras y los maestros tengan acceso a acciones de formacién e
intervenciones formativas en condiciones de equidad que amplian las
oportunidades y promueven su desarrollo profesional.



La formacién continua toma como referencia:

El Marco para la excelencia en la ensefianza y la gestion escolar en la Educacion
Bdsica. Perfiles profesionales, criterios e indicadores para el personal docente, técnico
docente, de asesoria técnica pedagdgica, directivo y de supervision escolar (SEP y
USICAMM, 2022), documento que define los conocimientos, las habilidades, las
actitudes y los valores que las maestras y los maestros necesitan conocer y saber hacer
en las distintas etapas de su trayectoria profesional.

Las pautas establecidas en los Criterios generales de los programas de formacion
continua y desarrollo profesional docente, y para la valoracion de su disefio, operacion
yresultados en educacion bdsica y media superior (CGPFCDPD-2021, DOF 27-05-2022).

En el marco de la vinculacién y colaboracién en que se desarrolla el SIFCA, se
involucran las siguientes instancias que tienen atribuciones en materia de
formacioén continua:

Autoridad Educativa Federal: Secretaria de Educacion PUblica, a través
de la Unidad de Promocién de Excelenciay Equidad Educativa (UPEEE)
y la Direcciéon General de Formacién Continua a Docentes y Directivos
(DGFCDD).

Autoridad Educativa Federal. Subsecretaria de Educacion Basica.
Autoridad Educativa Federal. Subsecretaria de Educacion Media
Superior-Coordinacién Sectorial de Fortalecimiento Académico.
Autoridades educativas de los Estados y de la Ciudad de México.
Unidad del Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros
(USICAMM).

Comisién Nacional para la Mejora Continua de la Educacion (Mejoredu).

Ademds, de acuerdo con los Criterios generales de los programas de
formacion continua y desarrollo profesional docente, y para la valoracion de
su disefio, operacion y resultados en educacion bdsica y media superior
(CGPFCDPD-2021, DOF 27-05-2022), se reconocen vertientes de participacion,
gue agrupan a actores educativos que pueden participar en la formulacion de
intervenciones formativas que sean congruentesy se integren a los programas
gue disefien y operen las Autoridades educativas de los Estados y la Ciudad de
México, o en el disefio de las acciones de formacioén, tales como:

Instituciones formadoras de docentes y de educacion superior publicas o
gue cuentan con un acta constitutiva o en su caso, con los registros de
validez oficial que emite la Secretaria, como la Universidad Pedagdgica
Nacional, los Centros de Actualizacion del Magisterio y las Escuelas
Normales.

Organizaciones de la sociedad civil y asociaciones civiles sin fines de
lucro, nacionales e internacionales.

Organismos nacionales e internacionales vinculados con la educacién.
Colectivos docentes de escuelas, zonas o sectores escolares, y redes de
docentes, que presentan sus propuestas a través de las Autoridades
educativas de los Estados y de la Ciudad de México.



Cabe destacar que las vertientes de participacion no excluyen las propuestas
de acciones de formacién e intervenciones formativas de la Autoridad
Educativa Federal, asi como de las Autoridades educativas de los Estados y de
la Ciudad de México.

1.5. Organizacion de la formacion

Para determinar las acciones de formacién o las intervenciones formativas, en
el marco del SIFCA, que pueden ser integradas en la Estrategia, las entidades
federativas disponen de tres opciones:

Acciones de formacién de las entidades federativas con recurso propio
o PRODEP, Tipo basico, que atiendan lo establecido en esta Estrategia,
como en las Reglas de Operacion de dicho Programa, si es el caso, y que
consideren las necesidades de las maestras y los maestros que laboran
en contextos vulnerables.
Las acciones de formacidn con recurso propio comprenden el
disefio e implementacién con la participacién de los equipos
técnicos estatales, actores educativos organizados en vertientes
de participacion y las que surjan de la contratacién y/o
suscripcidon de convenios.
Las acciones de formacidn con recurso PRODEP, comprenden
la implementacién de las disefiadas por los equipos técnicos
estatales o vertientes de participacion y las disefadas y/o
implementadas por Instituciones Formadoras (IF); en ambos
casos surgiran de la contratacion y/o suscripciéon de convenios
con IF (incluidas Escuelas Normales y Centros de Actualizaciéon
del Magisterio).
Intervenciones formativas formuladas por la Autoridad Educativa
Federal, Mejoredu y/o las Autoridades educativas de los Estados y de
la Ciudad de México, para su implementacién con recursos estatales
destinados para ello, o con los recursos federales del PRODEP, Tipo
basico.
Acciones de formacidén de caracter nacional, que serdn valoradas en su
disefio por el Comité Nacional de Formacién Continua y publicadas en
el portal institucional de la DGFCDD, para su implementacién en las
entidades federativas con recursos propios o PRODEP.

La formacién en materia de igualdad entre mujeres y hombres, con recursos
etiquetados en el Anexo 13 del Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF),
podra considerar implementarse en cualquiera de las tres opciones.



Diseno de acciones de
formacion y formulacion de
intervenciones formativas

Este apartado plantea la orientacién tanto del disefo de acciones de formacién
como a la formulacién de las intervenciones formativas, con el fin de promover
una formacion de excelencia y equidad que contribuya al desarrollo
profesional de las maestras y los maestros y al aprendizaje de los estudiantes.

2.1 Diseno de acciones de formacion

Para el disefo de las acciones de formacidén en 2023, es importante considerar
como punto de partida el diagndstico de la formacién continua de las maestras
y los maestros, asi como su etapa de formacion (insercidn o en servicio).
Ademas, es fundamental tomar en cuenta los ambitos y los tipos de formacion
gue se presentan a continuacion.

Ambitos de formacion

Se han establecido , gque responden a los planteamientos de la
NEM, los cuales fungen como categorias para el disefo y desarrollo de la
formacién continua a nivel nacional. Con su incorporacién se busca fortalecer
y consolidar las capacidades, saberes, conocimientos y practicas de las
maestras y los maestros, y sumar esfuerzos para el desarrollo de las
potencialidades que conforman el perfil de egreso de las y los estudiantes.

La interrelacion de estos ambitos con la formacién continua propiciara que el
personal educativo se involucre en la construccién e implementaciéon de un
curriculo flexible y dinamico, adaptando los contenidos académicos a la
realidad inmediata y considerando el contexto y las caracteristicas de la
comunidad, a través del disefio de estrategias que atiendan la diversidad social,
econdmica, sexual y cultural que caracteriza a nuestro pais. Esta manera de
partir de hechos, necesidades y problematicas concretas permite integrar las
diversas disciplinas sin fragmentar la ensefianza o aislar contenidos.

Los ambitos pretenden contribuir en la delimitacion de los aspectos centrales
de las acciones de formacién, por ende, no son exhaustivos ni limitativos, y
abren la posibilidad a la recuperacion de la diversidad de situaciones, contextos
y problematicas de la practica docente.
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A continuacién, se describen los ambitos en los que se organiza la formacién.
1. Lenguajes

El objeto de aprendizaje en este ambito se constituye a partir de la experiencia
e interaccion con el mundo a través del empleo de diferentes lenguajes, por lo
gue considera la formacién en torno a los saberes de las disciplinas vinculadas
con el aprendizaje del espafol, lenguas indigenas, lenguas extranjeras, la
Lengua de Sefias Mexicana y la aproximacién al arte como lenguaje, que
proporcione a las maestras y los maestros metodologias y estrategias
didacticas que contribuyan a desarrollar en NNA una formacidén que les
permita gradual, vivencial y razonadamente expresar y comunicar sus formas
de sery estar en el mundo; apropiarse de formas de expresién y comunicacién
mediante la oralidad, escucha, lectura, escritura, sensorialidad, percepcién y
composicion; vivenciar formas de aprendizaje por medio de la experiencia
artistica y estética, la experimentacién creativa y IUdica a través de la
interaccidn con manifestaciones culturales y artisticas, asi como explorar la
sensibilidad, percepcion, imaginacidn y creatividad como herramientas para
interpretar la realidad.

2. Saberes y pensamiento cientifico

El objeto de aprendizaje de este ambito es la comprensidon y la explicacion de
los fendmenos y procesos naturales. Por ello, la formacién de las maestrasy los
maestros haria posible gue fomenten el desarrollo de una actitud cientifica en
NNA, fundada en el cuestionamiento, la indagaciéon, interpretacion vy
explicacion de fendmenos y procesos desde distintos saberesy en relacidén con
los contextos, a partir de estrategias que estimulen el despliegue de la
creatividad, la imaginacion, la légica, la formulacién de preguntas e hipdtesis
gue pueden someterse a prueba, la construcciéon e interpretaciéon de modelos,
la comparacioén, la argumentaciéon y el uso de lenguaje cientifico.

Contempla la interdependencia entre la ciencia y la tecnologia con las
humanidades, las artes y otras disciplinas, desde una perspectiva de
innovacion para el bienestar y la transformacién social, el empleo de
tecnologias de la informacién, comunicacidén, conocimiento, aprendizaje y
manejo de lenguaje digital, asi como la alfabetizacion mediatica para el usoy
aplicacién de contenidos, recursos y herramientas digitales, orientado al
fortalecimiento de una conciencia ética como base de la responsabilidad
social y del cuidado del medio ambiente.

3. Etica, naturaleza y sociedades

Desde este ambito se impulsa el discernimiento y explicacion de las relaciones
sociales y culturales presentes en el entorno del que forman parte. De ahi que
la formacién busca favorecer la comprension histérica de los cambios y
permanencias que han vivido las sociedades en el mundo a través del tiempo



y el espacio, asi como la creacidén de principios éticos que garanticen la
convivencia entre personas y pueblos, basados en la dignidad humana,
derechos humanos, igualdad sustantiva, cultura de paz, valores y principios
democraticos.

Esta ambito contribuye a que las maestras y los maestros promuevan los
conocimientos y herramientas basicas para que las y los estudiantes ejerzan
sus derechos, y fortalezcan su formacidén como ciudadanas y ciudadanos con
identidad propia, autonomia, participativas/os, conscientes, responsables,
capaces de oponerse a todo tipo de violencia, discriminacion y exclusiéon, asi
como tomar libremente decisiones que favorezcan el desarrollo personal y
colectivo, el cuidado y fomento del bienestar social, mediante la creacién de
espacios de convivencia democraticos en los que se fomente la solucién no
violenta de conflictos a través del didlogo, para construir una sociedad justa
donde todas las personas se expresen, en un marco de respeto, sus
costumbres, lengua, concepcidén del mundo, estilos de vida, fortaleciendo asi
el sentido de pertenencia a la comunidad y a su vez, que le permita reconocer
y valorar las diferencias. También, considera el desarrollo de capacidades
orientadas al cuidado y la preservacion del medio ambiente y el patrimonio
natural, cultural y biocultural.

4. De lo humano y lo comunitario

La formacioén de las maestras y los maestros incorpora el objeto de aprendizaje
de este ambito que refiere a la gestidon de experiencias cognitivas, motrices,
socioafectivas y creativas que permitan a NNA favorecer la construcciéon de su
identidad, mediante la exploracidon de sus gustos, intereses, necesidades, asi
como las formas de entender e interactuar en diversos contextos, fomentando
asi el sentido de pertenencia a diversos grupos, la conciencia de
interdependencia, la conexidon emocional y el compromiso ético para la
satisfaccion de necesidades humanas. También, impulsa la incorporacién, el
reconocimiento, el desarrollo, el fortalecimiento y la puesta en practica de
potencialidades, capacidades y saberes que contribuyan a representar y
entender su cuerpo en relacién con la igualdad de género; ademas de
experimentar la importancia de cuidar, mejorar y preservar la salud como una
responsabilidad individual y colectiva, con la finalidad de construir aprendizajes
para la elaboracién de su proyecto de vida, en el cual adviertan los desafios a
afrontar en la familia, la escuela y la comunidad, con la posibilidad de resolver en
lo individual y en lo colectivo.

5. Pedagogia, diddctica, saberes y experiencias

El objeto de este ambito esta asociado a los elementos centrales de la practica
docente. Contempla la planeacion didactica, el diagndstico y la evaluacion de
los aprendizajes, asi como el fomento de la innovacién educativa y el disefio de
estrategias didacticas y metodologias sociocriticas, participativas vy
colaborativas para la ensefianza, considerando situaciones presenciales,



hibridas, a distancia o en linea. También, el fortalecimiento del conocimiento
sobre las teorias del desarrollo y aprendizaje infantil y adolescente desde
diversos enfoques pedagdgicos, la didactica humanista, ademas de Ila
formacion en estrategias de intervencion pedagdgica para la atencion del
rezago escolar en diversos contextos. Incluye la recuperacién y valoracion de los
saberes y experiencias de las maestras y los maestros en la configuracién de su
vinculo con la ensefanza, el aprendizaje y las relaciones pedagdgicas, donde
tienen especial cabida las emociones y sensaciones que les humaniza. Ademas,
considera la complejidad del encuentro con las otras y los otros, en el que el
cuerpo, sus movimientos y expresiones tienen implicaciones en el proceso de
ensefanzay aprendizaje.

6. Liderazgo educativo y acompanamiento

El objeto de este ambito es la gestidn para la transformacion de la educacion,
a partir del fortalecimiento del liderazgo y acompanamiento, que permita
favorecer la practica de las maestras y los maestros que desempehan
funciones de asesoria técnica pedagdgica, directiva, de supervision y Tutoria.
Implica la inclusién en el desarrollo de la formacidn de los principios filoséficos,
éticos y legales de la educacidén mexicana y las politicas educativas, asi como
los marcos de actuacion ante diversas problematicas; el trabajo colaborativo,
el aprendizaje dialégico, la cooperacién, las relaciones horizontales para
fomentar la autonomia profesional de las maestras y los maestros, y la
vinculaciéon corresponsable de quienes conforman la comunidad educativa y
la sociedad en general.

7. NEM: enfoque filosofico y principios del curriculo

Este ambito apuntala la consolidacién de la Nueva Escuela Mexicana y sus
preceptos fundamentales. Por ello, considera aspectos basados en el respeto
irrestricto de la dignidad de las personas, con un enfoque de derechos
humanos y de igualdad sustantiva, asi como el reconocimiento, cuidado,
proteccién y desarrollo de la dignidad humana de NNA desde sus realidades
concretas, en su cotidianidad y en permanente relacidon con la diversidad que
constituye al pais, capaces de pensar por si mismos y de forma critica.

Para los procesos de formacién es necesario comprender que histéricamente
se han ejercido dominios colonizadores, que han generado desigualdad y que
desconocen la diversidad, por lo que se vuelve fundamental impulsar y
fortalecer las bases epistemoldgicas desde perspectivas decoloniales que
favorezcan la busqueda de conocimientos y criterios que otorgan visibilidad y
credibilidad a practicas cognitivas de los pueblos, clases y grupos sociales que
han sido histéricamente invisibilizados.

Para la construccion de habitos intelectuales de las y los estudiantes que les
permitan aprender a mirar criticamente los fenédmenos de la realidad desde
diferentes perspectivas, es imprescindible promover desde las acciones de



formacién el trabajo con un curriculum que busque la interaccién y
articulacion de los conocimientos de las diversas disciplinas, donde se conciba
la reorganizacion de los contenidos y la construccion de redes entre
conceptos, practicas y procedimientos de diferente orden y complejidad,
desde la mirada interdisciplinaria.

Tipos de formacion

Las acciones de formacidén estan organizadas en tipos, los cuales tienen
diferencias metodoldgicas y en su finalidad formativa, pero coinciden en dar
prioridad al dialogo permanente, la reflexion, al contraste e integracion de
ideas, para promover el intercambio de experiencias, saberes y conocimientos
entre las maestras y los maestros participantes para la mejora continua de la
practica docente.

Los tipos de formacion dependen de los propdsitos, la organizacion y la
orientacion de los contenidos, y las necesidades propias de la funcién que se
desempena en el aula, la escuela o la zona, y mantienen vinculacion estrecha
con la metodologia, las actividades, los materiales y la evaluacidn que se
propongan, para generar una formacion de excelencia.

Para el diseno de acciones, se considera una duracion de al menos 20 horas y
hasta 200, se proponen los siguientes tipos:

Taller. Es una propuesta conformada por sesiones teodrico-practicas
planificadas y estructuradas metodoldgicamente que favorecen el
saber hacer, el desarrollo de habilidades y actitudes, asi como la
construccién de herramientas para el fortalecimiento de la practica
docente, con base en la integraciéon sistematica de saberes,
conocimientos y metodologias.

Curso. Es una propuesta estructurada metodolégicamente con |a
finalidad de construir un marco referencial a partir de la revision de
contenidos tedrico-conceptuales, orientados a promover la reflexiéon,
gue den pauta a la construccién de conocimientos complejos y
contribuyan al analisis y revisién de la practica.

Diplomado. Es un programa académico que ofrece a maestras y
maestros formacién especializada con la finalidad de actualizar o
profundizar en algun tema, abordadndose aspectos de orden tedrico. Al
constituir los diplomados esqguemas de formacion mas amplios, es
posible incluir en ellos experiencias de aprendizaje propias de diversos
tipos. Por el valor curricular, en este caso, se debe considerar una
duracion minima de 120 horas.

Para ampliar las opciones de formacién con esquemas flexibles se recomienda
considerar los siguientes:

Seminario. Espacio académico a partir del cual se propicia la
problematizacién de la practica y la construccién de conocimientos
conceptuales y procedimentales para trabajar y ahondar desde el



debate, el andlisis reflexivo en colectivoy la interpretacién de problemas
educativos.

Tertulia pedagdgica o dialégica. Consiste en reuniones entre el
colectivo docente o entre personal educativo con diversas funciones en
las que se da lectura de manera conjunta a textos relacionados con
problematicas educativas. Al intercambiar opiniones y puntos de vista
de forma critica, a través del didlogo igualitario y reflexivo, cada
participante comparte los saberes y conocimientos que posee a fin de
analizar, gestionar, interpretar, y valorar la informacion para la
construccidn colectiva del conocimiento y el andlisis y transformacién
de la practica.

Grupo de andlisis de la practica o Encuentro. Son espacios en los que
las maestras y los maestros se rednen para hablar acerca de los desafios
a los que se enfrentan diariamente en su labor docente o directiva, los
cambios que podrian implementar para contribuir a la mejora, asi como
las practicas que es necesario conservar. Parte del andlisis y la reflexion
sobre la propia practica.

Jornada. Conjunto de actividades académicas continuas o discontinuas
(talleres, conferencias, seminarios, mesas redondas, coloquios,
encuentros, entre otras) asociadas y articuladas por una finalidad
formativa.

Modalidades de implementacion

Para efectos del disefio de las acciones de formacidén, se consideran como
modalidades de implementacion:

Presencial. Se disefla e implementa tomando en cuenta que los
procesos y las interacciones que llevan a cabo las maestras y los
maestros; se realiza de forma sincrona en horarios y espacios fisicos
preestablecidos, con el uso de diferentes metodologias y materiales
didacticos que potencien su aprendizaje.

A distancia. Se disefa e implementa considerando el uso de
herramientas tecnolégicas y materiales didacticos digitales que hacen
posible que los procesos e interacciones se lleven a cabo a partir de
diferentes propuestas de mediacién pedagdgica, donde las maestras y
los maestros y, en su caso, quien se encarga de la formacion (asesor/a,
instructor/a, tutor/a, u otra figura afin) puede ubicarse en diferentes
espacios (de forma sincrona y asincrona).

En el marco de la modalidad a distancia se pueden encontrar opciones
gue comprenden desde aplicaciones tutoriales (llamadas también
autogestivas), en las cuales el personal educativo aprende mediante el
uso y el contacto exclusivo con el propio dispositivo de aprendizaje, en
el cual se presentan los contenidos didacticamente tratados, para
propiciar un estudio absolutamente independiente; hasta —en el otro
extremo- propuestas centradas en la generacion del aprendizaje a
través de la participacion activa, interactiva y colaborativa, en la cual,



incluso, los contenidos sustanciales pueden ser investigados por ellasy
ellos mismos, y en donde la figura que forma es esencial, ya que el
aprendizaje se construye a partir de la accidn individual y colectiva, y su
relaciéon con la maestra o el maestro, mediatizada por el dispositivo
informatico.

Entre ambos extremos se da un continuo de posibilidades orientadas
ya sea hacia uno u otro lado, en funcidén de las necesidades pedagdgicas
e institucionales de cada accién de formacién en particular, asicomo de
los componentes y la manera de incorporarlos en las propuestas: el
grado de responsabilidad que recae en el personal educativo y en la
figura que forma; el grado de interactividad que existe entre estos y con
la figura que forma; la autosuficiencia pedagdgica de los materiales; el
uso de plataformas tecnoldgicas, entre otros aspectos.

Mixta. Se disefla e implementa combinando sesiones presenciales con
componentes que, con el uso de herramientas tecnoldgicas y
materiales didacticos digitales, permiten llevar a cabo procesos de
aprendizaje y mediaciones pedagdgicas en lugares e, incluso,
momentos diferentes (de forma sincrona y asincrona). Ambas
experiencias, el trabajo presencial y a distancia, son imprescindibles
para alcanzar el propdsito de la accion de formacion.

Para definir la modalidad de implementacidon, es fundamental tomar en
cuenta las caracteristicas y necesidades personales, educativas y contextuales
de la poblacién participante, asi como el acceso que tienen a la infraestructura
fisica y tecnoldgica a utilizar, incluyendo la conectividad. En este sentido,
tomando en cuenta las inquietudes y demandas docentes, en la presente
Estrategia se propone priorizar la formacién, acompafiamiento y/o mediacion
de manera presencial.

2.2 La formulaciéon de intervenciones formativas

Eldiserio de programas de formacion continua y desarrollo profesional
docente de las entidades federativas

De conformidad con los Criterios generales de los programas de formacion
continua y desarrollo profesional docente, y para la valoracion de su diseno,
operacion y resultados en educacion bdsica y media superior (CGPFCDPD-
2021, DOF 27-05-2022), las Autoridades educativas de los Estados y la Ciudad
de México disefiaran, operardny evaluardn Programas de formacion continua
y desarrollo profesional docente, con base en las pautas que establecen.

Dado que el ano 2023 es el periodo de transicidén hacia la aplicacién plena de
dichos Criterios, las autoridades educativas dispondran hasta el mes de
diciembre para concluir el disefio de aquellos programas estatales que inicien
SuU operacion a mas tardar en el segundo trimestre del ano 2024, espacio de
tiempo durante el cual la UPEEE, a través de la DGFCDD, recomienda a la



Comision Nacional para la Mejora Continua de la Educacion como instancia
para proporcionar el apoyo y asesoria que requieran las entidades.

Las Autoridades educativas de los Estados y de |la Ciudad de México, que asi lo
determinen, podran formular intervenciones formativas en el marco de los
Programas de formacion continua y desarrollo profesional docente disefiados
y emitidos por Mejoredu? de ahi que dicha instancia establecera los
mecanismos para acompanar el proceso para la formulacién de estas.

Componentes para la formulacion de intervenciones formativas

De acuerdo con los Lineamientos para la mejora de los programas de
formacién continua y desarrollo profesional docente en educacion bdsica y
educacion media superior (Mejoredu, 2023), las intervenciones formativas
buscan movilizar los saberes y conocimientos de las maestras y los maestros
mediante la reflexién sobre su practica; agquellas que las areas de formacidén
continua de las entidades federativas determinen desarrollar, se estructuraran
a partir de los siguientes componentes.

Figura 3. Componentes de las intervenciones formativas
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Fuente: Elaboracidn propia con base en Mejoredu, 2023.

Problematizacion de la practica docente. Es un proceso analitico para
identificar las situaciones problematicas que las maestras y los maestros
experimentan de manera cotidiana en la funcién educativa que desarrollan,

2 Estos se encuentran disponibles en: https://www.mejoredu.gob.mx/programas-de-formacion-
continua
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determinar un problema que puede atenderse desde la formacidén continua y
los aspectos de mejora y propdsitos de la intervencion formativa. Debe partir
de recopilar informacion de fuentes primarias, es decir, de las maestras y los
maestros a quienes se dirigira la intervencion formativa, para dar cuenta de la
visibn que tienen sobre su practica, acerca de qué desafios, conflictos y
dificultades afrontan y cémo los resuelven en el dia a dia para llevar a cabo su
funcién educativa; lo que piensan, hacen y experimentan en el aula, la escuela,
la zona, el sector. Para ello, se puede recurrir al analisis de narrativas y
autoevaluaciones, a la observaciéon de la practica, a la realizacidon de entrevistas
y cuestionarios, entre otros. Esto se complementa con datos de fuentes
secundarias para delimitar la situacidon problematica que enfrentan y facilitar
su comprension.

Para la formulacion de intervenciones formativas se habra de utilizar el Marco
de referencia de saberes y conocimientos docentes para la formacién continua
(MRSCDFC)?, definido como una guia —no limitativa ni exhaustiva— que
reconocey articula la multiplicidad de saberesy conocimientos de las maestras
Yy maestros, que se compone de ndcleos, dimensiones, orientaciones para la
problematizacién y algunas fuentes para apoyar la selecciéon de contenidos,
particularizados de acuerdo a las distintas funciones de las maestras y los
maestros: docente, técnico docente, de asesoria técnica pedagdgica, directiva,
de supervisiéon y Tutoria.

NUCLEO |

Figura 4. Nucleos y dimensiones del MRSCDFC
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Fuente: Elaboracion propia con base en Mejoredu, 2023.

3 El MRSCDFC puede consultarse como anexo en:
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/728784/criterios 270522.pdf
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Una vez definido el
problema de la practica, el MRSCDFC permite identificar los nudcleos y
dimensiones con que se vincula para determinar los aspectos que desde la
formacién continua se atenderan para enriquecer o transformar de la practica
docente. Por su parte, los propdsitos establecen la intencionalidad de la
intervencién formativa y expresan los saberes y conocimientos de la figura
educativa a la que se dirige que se espera movilizar.

Las intervenciones formativas definiran contenidos que buscan
reconocer y movilizar los saberes y conocimientos de los docentes, a fin de
mejorar los aspectos de la practica docente que fueron determinados después
del proceso de problematizacién. Seran de tres tipos de contenidos para las
intervenciones formativas.

Declarativos (saber qué): Informacién necesaria, que permite el
contraste y analisis de ideas, asi como la posibilidad de acercarse a
nuevas perspectivas que adquieren un significado comun en el
contexto de la practica.

Procedimentales (saber cémo): Acciones ordenadas y secuenciadas
gue se orientan a la ejecucion de diversas estrategias, técnicas,
meétodos.

Actitudinales (saber ser): Motivaciones que guian a los docentes,
directivos y personal de acompafiamiento en su actuar. Generando
nuevos esqguemas de colaboracidn, participaciéon y didlogo.

Son el componente de una intervencién que
organiza a los colectivos docentes en un espacio y tiempo predeterminados, y
gue busca promover el aprendizaje individual y grupal, con base en el
resultado de la determinacién de aspectos considerados necesarios para la
mejora de la practica docente. Algunos son:

Grupo de analisis de la practica. Consiste en un trabajo en grupos que
busca reconstruir experiencias a partir de los significados de los
docentes sobre situaciones problematicas o vivencias significativas
gue dan cuenta de las decisiones y acciones que se llevan a cabo para
afrontarlas.

Encuentro. Organiza y genera espacios de interlocucion coordinados
por diferentes agentes, para favorecer la reflexién e interaccién sobre
situaciones que se presentan en la cotidianeidad del aula, la escuela o
zona escolar y fortalecer la comunicacion, el aprendizaje mutuo vy la
apertura a diversas ideas y puntos de vista de sus participantes.
Asimismo, busca desarrollar practicas reflexivas que coadyuven en el
mejoramiento de la labor docente.

Tertulia pedagdgica o dialégica. Promueve que grupos pequefios de
docentes, compartan, aprendan con y a través de otros, a partir de la
reflexion de la practica a través de la escucha activa y la expresién de
puntos de vista que permiten la construccién de conocimientos que se



pueden plasmar en poemas, canciones, cuentos, sociodramas,
pinturas, dibujos, entre otros.

Academia. Es el espacio que relne a docentes de un mismo campo
disciplinar o asignatura, enfocadas en tomar y ejecutar decisiones para
alcanzar el maximo logro de los aprendizajes de todos los alumnos y el
fomento del desarrollo profesional del personal docente y directivo.
Seminario. Promueve la reflexidon, andlisis, debate e investigacioén; tiene
como punto de partida diferentes fuentes de informacion (lecturas,
videos, entrevistas a profesionales) a fin de confrontar puntos de vista
para formular conclusiones o tomar decisiones sobre la mejora de un
aspecto de la practica.

Taller. Se da prioridad a la interaccidn, el desarrollo de habilidades, la
participacion y elaboracion de productos por parte de los asistentes
(UNAM, 2018). Enfatiza la puesta en marcha de acciones y estrategias
para desarrollar una propuesta de accidn, proyecto o producto para
fortalecer la préactica docente, directiva, de supervision o de
acompafiamiento pedagdgico.

Curso. Prioriza los aspectos de orden tedrico conceptual, sin
detrimento de la interaccion con los asistentes mediante
participaciones o trabajos realizados durante su desarrollo. Se adecua
a la necesidad de atender a grupos numerosos de docentes. Es
indispensable que quien coordina la actividad domine los contenidos.

En todo dispositivo formativo deberan estar presentes los referentes basicos
para pensar y movilizar la practica: la narrativa y las espirales reflexivas, asi
como los detonadores de la reflexidon que se utilizaran para promover procesos
de reflexion, favorecer el andlisis colectivo y cuestionar la practica (diario
personal, registros anecddticos, historias de vida, ensayo docente, caso o
testimonio, incidentes criticos, observacion de la practica, didlogo reflexivo,
etc.). Estos podran apoyarse en recursos (medios fisicos o digitales) que
proveen informacidn sistematizada y organizada para apoyar la experiencia
formativa y juegan un papel relevante en la recuperacion y movilizacién de los
saberes y conocimientos, asi como para la reflexién y mejora de la practica
(pueden ser agendas, bitacoras, carpetas, cuadernos de trabajo, diarios
pedagdgicos, fasciculos, entre otros).

La formulacién de intervenciones formativas
considerard el establecimiento de mecanismos de acompafamiento
pedagdgico que refiere al apoyo in situ o a distancia para favorecer la
interlocucién y retroalimentacién a los destinatarios de estas, que pueden
realizar los coordinadores de su implementacion, que pueden ser:
supervisores, directores, coordinadores de academia o algun otro profesional
de la educacién que definan las autoridades educativas de las entidades
federativas.

Las areas estatales de formacién continua definirdn las acciones
de monitoreo que permitan recopilar y sistematizar informacién sobre la



implementaciéon de las intervenciones formativas, con el fin de generar
insuMos para su mejora.

Modalidades de implementacion

La formulaciéon de intervenciones formativas considerard como modalidades
de implementacioén:

Presencial. Es aquella en la que el desarrollo del trabajo e interaccién
entre los participantes en una intervencidon formativa se realiza de
forma sincrénica en horarios y espacios fisicos preestablecidos, que esta
a cargo de un coordinador.

Mixta. Es aquella que combina trabajo presencial y a distancia de
manera tal que ambas experiencias son imprescindibles para alcanzar
el propdsito de la intervenciéon formativa. Para el desarrollo del trabajo
a distancia se requieren sistemas de gestiéon de aprendizaje que
posibilitan las interacciones de formas sincrona y asincrona.
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Mecanismos para la operacion
de la formacion continua en el
ano 2023

El trabajo entre la DGFCDD, adscrita a la UPEEE, y las areas responsables de la
formacién continua en las entidades federativas se lleva a cabo a través de
acciones de coordinacién que comprenden, principalmente, la elaboracion de
la Estrategia Estatal de Formacion Continua (EEFC) como instrumento de
planeacidon estratégica que define el sentido y rumbo de la formacién continua
en las entidades, en concordancia con los planteamientos de la ENFC.
Igualmente, existen otros mecanismos que hacen posible |la vinculacién para
el registro de las acciones de formacidn e intervenciones formativas, asi como
para generar informacién nacional y estatal sobre su implementacion y el
personal educativo formado.

3.1 Comité Nacional y Comités Estatales y de la Ciudad de
México para la valoracion del disefo, la operacion y los
resultados de la formacion

En 2017 se constituyeron los primeros colegiados de especialistas para la
revision de la oferta de formacién, denominandose Comités Académicos de
Apoyo a la Evaluaciéon o CAAEV, con la participaciéon de la Secretaria de
Educacién  Pdblica, las autoridades educativas locales y los
organismos descentralizados, conforme a los Lineamientos para la evaluacion
del disefio, operacion y resultados de la oferta de formacion continuaq,
actualizacion y desarrollo profesional de quienes participan en el Servicio
Profesional Docente en Educacion Bdsica y Media Superior (LINEE-12-2017), a
fin de “apoyar la evaluacién de la pertinencia, relevancia, calidad y coherencia
del disefio de los programas propuestos por las Instancias Formadoras u otras
instituciones formadoras interesadas” (LINEE-12-2017, Art. 17).

Como resultado de la coordinacidn entre la Direccién General de Formacion
Continua a Docentes y Directivos®, entonces Direccién General de Formacion
Continua, Actualizacién y Desarrollo Profesional de Maestros de Educacion
Basica (DGFC)5, vy las autoridad educativas de las entidades federativas, desde
2017 y hasta la fecha, existe una estructura nacional conformada por 32 comités
estatales, que son los 6rganos colegiados que han llevado a cabo la revision y

4 Adscrita a la UPEEE.
5 Perteneciente a la Subsecretaria de Educacién Basica.
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validacidn de las propuestas formativas en sus distintas denominaciones, a fin
de garantizar opciones pertinentes y relevantes para la formacién continua de
las maestras y los maestros de Educaciéon Basica.

Para consolidar los procesos de regulacidon normativa y de operaciéon, se
formularon las Disposiciones generales para Ila conformacion y
funcionamiento del Comité Nacional y los Comités Estatales y de la Ciudad
de México de Formacion Continua, con la finalidad de establecer las directrices
para la operacion de los espacios de deliberaciéon nacional y estatales, en el
marco del SIFCA y de los Criterios generales de los programas de formacion
continua y desarrollo profesional docente, y para la valoracion de su diserio,
operacion y resultados en educacién bdsica y media superior publicados en el
Diario Oficial de la Federacién el 13 diciembre de 2021 y modificados el 27 de
mayo de 2022.

El Comité Nacional de Formacién Continua, o también llamado Comité
Nacional, es el espacio de deliberacidon propuesto para apoyar en la valoracion,
segun sea el caso, del disefio, la operacién y los resultados de los programas y
las intervenciones formativas que los integran, mediante la coordinacidon de los
procesos que llevan a cabo los Comités Estatales en un marco de equidad y
excelencia, a fin de contribuir a que las maestras y los maestros de Educacion
Basica ejerzan su derecho a acceder al SIFCA. Asimismo, en el presente ano
valorara el disefio de las acciones de formacién continua de caracter nacional
gue estaran disponibles para su implementacién en las entidades federativas.

Los Comités Estatales y de la Ciudad de México de Formacién Continua, o
también llamados Comités Estatales, son los espacios de deliberacion
propuestos para apoyar en la valoracién, segun sea el caso, sobre el disefo, la
operacion y los resultados de los programas formulados por las autoridades
educativa de los Estados y la Ciudad de México, asi como de las intervenciones
formativas que los integran y el disefio las acciones de formacién estatales
formuladas por los actores educativos organizados en vertientes de
participacion, que decidan implementar en sus entidades federativas.

El documento Disposiciones generales para la conformacion y
funcionamiento del Comité Nacional y los Comités Estatales y de la
Ciudad de México de Formacion Continua, se puede consultar en
https://dgfcdd.sep.gob.mx/

3.2 Orientaciones para la formulacion de la Estrategia Estatal
de Formacion Continua

La Estrategia Estatal de Formacion Continua 2023 es el documento de
planeacidn elaborado por las Autoridades educativas de los Estados y de la
Ciudad de México que establece los aspectos centrales para la organizacion,
implementaciony valoracion de la formacién continua de la entidad federativa.
Su elaboracién es anual y responde a la responsabilidad de planificar las


https://dgfcdd.sep.gob.mx/

acciones de formacién y las intervenciones formativas, de acuerdo con lo
establecido en el apartado “1.5 Organizacion de la formacién”; considerando la
formacion impartida durante el ano fiscal (para el caso de los recursos del
PRODEP) y durante los periodos de los ciclos escolares que a este
correspondan para el resto de ellas, a partir del andlisis de los avances en
materia de formacién continua y de las condiciones de su implementacion.

Para la formulacién de la Estrategia Estatal, se contemplan los siguientes
apartados visualizados en la figura y descritos a continuacion:

Figura 5. Orientaciones para la formulacién de la EEFC

Orientaciones

Diagndstico de la formacion continua en la entidad

Definicion de prioridades y poblacion a atender

Determinacion de las acciones de formacion e
intervenciones formativas a implementar

Operacion del Comité Estatal de Formacion
Continua

Condiciones institucionales para el disefio de
acciones de formacion o la formulacion de
intervenciones formativas y/o para su
implementacion

Estrategias de difusion

Inscripcion a las acciones de formacion y/o
intervenciones formativas

Acciones para el acompafhamiento y
seguimiento a la formacion

Emisién de constancias

Mecanismos para la mejora continua de la
formacion

Contraloria Social y transparencia del PRODEP

Atencion a aspectos susceptibles de mejora B
identificados en la evaluacion interna de la formacion
continua implementada en el ano inmediato anterior

Fuente: Elaboraciéon propia.
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Tiene la finalidad de contar
con informaciéon para la toma de decisiones respecto a la exploracion de la
realidad de las maestras y los maestros en la entidad federativa, con base en el
analisis de datos cuantitativos y/o cualitativos, para realizar una adecuada
determinacion de las acciones de formacién y/o intervenciones formativas que se
implementaran. Para ello, se deberdn considerar los siguientes aspectos:

Caracteristicas de los servicios educativos en la entidad federativa, a partir
del analisis de informacién estadistica sobre el nidmero de escuelas,
estudiantes y docentes por nivel educativo, localidad y tipo de servicio.
NuUmero de escuelas en contexto de vulnerabilidad; es decir, aquellas que
se ubican en comunidades urbanas o rurales, principalmente en los
servicios de educacién indigena, especial, multigrado o telesecundaria a
las que asisten grupos indigenas, migrantes, jornaleros agricolas y
afromexicanos, o regiones con mayor rezago educativo, o que enfrenten
diversas situaciones de vulnerabilidad por circunstancias especificas de
caracter socioeconémico, de identidad lingUistica o cultural, origen
étnico, situaciéon migratoria, condiciones fisicas y/o psicoldgicas, entre
otras.
Situacion de la formacion continua en la entidad, con base en los
resultados del proceso de evaluacién interna sobre el cumplimiento de
los objetivos y las metas que se hayan establecido en el afio inmediato
anterior, poniendo especial énfasis en los retos y aspectos susceptibles
de mejora.
Necesidades de formacién, para lo cual existen al menos tres fuentes
principales de las que se puede obtener informacion:
Informantes clave. Se considera el trabajo con maestras y
maestros en sus diversas funciones (docente, técnico docente,
de asesoria técnica pedagdgica, directiva o de supervision y de
Tutoria), a través de la aplicacion de herramientas o
instrumentos de recoleccién de datos, tales como encuestas,
entrevistas o grupos focales. El disefio de estos puede enfocarse
en diversos aspectos: intereses e inquietudes, problematicas de
la practica, dreas de oportunidad en sus ambitos de trabajo,
tendencias tedricas o practicas que se incorporen en su
guehacer, trayectorias profesionales o laborales, entre otros.
Asimismo, se puede acudir al diagndstico elaborado a partir de
la Deteccidn de Necesidades de Formacidon indicada en la ENFC.
Organismos o instituciones. Esto incluye informes de gobierno,
datos de organismos autéonomos, revistas arbitradas, anuarios,
estudios realizados por especialistas, informacién obtenida por
organismos o universidades de prestigio, a través de congresos,
coloquios, foros, encuentros; comunicacion y/o coordinacion
con instancias gubernamentales especializadas en las diversas
tematicas a atender en la formacion y/o asociadas con la
atencién directa o indirecta del personal educativo en sus
distintas funciones.



Resultados de evaluaciones de aprendizaje de alumnas y
alumnos. En este caso pueden considerarse los estudios y/o
valoraciones tanto nacionales como locales que evidencian
areas de oportunidad en los procesos de ensefanza y de
aprendizaje.

Con base en el diagndstico
de la formacién continua en la entidad, se habra de definir al personal educativo a
atender con la aplicacion de recursos PRODEP, con recursos propios de la entidad,
y/o por los equipos técnicos estatales o a través de alguna Institucién Formadora
(IF); identificando el nivel (inicial, preescolar, primaria y secundaria), funcién y
etapa formativa (insercidon o formacidén en servicio). En todo caso, se sugiere dar
prioridad de atencién a la poblacidn que no ha sido considerada en los dos
ejercicios fiscales anteriores, con lo que se busca llegar a la totalidad de maestras
y maestros de Educaciéon Basica en la entidad.

El analisis de la situacién de la formacién continua en la entidad
permite contar con la informacidén oportuna para establecer las acciones de
formacion y/o intervenciones formativas a implementar, elaboradas con base
en lo dispuesto en el apartado “2. Diseno de acciones de formacién y
formulacién de intervenciones formativas”, con las que se atendera a la
poblacidén definida, avanzando de manera gradual hacia la totalidad de
maestras y maestros, tomando en cuenta cada nivel, modalidad y tipo de
servicio. En esta seccidon es importante sefalar el Programa de formacion
continua y desarrollo profesional docente al que se circunscribirdn las
intervenciones formativas que se propongan.

La planeacién tanto de la poblacién a atender, como de las acciones y/o
intervenciones formativas a implementar de acuerdo con la organizacién de la
formacioén se presentard en la siguiente tabla.



Tabla 1. Poblacién y seleccion de las acciones de formacion e intervenciones
formativas

Nombre de la
accién o
intervencion
formativa
Tipo de dispositivo
formativo o tipo de
accion de
formacion
Modalidad de
implementacion
Cantidad de
poblacién a atender
Funcién del
personal a formar
de formacion
Nivel educativo
Tipo
de servicio
organizacion
Periodo de
implementacion
Tipo de recurso
(PRODEP o estatal)
Anexo 13 de PEF

Acciones de formacion de las entidades federativas

Intervenciones formativas formuladas por la Autoridad Educativa Federal, Mejoredu y/o las autoridades
educativas de las entidades federativas

Acciones de f ion de caracter nacional

Es importante que las Estrategias Estatales precisen que, al tratarse de un
ejercicio de planeacidn, la proyeccidén podra modificarse.

Operacion del Comité Estatal y de la Ciudad de México de Formacion
Continua. Describir la forma de operacion que tendra el Comité para llevar a
cabo la valoracién del disefio, operacidon y resultados de las acciones de
formacién e intervenciones formativas, particularmente, las actividades y
calendarizacién previstas para que dicho Comité realice sus funciones. En este
sentido, se sugiere que, para organizar el calendario, se recupere la proyeccion
para la implementacién de la formacidon con base en la organizacién de la
formacién (apartado 1.5), considerando que Unicamente la correspondiente al
uso de recursos PRODEP deberd programarse por ano fiscal, y el resto de la
formacién podra organizarse por ciclos escolares.

Condiciones institucionales para el disefio de acciones de formacién o la
formulacién de intervenciones formativas y/o para su implementacién. La
integracion de la Estrategia obliga a considerar al personal, los recursos
financieros y materiales, asi como los espacios fisicos y equipamiento
necesarios para la operacién de las acciones de formacion y/o intervenciones
formativas, en correspondencia con lo sefialado en el apartado 15, a fin de
valorar su viabilidad.
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Para la pertinente definicidn de las acciones de formacién que disefan,
formulan e implementan las Autoridades educativas de los Estados y de la
Ciudad de México, asi como las de caracter nacional, es necesario conocer de
forma amplia las circunstancias para su desarrollo de manera dptima, acorde
con los requerimientos de ensefanza y de aprendizaje, asi como la diversidad
de recursos humanos, financieros y materiales disponibles, lo cual permitira
planificar el alcance de la formacién y la modalidad de implementacién mas
adecuada.

Los recursos humanos se refieren a las personas para llevar a cabo la
formacién. Se debe considerar si se cuenta con el personal
especializado suficiente o si se requiere la contratacién de personal
adicional de acuerdo con la proyeccidn de grupos-cupo, o la imparticién
a través de una Institucion Formadora.

Los recursos financieros consisten en el presupuesto econdémico
disponible que hace posible desarrollar la formacién. Se debe tener
presente cudl serd la fuente de financiamiento, y conocer un
aproximado de la cantidad disponible con base en partidas
presupuestarias.

Los recursos materiales son todos los medios (materiales impresos,
recursos didacticos y equipos) que se requieren tanto para el disefo
como para la implementacién de la formacién. Es necesario considerar
los procedimientos internos para la solicitud de materiales impresos, sin
descuidar los tiempos establecidos de entrega de los materiales y de
implementacion de las acciones de formacion y/o intervenciones
formativas.

Para el caso de la formacién con recursos del PRODEP, Tipo basico, marco en
el cual se diseflan e implementan acciones de formacién correspondientes al
afo 2023, se debe considerar la posibilidad de hacerlo via contrato o convenio
con instituciones publicas especializadas en la formacién docente, asi como la
factibilidad y/o conveniencia de la participacién de las Escuelas Normales y
CAM de la entidad.

En el caso de la implementacién de las intervenciones formativas, puestas a
disposicion de las Autoridades educativas de los Estados y de la Ciudad de
México, que forman parte de los Programas de formacion continua y
desarrollo profesional docente emitidos por la Autoridad Educativa Federal y
Mejoredu, con recursos propios o via PRODEP, requiere poner en marcha
mecanismos de coordinacién y colaboraciéon entre el responsable en la entidad
Yy quienes coordinaran su desarrollo, para que las maestras y los maestros a
quienes van dirigidas participen en las mejores condiciones posibles,
atendiendo a las particularidades de la escuela, zona o regidn, ya sea en la
modalidad presencial o mixta.

Con la intencidén de contribuir a este propdsito cada intervenciéon formativa
definira los aspectos clave para su puesta en marcha, con informacién respecto
a la organizacion de grupos, tiempos y espacios, asi como topicos relevantes
sobre la participacién de las y los involucrados, antes, durante y después de su



implementacién, a fin de contar con los recursos materiales, equipamiento y
espacios necesarios.

Con relacion a la formulacidon de intervenciones formativas por parte de las
Autoridades educativas de los Estados y de la Ciudad de México, en el marco
de los Programas de formaciéon continua y desarrollo profesional docente
emitidos por la Autoridad Educativa Federal, Mejoredu y las autoridades
educativas de las entidades federativas, quienes se encarguen de ello habran
de circunscribirse a los Criterios (CGPFCDPD-2021, DOF 27-05-2022), y contar
con el conocimiento y experiencia necesarios para desarrollar todos los
componentes establecidos. Respecto de su implementacién, conviene definir
con la anticipacién debida, las acciones que se desarrollaran antes, durante y
después de estas.

Considerando que para 2023 se amplian las opciones para la aplicacién de los
recursos del PRODEP, y con el propdsito de dar un mejor seguimiento a esta,
en la Estrategia Estatal se habran de indicar de manera general los conceptos
de gasto que se contemple aplicar (pago a Instituciones Formadoras;
implementacién de formacion a través de Escuelas Normales Publicas y
Centros de Actualizacion del Magisterio; contratacion de diseno de acciones
para formacién presencial, a distancia o mixta; pago a Instituciones
Formadoras por la implementacion, acompafiamiento y/o seguimiento de las
acciones de formacidn y/o intervenciones formativas nacionales o de las
entidades, o bien, por la reproduccién de materiales didacticos para su
desarrollo).

Sefalar los mecanismos que se utilizaran en la
entidad federativa para difundir entre las maestras y los maestros las opciones
de formacion. Puede contemplar el tipo de convocatoria que se emitird
(cerrada o abierta), los medios de difusidon (oficios, correo electrénico, carteles,
portales institucionales, redes sociales, avisos en reuniones institucionales,
etcétera), las acciones de formacidén e intervenciones formativas y sus
caracteristicas, los responsables de su implementacién (Instituciones
Formadoras, equipos técnicos de las areas responsables de la formacion
continua en las entidades federativas y otros actores educativos organizados
en vertientes de participacidon), asi como los tiempos aproximados para realizar
la difusidon. Se debe considerar que la evidencia de este proceso serd enviada a
la DGFCDD al cierre de cada semestre. Es importante dar prioridad a las
convocatorias abiertas, en tanto posibilitan el cumplimiento del derecho a la
formaciéon por parte de las maestras y los maestros. Utilizar convocatorias
cerradas, principalmente como medida compensatoria para atender y
priorizar docentes en contextos de wvulnerabilidad y poblaciones
histéricamente segregadas y/o marginadas.

Indicar los mecanismos y procedimientos que se utilizaran para la inscripcion
o registro de las maestras y maestros en las acciones de formacion y/o
intervenciones formativas, lo que conlleva el seguimiento, la distribucién de



materiales didacticos, el apoyo académico y técnico, y la acreditaciéon de
quienes participen para que obtengan la constancia de su participacion.

Describir las acciones que se realizaran para brindar
acompafamiento pedagdgico a las maestras y los maestros a lo largo de la
formacién, a fin de facilitar el logro de los propdsitos de la formacién, asi como
para realizar el monitoreo que permita recopilar y sistematizar informacioén
sobre la implementacion de las acciones de formacién e intervenciones
formativas aplicando estrategias diversificadas, que se emplearan para su
valoracién y mejora.

En el caso de las acciones de formacién impartidas por Instituciones
Formadoras, contratadas con recurso PRODEP o con recurso estatal,
definir la estrategia que se seguira para mantener comunicacion
constante, con el propdsito de verificar que: 1) atiendan y resuelvan en
tiempo y forma las dudas, incidencias y situaciones académicas que se
presenten en el transcurso de la implementacién de la propuesta; 2)
garanticen la atencién oportuna y pertinente de la Mesa de ayuda, y 3)
operen con mecanismos de deteccidn de docentes con baja o nula
participacion, a fin de que se generen estrategias que les incentiven a
continuar y finalizar el proceso de formacion.

Respecto a las acciones de formacidén conducidas por las areas
responsables de la formacién continua en las entidades federativas,
especificar las estrategias que se llevaran a cabo para: 1) pensar y
movilizar la practica y detonar la reflexion sea a través de circulos de
estudio, el aprendizaje entre pares y comunidades de aprendizaje; 2)
constituir grupos de trabajo y/o mesa de ayuda con un funcionamiento
acorde a las caracteristicas de la modalidad de implementacion y tipo de
formacion; 3) implementar estrategias para incentivar al personal
educativo con nula o baja participacién a continuar y finalizar su proceso
de formacién, y 4) atender y resolver en tiempo y forma las dudas,
incidencias y situaciones académicas que se presenten en el desarrollo
de la formacioén.

En el caso de las intervenciones formativas, los componentes de
acompanamiento pedagdgicoy monitoreo se incorporan desde la formulacion
de estas.

En esta seccidn se habra de sefalar los mecanismos
gue se implementaradn para la emisién y entrega de constancia a las maestras
y los maestros que acrediten la formacién, atendiendo lo indicado en Anexo |.

Describir la estrategia
para conocer la opinién de las maestras y los maestros sobre las necesidades
de formacién continua. Asimismo, sefalar las acciones que se llevardn a cabo
para guiar la aplicacion de la Valoracion de la Formacion Continua (acciones
de formacién), considerando la organizacidn y sistematizaciéon interna de la
entidad, asi como la programacion y ejecucion de las convocatorias



correspondientes a la formacién, a fin de conocer la experiencia del personal
educativo al participar. Al respecto, es importante generar estrategias para
procurar que la totalidad de las maestras y los maestros participen en la
Deteccion de Necesidades de Formacion y Valoracion de la Formacion
Continua.

Describir la funcion de la
Contraloria Social en la entidad federativa, como un proceso que contribuye a
la transparencia y rendicidn de cuentas respecto al uso de los recursos que
otorga el PRODEP, Tipo basico, para el desarrollo de la formacion. Indicar el
numero de Comités de Contraloria Social que se constituiran en la entidad y
de manera general la estrategia a seguir para asegurar la participaciéon de las
personas beneficiarias en ellos. Ademas, especificar los medios para difundir la
informacion de los avances en el desarrollo de la formacién continua en la
entidad y sus resultados, esto con la finalidad de contribuir a la cultura de
transparenciay acceso a la informacion publica que demanda la normatividad
en la materia, asi como el contexto social de rendicidn de cuentas que
establece el Gobierno federal.

Describir las acciones y procesos que se realizaran durante el ano
fiscal para subsanar los aspectos susceptibles de mejora identificados en la
evaluacién interna de la formacidén continua implementada en el afo
inmediato anterior.

3.3 Registro de acciones de formacion e intervenciones
formativas

Es el proceso por el cual la DGFCDD registrard a nivel nacional las acciones de
formacidén e intervenciones formativas diversas y gratuitas que las Autoridades
educativas de los Estados y de la Ciudad de México implementaran, valoradas
previamente por el Comité Nacional de Formaciéon Continua o los Comités
Estatales y de la Ciudad de México de Formacion Continua, y que seran
consideradas para los procesos de seleccion (horas adicionales,
reconocimiento y promocién horizontal) de la USICAMM.

El registro de las acciones de formacidon estatales, las intervenciones
formativas, asi como de las acciones de formacién de caracter nacional, se
realizard por la autoridad responsable de la formacién continua en la entidad
ante la DGFCDD, y se llevara a cabo con fecha limite al 15 de noviembre del afio
en curso.

Derivado de lo anterior, no existirdn registros extemporaneos de acciones e
intervenciones formativas, por lo tanto, se estara en condiciones de concluir la
formacion de manera adecuada por ejercicio fiscal o ciclo escolar, segun
corresponda.



El registro se realiza en el ano correspondiente al inicio de la implementacion.
Las acciones de formacidn que sean implementadas durante el presente
ejercicio fiscal deberan considerar que el periodo de término de su
implementacion y emision de constancias sea a mas tardar el dia 15 de
diciembre del aflo en curso. En lo que respecta a las intervenciones formativas
y acciones de formacién, cuyo disefilo sea por ciclo escolar, el periodo de
término para su implementacién y emisiéon de constancias podra ser con fecha
del ano siguiente (2024).

El registro de acciones de formacion e intervenciones formativas sera a través
de la emision del oficio de registro, y posteriormente se realizara la
incorporacion de la informacién a la Plataforma Operativa de la DGFCDD. La
Plataforma emitirdA una clave Unica para cada accién de
formacion/intervencién formativa, misma que serd informada a las
autoridades educativas de las entidades federativas.

El registro de acciones de formacién e intervenciones formativas se realizara
con base en el procedimiento que se describe a continuacion:

Previo al inicio del proceso de registro, la Direccion de Seguimiento de
Programas de Formacion, a través de la Jefatura de departamento de
seguimiento académico correspondiente a su zona, revisara la
documentacidon enviada por las autoridades educativas de las
entidades federativas, la cual comprende el oficio de solicitud,
dictamen emitido por el Comité Estatal y de la Ciudad de México, ficha
técnica y expediente de la institucion, organismo y/o asociacidn que
corresponda, y retroalimentard en su caso, a las autoridades educativas
de las entidades federativas.
Posterior a la revisidon y retroalimentacion, el drea responsable de la
formacién continua de cada entidad federativa enviard a la DGFCDD, a
través de la Direcciéon de Cooperacidon y Regulacion Académica, los
oficios correspondientes, informando sobre las acciones de formacién e
intervenciones formativas que se implementaran, y que fueron
revisados y valorados por el Comité Estatal y de la Ciudad de México o
Nacional. Se informara a la DGFCDD de manera diferenciada, a través
de:
Un oficio para las acciones de formacién de las entidades
federativas con recurso propio o recursos federales del
PRODEP, Tipo basico.
Un oficio para las intervenciones formativas, con recursos
estatales o con recursos federales del PRODEP, Tipo basico.
Un oficio para las acciones de formacién de caracter
nacional.

En todos los casos arriba mencionados deberd especificarse en el oficio
enviado aquellas acciones de formacion y/o intervenciones formativas que
correspondan al Anexo 13.



En cada oficio se deberd sefalar la siguiente informacioén:

a. Nombre de la accién de formacion o intervencion formativa

b. Vertiente de participacién o autoridad educativa de la entidad
federativa, responsable de la firma de las constancias de participacion

c. Ambito de formacion (para el caso de las acciones de formacion)

d. Tipo de formacién / Dispositivo formativo

e. Modalidad de implementacién

f. Duracién (horas)

g. Espacio fisico para la formaciéon o plataforma en caso de la modalidad

mixta y a distancia
h. Nivel educativo
i. Tipo de servicioy modalidad
J. Funcién del personal al que va dirigida la formaciéon
k. Tipo de recurso
|.  Fecha de inicioy fecha de término

El oficio debe especificar si la accion de formacién o intervenciéon formativa
serd implementada en periodos diferentes, con la finalidad de informar las
generaciones en las que sera implementada. En caso de considerar fechas de
implementacién no sefaladas en el oficio de registro, se requiere notificar a la
DGFCDD via oficio.

Cada oficio relativo a las acciones de formacion y/o intervenciones formativas,
se acompanara de:

1. Copia del Dictamen del Comité Estatal y de la Cuidad de México
firmado por al menos 50% mas uno de las y los integrantes del Comité
Estatal.

2. Ficha técnica correspondiente (Anexo II).

3. Expediente de la institucién, organismo y/o asociacién que
corresponda.

Cabe destacar que es responsabilidad de la autoridad educativa de las
entidades la revision del expediente de las instituciones, organismos y/o
asociaciones con las que se establezcan convenios o se firmen contratos para
el disefio y/o implementaciéon de las acciones de formacion, mismo que deberd
cumplir con lo establecido en el Anexo IV “Referentes de contratacién o
convenio” de la presente Estrategia Nacional.

Los documentos originales que integraran los expedientes de las instituciones,
organismos y/o asociaciones, deberan ser resguardados por la autoridad de la
entidad.

Al recibir el oficio acompafado de los dictdmenes correspondientes, ficha
técnica y expediente de la instituciéon, organismo y/o asociacion que
corresponda, la DGFCDD llevara a cabo un proceso de revision documental y
comprobara que cada accién de formacién e intervencién formativa formulada
por la autoridad educativa de la entidad cuente con el Dictamen del Comité



Estatal y de la Cuidad de México correspondiente, asi como que exista
congruencia entre sus aspectos y componentes, de acuerdo con lo que se
establece en el apartado “2. Disefo de acciones de formacién y formulacion de
intervenciones formativas”. Si cumple con estos elementos quedara registrada
y serd incorporada a la Plataforma Operativa de la DGFCDD. En caso de que
sea una accion de formacidén de caracter nacional, la informacidén serd
conforme a la publicacién en el portal institucional de la Direccién General.

Cuando se trate de intervenciones formativas formuladas por la Autoridad
Educativa Federal o Mejoredu, la autoridad educativa de la entidad enviara el
documento que acredita la autorizacion de dicho organismo para su
implementacion.

No procedera el registro de las acciones de formacién o intervenciones
formativas en caso de no contar con la informacién completa.

Si la informacién solicitada no esta debidamente requisitada, la DGFCDD
emitira observaciones y no llevara a cabo el registro hasta que sean
solventadas. De presentar nuevas observaciones, las acciones de formacién o
intervenciones formativas deberan ser sometidas para registro hasta el periodo
préoximo inmediato.

La DGFCDD enviara a la entidad federativa el oficio de registro de acciones de
formacion y/o intervenciones formativas para su implementacion.

Una vez concluido el registro de las acciones de formacién e intervenciones
formativas, se llevara a cabo un proceso de revisidn y validaciéon de la
informacion entre la Direccidon General y las entidades federativas. Para ello, la
DGFCDD enviara a las entidades federativas los siguientes datos, conforme a
lo consignado en la Plataforma Operativa: 1) organizacion de la formacion, 2)
nombre de la accidén de formacién o intervencion formativa, 3) vertiente de
participacion o autoridad educativa de la entidad, responsable de la firma de
las constancias de participacion, 3) tipo de formacién o dispositivo formativo,
4) modalidad, 6) duracion (entre 20 y 200 horas), 7) fecha de inicio y fecha de
término, 8) clave asignada y 9) oficio de registro emitido por la DGFCDD.

Con base en la informacioén revisada y validada por la autoridad educativa de la
entidad federativa, se integrard el Catalogo Nacional de Formacién Continua,
para considerarse en los procesos de seleccidén que coordina la USICAMM.

3.4 Seguimientoy coordinacion para la operacion de la
formacion continua

Con base en las atribuciones conferidas en la LGE, Articulo 113, Fraccion VI, la
Secretaria de Educaciéon Publica, a través de la UPEEE y especificamente de |a
DGFCDD, es la Unica instancia responsable de dar seguimiento y coordinar el
desarrollo de la operacién de la formacién continua que llevan a cabo las
Autoridades educativas de los Estados y de la Ciudad de México, en el marco



del SIFCA que conformen® Para ello, se establecen canales oficiales de
comunicacion con las diferentes direcciones de area siguiendo lineas de
trabajo que permiten la vinculacion entre todas ellas y los procedimientos
propuestos por la DGFCDD.

A partir de esto, se presentan las pautas que se seguirdn para el
acompafnamiento y seguimiento de los procesos:

La Estrategia define los plazos que han de seguirse para el desarrollo
de cada proceso o actividad que permita el cumplimiento de sus
propodsitos, con ello, se logra la coordinacidn de acciones, entre las
diferentes areas que componen la DGFCDD.
Se mantendra una comunicacidén cercanay eficiente, a fin de orientary
acompafar en el desarrollo de cada proceso y se realizarda por los
canales oficiales establecidos por la propia Secretaria.
La DGFCDD organiza a las entidades federativas en tres zonas: norte,
centro y sur (Tabla 2). Para cada una se ha designado una Jefatura de
departamento de seguimiento académico, de la Direccién de
Seguimiento de Programas de Formacion, que tiene en su ambito de
competencia el acompanamiento a las entidades.
Asimismo:
La Direccion de Cooperacion y Regulacion Académica realiza el
registro de acciones de formacion e intervenciones formativas de la
entidad, con la intencidn de que garantizar que se cumpla con lo
establecido para este proceso.
En cuanto a las dudas que puedan presentarse en el ambito
normativo y financiero, las entidades podran recibir asesoria de la
Direccién de Desarrollo Institucional.
Para el registro de las bases de datos, se cuenta con la Direcciéon de
Programas, Accionesy Estrategias de Formacidén a Distancia, que es
el area especializada que podré brindar asesoria.
A fin de facilitar el seguimiento, toda informacidn que envien las
entidades a las direcciones de area que coordinen cada proceso, se hara
del conocimiento de la Jefatura de departamento de seguimiento
académico de la zona de manera oficial, con la finalidad de acompanar,
apoyar y orientar a los responsables de formacién continua y sus
equipos técnicos estatales.
Se promovera que las areas responsables de formacidn continua en las
entidades federativas gestionen con diferentes instancias publicas y/o
areas de la autoridad educativa de la entidad, el apoyar y acompanar a
los colectivos docentes, estableciendo sinergias de vinculacion.
El seguimiento y acompafamiento a la implementacion de las
Estrategias Estatales, se realiza en coordinacidén con las Autoridades

6 Sin detrimento del apoyo y asesoria que preste Mejoredu a las dreas de las entidades federativas
de formacion que se lo soliciten para la formulacién y/o implementacion de programas y sus
intervenciones formativas, y de lo cual se mantendrd informada a la DGFCDD, adscrita a la UPEEE,
por tratarse de acciones en el marco de la operacion regulada por la Autoridad Educativa Federal.



educativas de los Estados y de la Ciudad de México a través de los
canales institucionales y podra ser presencial y a distancia de acuerdo
con las necesidades del servicio, ademas de lo establecido en las RO
respecto al rubro de gastos que se permite en caso de contar con ello.

Como parte del seguimiento, de manera especifica, se observaran las
carpetas de evidencias que sustenten la contratacién de las
Instituciones Formadoras, las evidencias del acompafamiento y
seguimiento a la formaciéon impartida en la entidad, asi como los
informes fisico-financieros correspondientes al trimestre en curso y las
actividades que las AEE y sus equipos técnico-estatales lleven a cabo en
materia de formacion.

Tabla 2. Distribucion por zona geografica

Baja California Aguascalientes Campeche
Baja California Sur colima Chiapas
Coahuila Ciudad de México Guerrero
Chihuahua Guanajuato Michoacan
o Durango Hidalgo . Morelos
o Nuevo Ledn Jali 3 Oaxaca
> ) . alisco
San Luis Potosi México Puebla
Sinaloa Nayarit Quintana Roo
Sonora Querétaro Tabasco
Tamaulipas Tlaxcala Veracruz
Zacatecas Yucatan

Fuente: Elaboracion propia.

Con base en la informacidon registrada en la Plataforma Operativa, las areas
responsables de la formacién continua en las entidades federativas enviaran a
la DGFCDD para el cierre de cada ejercicio fiscal los Concentrados de
Seguimiento de la Formacién Continua (Anexo Ill) en los cuales se integra la
informacion académica y financiera de las acciones de formacidon e
intervenciones formativas implementadas, las cifras del personal formado, asi
como, para el caso del PRODEP, la aplicacién de los recursos asignados.

Los referidos Concentrados son un mecanismo que tiene la finalidad de
verificar el cumplimiento de los objetivos planteados en la Estrategia Estatal,
asegurando que la formacién implementada tienda a fortalecer el desarrollo
profesional de las maestras y los maestros, y que el ejercicio de los subsidios se
sujete a los criterios de objetividad, publicidad, selectividad, temporalidad,
legalidad, honestidad, eficiencia, eficacia, economia, racionalidad, austeridad,
transparencia, control de rendicién de cuentas y equidad de género.

Los formatos en los cuales las Autoridades educativas de los Estados y de la
Ciudad de México son tres. En ellos reportan la informacién relacionada con la
formacion implementada, ya sea a través de las erogaciones que se realizan
con cargo al gasto de formacidon y de operacién de los subsidios
correspondientes al PRODEP, Tipo basico, o a través de las gestiones que
realizan de conformidad con sus atribuciones y de manera exclusiva, con base
en el Articulo 114, fraccion V, de la LGE, que a la letra seflala “Prestar los servicios



gue conciernen al tipo de educacién basica y de educacién media superior,
respecto a la formacidn, capacitaciéony actualizacidén para maestrasy maestros,
de conformidad con las disposiciones generales que la Secretaria determine,
de acuerdo con lo dispuesto por la LGSCMM" (DOF, 2019).

En ese sentido, los formatos habran de requisitarse de manera constante
conforme las autoridades educativas de las entidades federativas van
contando con la informacidén derivada de sus procesos de planeacidn y
adquisicidn de los servicios, ya que estos podran ser solicitados por la DGFCDD
aleatoriamente en funcién de las observaciones que deriven de la revision de
los procesos de seguimiento académico en el marco de la operaciéon de la
formacién continua, asi como de los informes de avance fisico financiero.

Con independencia de lo anterior, los Concentrados deberdn ser entregados
por las autoridades educativas de las entidades federativas a la DGFCDD al
término del gjercicio fiscal, con los datos reales y definitivos sobre el personal
educativo formado y los aspectos académico-financieros, una vez concluidos
los pagos a las IF.

Importante:
Debe existir congruencia entre la informacion de los Concentrados y la
registrada en la Plataforma Operativa sobre el personal educativo
formado, asi como con el informe de cierre fisico-financiero.

En la siguiente figura se describe el proceso para la entrega y revision de los
Concentrados de Seguimiento de la Formacion Continua.

Figura 6. Proceso para la entrega y revision de los Concentrados de
Seguimiento de la Formacién Continua

AEE atiende @
observacionesy envia a
Jefatura de
D‘GFCDD. . departamento de
realiza revision seguimiento
académico en
DGFCDD
N ® N
AEE remite Jefatura de @ DGFCDD revisa
Concentrados a k departamento de ) AEE y confirma
Jefatura de § seguimiento \ - VoBo, si hay
departamento académico en / observaciones
de seguimiento DGFCDD envia a \ regresar al paso 3
académico en AEE observaciones o "
DGFCDD confirma VoBo \ﬂ’
»eeeeeesee Jefatura de departamento de seguimiento académico en DGFCDD da seguimiento a revision y atencién de observaciones seesesscee
Tipo Digital Digital Digital
de y fisico
envio Firmados Firmados Firmados con oficio

Fuente: Elaboracidon propia.
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3.5 Registro en la plataforma de las maestras y los maestros
formadas/os

Este registro tiene como propdsito recuperar informacion sobre la coberturay
la eficiencia terminal de las maestras y los maestros que participen en las
acciones de formacién y/o intervenciones formativas (de acuerdo con lo
referido en el apartado “1.5 Organizacién de la formacién”). Se realizara a través
de la Plataforma Operativa de la DGFCDD, para lo cual, la/el responsable de
formacion continua de la entidad federativa designara -por medio de un oficio-
a la persona servidora publica que fungird como enlace para este proceso, a
guien se le asignara una clave de usuario y contrasefa para el acceso.

En la Plataforma Operativa se integra informacién relacionada con los
siguientes rubros:

Clave de registro ante la DGFCDD

Nombre de la accién de formacion y/o intervencion formativa

Entidad donde se imparte

Nombre de la vertiente de participacion/autoridad educativa
responsable

Tipo de accidon de formacion / dispositivo formativo

Modalidad de implementacién

Tipo de financiamiento

Duracion (horas)

Fecha de inicio de la accion de formacién y /o intervenciéon formativa
(dia/mes/afno)

Fecha de término de la accién de formacion y/o intervencion formativa
(dia/mes/afio)

La informacién que se recabe de cada docente, en el momento de la
inscripcidon en la entidad, debera ser registrada en la Plataforma Operativa de
la DGFCDD, con los siguientes datos:

CURP

Nombre completo

Clave del Centro de Trabajo

Funcién que desempena

Nivel educativo del centro de trabajo

Previo a los periodos de registro de la informaciéon, la DGFCDD brindard
asesoria mediante un taller que oriente sobre el uso de la Plataforma en el que
participen las personas designadas como enlaces de las entidades federativas.
El registro en esta podra iniciarse una vez concluido el periodo de registro de
las acciones de formacién y/o intervenciones formativas (ver el apartado 3.3).

La Plataforma Operativa concentrara el historial de formacién que las maestras
y los maestros vayan construyendo a lo largo de los afos y podra ser consultado
por las Autoridades educativas de los Estados y de la Ciudad de México.



3.6 Deteccidon de Necesidades de Formacion

En tanto que la formacidén continua alude a un proceso que transcurre a lo
largo de la trayectoria de las maestras y los maestros, e impulsa su desarrollo
profesional y el fortalecimiento de su quehacer, resulta imperativo conocer las
problematicas a las que se enfrenta, asi como los aspectos de la practica que
requieren atenciény consolidacién. Por ello, la DGFCDD impulsa la elaboraciéon
del diagnostico de necesidades a nivel nacional mediante la aplicacion de una
0 mMas herramientas de deteccidn, a fin de contar con datos que permitan la
toma de decisiones respecto a la mejora de la formacién continua y con ello
contribuir al fortalecimiento de la practica pedagdgica y al logro de los
aprendizajes de NNA.

Para llevar a cabo un adecuado proceso de diagndstico de necesidades, es
importante realizar diversas acciones como el diseno de la(s) herramienta(s) de
deteccidén de las necesidades, la construccion de un modelo que considere las
categorias para sistematizar la informacion y construir significados en torno a
los intereses y requerimientos de formacién, y las situaciones problematicas a
las que se enfrentan cotidianamente las maestrasy los maestros de Educacion
Basica, la aplicacion de la herramienta, asi como la interpretacion y
presentacion de resultados.

En esta tarea es fundamental la colaboracién con las dreas responsables de la
formacioén continua de las entidades, quienes impulsan la participacién de las
maestras y los maestros, a través de diversas estrategias, entre las que
destacan la difusion.

En el marco del PRODEP, Tipo basico, la herramienta responde a lo establecido en las
Reglas de Operacién vigentes, en las que se indica que la DGFCDD sera responsable de
emitir los criterios para el desarrollo de las acciones y procedimientos del Programa en el
marco de la Estrategia Nacional de Formacion Continua 2023, basados en un
diagnostico de necesidades de formacion y relacionados con la politica educativa actual.

37 Cronograma de actividades

Con el propésito de organizar los trabajos con la Autoridades educativas de los
estados y de la Ciudad de México, la Direcciéon General de Formacion Continua
a Docentes y Directivos, establece el siguiente cronograma de actividades:
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Orientaciones para el ejercicio
del recurso PRODEP

4] Gastos de formacion

Se ejerce para el pago de acciones de formacion y/o intervenciones formativas
gue serdn impartidas a través de Instituciones Formadoras (IF), y por ningun
motivo se aceptan pagos de honorarios.

Se debe tener presente que por IF se entiende a las instituciones publicas o
privadas especializadas en la formacién pedagdgica o disciplinar de
profesionales de la educacién’ como son las Escuelas Normales, Universidades
Pedagodgicas, Centros de Actualizacion del Magisterio, Centros de
Investigaciéon, Asociaciones de Profesionales y Organismos Nacionales o
Internacionales dedicados a la formacién profesional, inicial y continua del
personal educativo, asi como Instituciones de Educacién Superior nacionales o
extranjeras que participan en el disefio y/o la imparticion de acciones de
formacion y/o intervenciones formativas.

No es posible la contratacién directa de personas fisicas para la imparticion de
algun tipo de accién de formacién y/o intervencidon formativa; en caso de
necesitarse la participacion de algun asesor, facilitador, conferencista u
homologo, atendiendo los criterios académicos de |la formacién que se prevea
impartir, debera realizarse mediante alguna de las IF contratadas,
estableciéndose en el convenio o contrato.

El pago que realicen las Autoridades educativas de los Estados y de la Ciudad
de México a las IF sera lo establecido en el contrato o convenio celebrado entre
ambas partesy no podrd ser transferible a un tercero; dicho pago serd a entera
satisfaccion de la entidad por los servicios prestados, los cuales deben ser por
la imparticion de cualquiera de los ambitos y modalidades de formacidn
establecidos en la Estrategia Nacional de Formacion Continua 2023, con
duracién minima de 20 horas. En ningUn caso se podrd pagar oferta de
posgrado.

Con el propésito de ampliar las oportunidades de formacién en el marco de los
postulados de la NEM se podra pagar a la IF la implementacion,

7 Es responsabilidad de la AEE verificar que las Instituciones Formadoras gque contraten estén
especializadas en la formacién pedagdgica o disciplinar de profesionales de la educacién y su
objeto social sea la formacion profesional de maestras y maestros.



acompafiamiento y/o seguimiento de acciones de formacién nacionales y/o
estatales, asi como de intervenciones formativas, previo registro ante la
DGFCDD. En estos casos el contrato o convenio debera establecer que la
Secretaria de Educacion Publica, Mejoredu o la entidad federativa, segun
corresponda, mantienen la propiedad intelectual de la propuesta formativa, la
cual no podra ser alterada en sus propdsitos y contenidos.

En el gasto de formacién se incluiran las transferencias de recursos que por
adecuaciones presupuestales se realicen para la implementacién de la
formacion con la colaboracion de las Escuelas Normales o Centros de
Actualizacion del Magisterio de la entidad. Para lo anterior, se documentaran
los compromisos de las partes, en los que se indicaran las acciones de
formacion y/o intervenciones formativas, modalidades de implementacion y el
numero de docentes a formar.

Con la finalidad de ampliar el acceso a la formacién continua a maestras y
maestros, es necesario que la Autoridad educativa del Estado y/o de la Ciudad
de México establezca los mecanismos suficientes para garantizar que las
maestras y los maestros no se inscriban a mas de tres acciones de formacion
de maximo 40 horas cada una, o maximo una en el caso de opciones de mas
de 120, como lo puede ser un diplomado.

En el caso del personal docente que acceda a mas de una accidn de formacioén
estas no deberdn ser simultaneas y la autoridad de la entidad debera verificar
gue la previa haya sido concluida, de tal manera que en la prelacién se priorice
a las maestras y los maestros que no han participado en alguna vy,
posteriormente, se dé oportunidad a quienes estén interesados en una
segunda y que hayan finalizado satisfactoriamente la formacién previa.

Por otro lado, en el caso de que existan docentes que accedan a una tercera
accion de formacidn, la autoridad educativa de la entidad deberd documentar
la razén o motivos, como la baja demanda por parte del personal educativo,
gue permita justificar que pudieran acceder por tercera ocasidon a un proceso
formativo de corta duracion.

El ejercicio de recurso de gasto de formacion en la reproduccién de material
didactico (material de apoyo al aprendizaje en las acciones de formacién y/o
intervenciones formativas en formato impreso, asi como en dispositivos de
almacenamiento electrénico), se podra realizar Unicamente con previa
autorizacion de la DGFCDD y bajo los criterios establecidos en las Reglas de
Operaciéon en su numeral 3.4. “Caracteristicas de los apoyos (tipo y monto)”, en
lo relativo a “Gastos de la AEE para la Formacién Continua”, asi como en el
Convenio para la implementacidon del Programa. Se debe tener presente que
el material didactico debe ser en apoyo a la oferta gratuita nacional o alguna
otra propuesta elaborada en las entidades que no impligue el pago a un
tercero por la implementacién. En ese sentido, el formato de reproduccién
debe ser congruente con la justificacién que se realice en el oficio de solicitud
de autorizacion.



En ningUn caso se podrd pagar la reproduccion de material didactico para
oferta de formacién contratada con Instituciones Formadoras.

Adema3s, la autoridad educativa de la entidad debe garantizar que la compra
de dicho material se realice bajo las mejores condiciones para el estado con
base en criterios de legalidad, honestidad, eficiencia, eficacia, economia,
racionalidad, austeridad, transparencia, control, rendiciéon de cuentas y
equidad de género como lo establece el Articulo 1, parrafo segundo de la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH), ademas, de
garantizar que sera entregado directamente al beneficiario final o puesto a
disposicion para consulta y asesoria en los puntos de formacién de la entidad.

En el siguiente grafico se describe el proceso para la autorizacion de
reproduccion de material didactico.

Figura 7. Proceso para la autorizacion de reproduccién de material didactico
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§ _ académico en 3 oficio de
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autorizacion s

AEE atiende

observaciones y envia
a Jefatura de
departamento de
seguimiento académico y
en DGFCDD

Fuente: Elaboraciéon propia.

Asimismo, podran aplicarse recursos para la contrataciéon del disefio de acciones
de formacioén en sus diversas modalidades de implementacién, susceptibles de
impartirse a nivel nacional o estatal, previa autorizacién de la DGFCDD. Para ello,
se debe considerar que las acciones de formacién cuyo diseno se proponga,
deben corresponder con los ambitos de formacidn previstos en la Estrategia
Nacional de Formacion Continua 2023 y que el costo debe considerar las
mejores condiciones para la entidad en cuanto precio, calidad, oportunidad y
demas circunstancias pertinentes en apego a la legalidad.

En caso de que se autorice el disefo de acciones de formacién es
responsabilidad de la AEE garantizar que en el convenio o contrato que se
celebre con la Institucidn Formadora, se indigue que la titularidad de los
derechos en materia de propiedad intelectual de los disefios correspondera a
la Secretaria de Educacion Publica del Gobierno Federal.
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En la siguiente figura se describe el proceso para la autorizacién de disefo de
acciones de formacion.

Figura 8. Proceso para la autorizacion de disefio de acciones de formaciéon
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A A
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en DGFCDD

Fuente: Elaboracién propia.

42 Gastos de formacion en temas de igualdad entre mujeres
y hombres

Es un recurso especifico destinado a la formacién para sensibilizar sobre la
Igualdad entre Mujeres y Hombres, asignado en lo particular al PRODEP
mediante el Anexo 13 del Presupuesto de Egresos de la Federacion,
denominado: Erogaciones para la Igualdad entre Mujeres y Hombres. Este
recurso forma parte del apoyo financiero radicado a cada entidad federativa
para acelerar el paso hacia la igualdad sustantiva, a través de la formacién a un
porcentaje de las maestras y los maestros en dicha materia. Cabe mencionar
gue, tanto el monto minimo que debera destinarse a la formacién en este
rubro, como la meta minima de personal a beneficiar, serd notificado por la
DGFCDD mediante oficio a cada AEE.

Debido a lo anterior, es posible destinar un monto mayor a los recursos
etiguetados si cada entidad federativa lo considera pertinente con base en el
diagnostico de necesidades que realiza. Por otro lado, en caso de no ejercer la
totalidad del recurso minimo asignado, el remanente debera ser reintegrado a
la Tesoreria de la Federacidon en los términos establecidos en las Reglas de
Operacién en su numeral “3.4.1.3 Reintegros”. Por ningudn motivo dicho recurso
podra destinarse al pago de algun otro concepto de gasto.
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Por la relevancia del proceso y considerando que la sensibilizaciéon de la
igualdad entre mujeres y hombres en el contexto educativo se encuentra
vinculada con otros temas transversales de formacion, la DGFCDD sugiere que
se contemplen para la formacién del personal, ademas de la perspectiva de
género: roles y estereotipos de género, prevencién de la discriminacion,
violencia y desigualdad, reasignacién de responsabilidades dentro de la
escuela y el hogar para la convivencia igualitaria, uso de lenguaje incluyente y
no sexista, prevencidn del abuso sexual infantil, derechos sexuales y
reproductivos, educacion integral de la sexualidad, igualdad de derechos y
oportunidades entre mujeres y hombres, e inclusién en la educacién de las
ninas y las adolescentes.

Para el seguimiento de las acciones de formacion y/o intervenciones
formativas implementadas en este aspecto, las AEE deberan enviar dos
reportes de avances, el primero en el mes de octubre (en los cinco dias
naturales siguientes al término del tercer trimestre) y el segundo en el mes de
enero (en los cinco dias naturales siguientes al término del cuarto trimestre),
donde se especifiquen los rubros de la formacién orientados a favorecer la
creacién de condiciones de cambio para avanzar en la construccién de la
perspectiva de género, el nimero de participantes por cada una, asi como el
desglose del personal educativo por sexo y rango de edad.

43  Gastos de operacion

Los gastos de operacidn podran ser utilizados para la implementacion,
seguimiento y evaluacién de las acciones del Programa para el Desarrollo
Profesional Docente (PRODEP, Tipo basico), asi como actividades relacionadas
con la Contraloria Social.

Se puede aplicar en combustible y vidticos para el personal que opera el
Programa en acciones de implementacién, seguimiento y evaluacion, asi
como para la asistencia a las reuniones presenciales regionales o nacionales a
las que convoque la DGFCDD. De igual manera, se podrd apoyar con viaticos a
las y los especialistas que colaboren en la implementacién de acciones de
formacion y/o intervenciones formativas, cuando no reciban remuneracion por
parte de alguna Institucién Formadora contratada, lo cual debe estar
debidamente justificado y documentado. En todos los casos los montos
erogados en este rubro habran de ser razonables y conforme a los tabuladores
estatales 0, en caso de no existir, se tendran que apegar al tabulador federal. Se
debe tener presente que, sin excepcidn, la entidad debe contar con la
documentacién que justifique y compruebe cada uno de los gastos (oficios de
convocatoria, oficios de comisién, registros de visitas, etcétera).

De igual manera, se puede ejercer en materiales de difusién de la formacién
(previo a laimparticién de esta), para promover la participacién en la Deteccidn
de Necesidades de Formacioén, la Contraloria Social o dar a conocer los



resultados de la formacién en la entidad. Para la difusidn, se pueden considerar
diversos recursos como carteles, folletos, tripticos, spots de radio o television, o
el pago de algun otro medio de comunicacion.

Es importante precisar que no es procedente el ejercicio de los recursos
federales para el pago de material de papeleria, articulos de oficina y/o cafeteria
o de alimentos para reuniones, ya que dicho gasto debe ser realizado con
recurso estatal, tomando en cuenta que el del PRODEP es adicional y
complementario a lo destinado por las entidades federativas para el
fortalecimiento de la formacion continua del personal educativo en su ambito
de competencia conforme al articulo 1, parrafo tercero, de la LGE; por lo que en
Nningun caso sustituiran a los recursos estatales regulares destinados para esos
fines, ni perderadn su caracter federal. Asimismo, estos no podran ser utilizados
para la adquisicidn de equipo de coémputo, celulares, equipo administrativo,
linea blanca, material de oficina, vidticos internacionales o vehiculos,
mantenimiento de vehiculos, renta de espacios, pago de servidores, creaciony
mantenimiento de paginas de Internet o plataformas de aprendizaje y Sistema
de Gestion del Aprendizaje (LMS), ni para la operacion y/o mantenimiento de
los Centros de Maestros.

Con respecto a la evaluacion del Programa, el gasto de operacién Unicamente
podrd ser en acciones en apoyo para la evaluacién interna de estey no se podra
realizar el pago a un tercero para la realizacion de una evaluacion externa.

Asimismo, se podrd utilizar para el pago Unico anual por servicio de uso de
aplicacion de videoconferencias para realizacion de conversatorios y
asesoramiento a maestras y maestros que accedan a acciones de formacion
y/o intervenciones formativas, asi como para actividades de coordinaciéon y
seguimiento de la formacién, por lo cual, en ninguna circunstancia podra ser
utilizado por alguna IF para la imparticion o apoyo de alguna accién de
formacion y/o intervencién formativa contratada.

Cabe precisar que, en todo momento, los recursos se deben ejercer en apego a la
legislacion vigente y bajo los criterios de legalidad, honestidad, eficiencia, eficacia,
economia, racionalidad, austeridad, transparencia, control, rendicién de cuentasy
equidad de género, establecidos en los articulos 1, 75y 77 de la LFPRH; en el Titulo
Cuarto, Capitulo Xll, seccion IV del Reglamento de la LFPRH, asi como con las
demas disposiciones que para tal efecto emita la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico y disponga el Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio
fiscal.

La aplicacién de los recursos financieros asignados debera apegarse a lo
establecido en las RO. Cualquier duda en la aplicacién del gasto de operacién
local sera resuelta por la DGFCDD.



4.4  Productos financieros

Considerando que las entidades federativas deberan tener una cuenta bancaria
productiva especifica para la administracion y ejercicio de los subsidios del
PRODEP, en apego a lo establecido en el articulo 69 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental (LGCG), en las cuales se generardan productos
financieros por los recursos federales transferidos, estos seran ejercidos para
atender los objetivos del PRODEP, es decir, aplicarse en el rubro de conceptos
del Gasto de Formacion, como se indica en las Reglas de Operaciéon en su
numeral “3.4.1.2 ‘Aplicacion’, Obligaciones Tipo Basico” debiendo notificar por
oficio a la DGFCDD de la aplicacién, para el debido seguimiento. En caso de no
ser ejercidos deberan reintegrarse a la TESOFE en los términos establecidos en
las Reglas de Operacion en su numeral “3.4.1.3 Reintegros”.

Por lo anterior, es importante que las personas responsables de Ia
administracion y el ejercicio de los recursos garanticen la contratacién de
cuentas productivas que generen un porcentaje de intereses favorable a la
entidad federativa, con el fin de aplicarlo para que un mayor niumero de
maestras y maestros pueda acceder a acciones de formacion y/o
intervenciones formativas.

45 Compromiso de los recursos

Con base en lo previsto por las RO en relacidon con los devengos, aplicacion y
reintegro de los recursos, estos “se consideraran comprometidos cuando exista
un instrumento juridico que formalice una relacién juridica con terceros por la
adquisicion de bienes y servicios o ejecucidon de obras; y devengados cuando
se reconozca una obligacién de pago a favor de terceros por la recepcion de
conformidad de bienes, servicios y obras oportunamente contratados, asi
como de las obligaciones que deriven de tratados, leyes, decretos, resoluciones
y sentencias definitivas”.

En ese sentido, al término del segundoy tercer trimestre las Autoridades educativas
de los Estados y de la Ciudad de México deben comprobar el compromiso de, por
lo menos, 70% del recurso ministrado durante el trimestre; de no hacerlo, debera
informar a la DGFCDD mediante oficio las razones que lo justifiquen informando y
documentando los avances de las acciones tendentes a comprometerlos, de lo
contrario se caera en una causal de suspensién o cancelacién de los subsidios del
PRODEP.

46 Reintegros

Los recursos que se transfirieron a la entidad que no estén debidamente
comprometidos o devengados al 31 de diciembre del ejercicio fiscal, deberan



reintegrarse a la Tesoreria de |la Federacién (TESOFE) a mas tardar el 15 de enero
del ano siguiente, con fundamento en el primer parrafo del articulo 17 de la Ley
de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios (LDFEFM).

Los recursos del Programa que hayan sido comprometidos y los que hayan sido
devengados, pero no pagados al 31 de diciembre del gjercicio fiscal, deberan
pagarse a mas tardar el 31 de marzo del ejercicio fiscal siguiente. Una vez
cumplido el plazo referido, los recursos remanentes deberan reintegrarse a la
TESOFE a mas tardar el 15 de abril de ese mismo afio, conforme a lo dispuesto
en el segundo parrafo del articulo 17 de la LDFEFM, asi como el entero de los
productos financieros que se generen hasta el cierre de cuenta.

Los recursos para reintegrar a la TESOFE, en términos de lo dispuesto en el
articulo 176 del Reglamento de la LFPRH, se realizaran mediante Linea de
Captura, la cual debera ser solicitada a la DGFCDD mediante oficio, tal y como lo
establecen las Reglas de Operacion en su numeral “3.413 Reintegros” vy,
posteriormente, informar la realizacion del reintegro en un plazo no mayor a tres
dias habiles contados a partir de que haya sido realizado.

En caso de que no se reintegren los recursos en el plazo establecido en las RO,
serd sujeto de las sanciones y penas correspondientes, conforme a las
disposiciones aplicables en la materia, por lo que deben tenerse presentes las
penas por atraso en reintegros. El calculo de la pena por atraso en el reintegro
deberd realizarse conforme a lo sefialado en la Ley de Tesoreria de la Federacion
(LTF) y conforme a la tasa que se establezca en la Ley de Ingresos de la
Federacion para el gjercicio fiscal (LIF).

En ese sentido, en caso de no reintegrar los recursos en los términos y el plazo
establecido en las RO, la AEE debera pagar, con recursos estatales, una pena por
atraso multiplicando el importe no reintegrado oportunamente por el ndmero
de dias naturales de retraso y la tasa diaria, conforme a la siguiente férmula:

Pena = importe x dias x tasa / 30.
En la siguiente figura se describe el proceso para llevar a cabo los reintegros.

Figura 9. Proceso para llevar a cabo los reintegros

DGFCDD ;
AEE solicita L e DGFCDD
gestiona linea pago y envia :
linea de captura de captura y - gestiona
ala DGFCDD envia a AEE comprobacion comprobacion
ala DGFCDD
en la DGPyRF

v

Fuente: Elaboracion propia.

La DGFCDD proporcionara el formato de solicitud de la linea de captura por
entero, para el caso de producto financieros.



47  Contraloria Social del PRODEP

La Contraloria Social es una obligacidn y un compromiso que fortalece el
desarrollo de los Programas Sociales, por lo que en el apartado 7.2 de las
Reglas de Operacion del PRODEP se establece la participacion de la poblacion
objetivo del Programa en el seguimiento, supervisidon y vigilancia del
cumplimiento de las metas y acciones del Programa, asi como de la correcta
aplicacion de los recursos asignados al mismo.

En consideracion de lo anterior, se llevard a cabo la creacidén de al menos un
Comité de Contraloria Social por entidad, el cual se encargara de vigilar la
operacidén del PRODEP. Las Autoridades educativas de los Estados y de la
Ciudad de México podran determinar, de acuerdo con las caracteristicas de la
entidad federativa, la conveniencia de constituir comités por regién a fin de
ampliar las oportunidades de participacion de su personal educativo en este
mecanismo de transparencia.

Las acciones de Contraloria Social realizadas por estos comités estatales se
desarrollaran a lo largo del afio y estaran orientadas en la Guia Operativa de
Contraloria Social que emita la DGFCDD, adscrita a la UPEEE, con el aval de la
Secretaria de la Funciéon Publica.

48 Informe de la evaluacion interna de la formacion continua

La evaluaciéon interna es un ejercicio de analisis y evaluacién que permite el
monitoreo de las acciones que realizan las areas responsables de la formaciéon
continua en las entidades federativas, con base en indicadores relacionados con
los propositos de esta. Su objetivo es identificar las fortalezas y aciertos, asi como
las areas de mejora, a fin de favorecer la operacién de los distintos procesos de
formacién docente retomando las buenas practicas y generando estrategias para
la mejora continua. A lo largo del ejercicio, en coordinacién con las AEE se dara
seguimiento a las acciones que permitan la evaluacidon de los procesos y los
resultados.

En el documento Orientaciones para la elaboracion del informe de evaluacion
interna de las acciones de formacion continua para maestras y maestros de
Educacion Bdsica 2022, se describen los apartados que debera considerar el
informe de evaluacidon interna. Este documento debera ser elaborado por las dreas
responsables de la formacién continua y enviado a la DGFCDD al término del afio
fiscal.
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49 Interpretacion de las Reglas de Operacion

Esta facultad le corresponde Unicamente a la DGFCDD en su papel de
instancia normativa, por lo que cualquier duda con respecto a los conceptos
de gasto y su procedencia, se le debera consultar previo a su ejecucion.

La Direccion General de Formacién Continua a Docentes y Directivos, de la
Unidad de Promocién de Equidad y Excelencia Educativa, sera la instancia
encargada de resolver las dudas y aspectos no contemplados en esta
Estrategia Nacional de Formacion Continua 2023 de conformidad con la
normatividad vigente.
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AheXxos

l. Requisitos para las constancias

Las constancias de participacion que la vertiente de participacion o autoridad
educativa de la entidad, emitan para el personal educativo de Educacién
Bdasica que acreditd una accién de formacién o intervencién formativa,
deberan contar con la siguiente informacion:

Nombre y logo de la Autoridad educativa del Estado o de la Ciudad
de México.

Nombre y firma de la/s persona/s responsable/s de firmar las
constancias, senhalando la vertiente de participacién o autoridad
educativa estatal. Logotipos, sellos y firmas originales o en su caso,
firmas electrénicas.

Nombre de la o el participante.

Nombre de la accién/intervencién formativa que cursdé y acredito.
Nombre del programa (en caso de ser intervencion formativa).

Tipo de formacidn/dispositivo formativo.

Modalidad de implementacion.

Duracioén en horas.

Fecha de realizacion.

Medio de verificacidon o cédigos QR, con una vigencia no mayor a 3
afos.

Nota:
En todas las constancias los datos deben corresponder
con los seflalado en la documentacion requerida en el
proceso de registro.
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. Ficha técnica de accidon de formacion o intervencion

formativa

Es un documento que contiene la descripcion de la informacién general y
académica de las acciones de formacioén e intervenciones formativas.

Ficha técnica

Informacién general

Nombre de la Autoridad
Educativa del Estado
y/o de la Ciudad de
México

Nombre de la accién de
formacién o
intervencion formativa

Vertiente de
participacién o
Autoridad Educativa
Estatal, responsable de
la firma de las
constancias de
participacion

Tipo de formacién /
Dispositivo formativo

Modalidad de
implementacion

Duraciéon (entre 20 y
200 horas)

Nivel educativo

Tipo de servicioy
modalidad

Funcion

Presentacion

2. Informacién académica

Objetivo

Metodologia

Contenidos

Bibliografia
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Instructivo para el llenado

1. Enla parte superior izquierda: Incluir el logotipo de Secretaria de Educacién Publica.
2. Enla parte superior derecha: Colocar el logotipo de la entidad federativa.

3. Informacién general: Describe a detalle los datos de identificacion de la
intervencién formativa o accién de formacion.

4. Informacion académica: Desarrolla los aspectos que aporten una presentacion
completa de la formacién, sefialando de manera concreta cudl es la finalidad, la
forma de organizacidon y relaciéon didactica para el proceso de ensefianza y
aprendizaje, asi como la organizacién de los contenidos y la bibliografia.
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1. Concentrados de seguimiento de la formacion continua

a. Concentrado de Seguimiento de la Formacién Continua con recurso
del Programa para el Desarrollo Profesional Docente de Educaciéon

-
EDUCACION i g e s g xcn s
Direccion General de Formacién Continua a Docentes y Directivos
CONCENTRADO DE SEGUIMIENTOC DE LA FORMACION CONTINUA 2023
CON RECURSO DEL PARA EL D LO DOCENTE DE EDUCACION BASICA

FECHA DE ELABORACION : DiA, MES Y ARO

ENTIDAD FEDERATIVA': TOTAL DE RECURSO PARA
GASTOS DE FORMACION >

NO. DE PERSONAL
ACCION DE FORMACICIN O INTERVENCION AMBITO DE NO. DE EDUCATIVO POR SEXO FECHA DE FECHA DE cosTO cosTo ’:éis?SFT"F:lI\I]]:EE
LA DGFCOD

FORMATIVA* INSTITUCION FORMADORA FORMACION ¢ | HORAS © ATENDIDO INICIO® | CONCLUSION '* | UNITARIO ™ | TOTAL
TOTAL * | HOMBRE | MUJER

TOTAL o o o TOTAL® $0.00

RECURSO NO EJERCIDO: **

ELABORO REVISO® AUTORIZO ™
NOMERE Y FIRMA NOMBRE Y FIRMA NOMERE Y FIRMA
CARGO " ‘CARGO DEL RESPONSABLE DEL AREA CARGO DEL COORDINADOR DEL
ADMINISTRATIVA O FINANCIERA PRODEP PARA EDUCACION BASICA EN
ELESTADO
NOTAS ™
1. El total de personal educativo atendido, asi coma los moentes unitarios y totales de cada una de las intervencicnes y/o acciones de formacién reportadas, corresponden a los indicados en los

contratos/convenios celebrados con las instancias formadeoras.
2.- El total de figuras educativas formadas corresponde al reportade en las bases de datos conciliadas con la DGFCDD
3.- El monto no ejercido fue reintegrado 2 la TESOFE & informado a la DGFC mediante oficio XXX

Instructivo para el llenado

Nombre de la entidad federativa.
Fecha de corte en la que se presenta la informacion.

Total del recurso para gastos de formacién (contemplando Anexo 13 del PEF),
informado por la DGFCDD.

Nombre de la accién de formacidn o intervencién formativa conforme al contrato o
convenio con la Institucién Formadora y al Dictamen del Comité Estatal. En el caso
de la accién de formaciéon, debe ser congruente con el ambito de formacién; en
ambos casos coincidir con el oficio de registro emitido por la DGFCDD.

a. La formacién correspondiente al Anexo 13, se debe hacer la precisiéon después
del nombre de la siguiente manera: (Anexo 13 del PEF).

b. En caso de tratarse de reproduccién de material didactico autorizada para la
accién de formacién y/o intervencion formativa gratuita, se debe indicar en
este rubro: Material didactico para la acciéon de formacién o intervencidn
formativa (precisar nombre), con el que se beneficid a (precisar nimero)
participantes formados.

El personal beneficiado de material didactico no se seflalard en el rubro
“Personal educativo por sexo a atender” a cargo del recurso federal.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Institucién Formadora. Nombre de la institucién contratada o apoyada con recursos
para la imparticidon de la intervencidén o accién de formacion.

Ambito de formacién en el que se enmarca la accién de formacioén de acuerdo con
lo previsto en la ENFC.

NuUmero de horas que durara la accion de formacion y/o intervencién formativa.

Numero de personal educativo a atender con cada accidon de formaciéon y/o
intervencion formativa. El total indicado deberd coincidir con la suma de ambos
sexos.

Fecha de inicio de la formacidén. Se deben tener presente los procesos previos al
arranque de cada accién de formacidn, tales como: Dictamen del Comité Estatal, el
registro en la DGFCDD y convocatorias. En tal virtud, por congruencia, la fecha de
inicio no puede ser anterior a las fechas de los procesos mencionados.

Fecha de conclusién de la formacion.

Costo unitario. Precio pactado con la Institucién Formadora por cada maestra o
maestro a atender.

Costo total. Debe ser el producto del total de participantes a atender por el costo
unitario.

NuUmero de oficio de registro enviado por la DGFCDD con el que se informa que la
accion de formacion y/o intervencién formativa ha quedado registrada, o, en su
caso, el nimero de oficio con el que se autorizd la reproduccién del material
didactico.

Recurso no ejercido. Es el residuo del total de recursos de gastos de formacion
menos la suma de los costos totales de la implementacion de las acciones de
formacion y/o intervenciones formativas. Debe entenderse como el recurso que, a
la fecha de elaboracién, no estd proyectado en el gasto o comprometido.

Nombre y cargo de la persona que elabord. Se sugiere sea personal del area
académica y/o financiera que esté involucrado en los procesos de seleccién de la
accion de formacién y/o intervencién formativa.

Nombrey cargo de la persona que revisa que la informacién vertida sea congruente
con los documentos que la sustentan (convenios/contratos; Estrategia Estatal,
etcétera). Debe ser el responsable del area administrativa o financiera.

Nombre y cargo de la persona que autoriza y valida la informacidon reportada. Debe
ser el/la Coordinador/a del Programa en la entidad federativa en virtud de que es |a
persona designada por la persona titular de la Secretaria de Educacion u homaologo
en la entidad para operar la implementacion del Programa.

Notas que se consideren convenientes para precisar y dar claridad a la informacién
reportada. En caso de tener personal educativo formado sin costo por las
instituciones contratadas se debe hacer la distincién y, de ser asi, indicarlo en una
nota. (Sugerencia: El personal educativo atendido que se desglosa sin costo, se debe
a gue las Instituciones Formadoras implementaron la formacién con dicho personal
sin incrementar el costo, ante el excedente de registros recibidos en las acciones de
formacién y/o intervenciones formativas).



b. Concentrado de seguimiento de la Formacién Continua sin recurso
del Programa para el Desarrollo Profesional Docente de Educaciéon
Basica

-
E D l l C AC ION Unidad de Promocién de Equidad y Excelencia Educativa
Direccién General de Formacién Continua a Docentes y Directivos

CONCENTRADO DE SEGUIMIENTO DE LA FORMACION CONTINUA 2023
SIN RECURSO DEL PROGRAMA PARA EL DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE DE EDUCACION BASICA

ENTIDAD FEDERATIVA ' : FECHA DE ELABORACION  DIA MESY
2, ANO

NO. DE PERSONAL EDUCATIVO

NO. OFICIO DE
POR SEXO ATENDIDO FECHA DE FECHA DE

REGISTRO DE LA
DGFCDD ™

ACCION DE FORMACION O VERTIENTE DE PARTICIPACION/ AMBITO DE NO.DE

INTERVENCIGN FORMATIVA 3 INSTANCIA QUE IMPLEMENTA“ | FORMACION HORAS INICIO® | CONCLUSIGN *
TOTAL” |HOMBRE| MUJER

TOTAL o o o
ELABORG 1 REVISO 2 AUTORIZO B
NOMBRE Y FIRMA NOMERE Y FIRMA NOMERE Y FIRMA
CARGO " CARGO DEL RESPONSABLE DEL "CARGO DEL RESPONSABLE
AREA ADMINISTRATIVA O DE FORMACION CONTINUA
FINANCIERA EN EL ESTADO

NoTAs *
1- El total de figuras educativas formadas corresponde al reportado en las bases de datos conciliadas con la DGFCDD.

Instructivo para el llenado

1. Nombre de la entidad federativa.
2. Fechade corte en la que se presenta la informacién.

3. Nombre de la accién de formacién o intervenciéon formativa conforme al Dictamen
del Comité Estatal. En el caso de la accion de formacién, debe ser congruente con el
ambito de formacién; en ambos casos coincidir con el oficio de registro emitido por
la DGFCDD.

4. Vertiente de participacion/Instancia que la implementa. Indicar:

a. Autoridad educativa de la entidad federativa. Para la formacion que se imparta
a través de su responsable de formacién continua (Centros de Maestros,
etcétera), sea acciones de formacion y/o intervenciones formativas estatales o
nacionales.

b. Autoridad educativa de la entidad federativa — vertiente de participaciéon. Para
la formacién pagada con recurso de la entidad a alguna Institucién Formadora
0 gestionada sin costo con alguna otra vertiente de participacién (asociacién,
fundacion, etcétera).

5. Ambito de formacién en el que se enmarca la accién de formacién de acuerdo con
lo previsto en la ENFC.
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6. NuUumero de horas que durara la accién de formacidén o intervencién formativa.

7. NUumero de personal educativo a atender con cada accién de formacién o
intervencion formativa. El total indicado debera coincidir con la suma de ambos
SEexos.

8. Fecha de inicio de la formacién. Se deben tener presente los procesos previos al
arranque de cada accién de formacion o intervencidon formativa, tales como:
Dictamen del Comité Estatal y de la Ciudad de México, el registro en la DGFCDD y
convocatorias.

9. Fecha de conclusiéon de la formacion.

10. NUmero de oficio de registro enviado por la DGFCDD con el que se informa que la
accion de formacidén o intervenciéon formativa de formaciéon ha quedado registrada.

1. Nombre y cargo de la persona que elabord. Se sugiere sea personal del area
académica y/o financiera que esté involucrado en los procesos de seleccion de la
accion de formacion o intervencién formativa e Instituciones Formadoras.

12. Nombrey cargo de la persona que revisa que la informacién vertida sea congruente
con los documentos que la sustentan (Estrategia Estatal, oficios de registro).

13. Nombrey cargo de la persona que autoriza y valida la informacién reportada. Debe
ser el titular del area de formacioén continua en la entidad.

14. Notas que se consideren convenientes para precisar y dar claridad a la informacién
reportada.

c. Distribuciéon del gasto de operacién del Programa para el Desarrollo
Profesional Docente de Educacién Basica

-
ED' " :ACION Unidad de Promocién de Equidad y Excelencia Ed i
Direccién General de Formacién Centinua a Docentes y Directivos

CONCENTRADO DE SEGUIMIENTO DE LA OFERTA DE FORMACION CONTINUA 2023
DISTRIBUCION DEL GASTO DE OPERACION DEL PROGRAMA PARA EL DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE DE EDUCACION BASICA

FECHA DE ELABORACION%  DIA MESY ANO
ENTIDAD FEDERATIVA TOTAL DE RECURSO PARA GASTOS DE OPERACION™

NOMBRE O RAZON SOCIAL DEL FECHA DE EJECUC|

CONCEPTO DEL GASTO* JUSTIFICACION® MONTO?
PROVEEDOR® DEL CONCEPTO®

TOTAL: $

r
RECURSC NO EJERCIDO™:  $

ELABORG™ REVISO" AUTORIZO™
NOMBRE Y FIRMA NOMERE Y FIRMA NOMEBRE Y FIRMA
CARGO r CARCO DEL RESPONSABLE DEL AREA ADMINISTRATIVA O FINANCIERA CARGO DEL COORDINADOR DEL PRODEP

PARA EDUCACION BASICA EN EL ESTADO

NOTAS™:
1. El monte no ejercide fue reintegrado a la TESOFE e informade a la DGFCDD mediante oficio XXXXX
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Instructivo para el llenado

1.

2
3.
4

10.

1.

12.

13.

Nombre de la entidad federativa.
Fecha de corte en la que se presenta la informacion.
Total del recurso para gastos de operaciéon informmado por la DGFCDD.

Concepto del gasto, conforme a lo establecido en las Reglas de Operacién y a las
precisiones realizadas por la DGFCDD en las reuniones de trabajo. El concepto debe
sefalarse de forma general.

a. Ejemplo: Viaticos.

Justificacion del gasto. Se debe sefalar la razén por la cual se gjerce el recurso en cada
concepto, es importante que se advierta la relacidén que hay entre el concepto del gasto
y su vinculo con el seguimiento, implementacion y evaluacion del Programa.

b. Ejemplo: Viaticos para el Coordinador PRODEP (indicar nombre), para asistir a
la reuniéon de trabajo llevada a cabo en la Ciudad de México y a la cual se le
convocd mediante el oficio DGFCDD/XXXX/XXXX.

En el caso de viaticos, para proceder, necesariamente debera corresponder el
nombre de las personas a las que se les paguen con las convocadas en el oficio
Y sus respectivos oficios de comision.

Nombre o razén social del proveedor a quien se le paga el concepto del gasto. En el
caso de los viaticos, se puede sefialar el nombre de las personas comisionadas para
el seguimiento o el apoyo como facilitador en la accién de formacidn o intervencion
formativa.

Monto destinado para cada uno de los conceptos de gasto. En todos los casos los montos
deben determinarse bajo los criterios de legalidad, honestidad, eficiencia, eficacia,
economia, racionalidad, austeridad, transparencia, control, rendicién de cuentas y
equidad de género; establecidos en los articulos 1 parrafo segundo, 75y 77 de la LFPRH,
en el Titulo Cuarto, Capitulo Xll, seccién IV del RLFPRH, asi como con las demas
disposiciones que para tal efecto emita la SHCP, y disponga el PEF para el ejercicio fiscal.

Fecha de ejecucion del servicio. Debe ser congruente con la justificacion del
concepto. En el caso de vidticos y pago de transporte, las fechas deben corresponder
con las convocatorias y oficios de comisiones.

Recurso no ejercido. Es el residuo del total de recursos de gastos de operacién menos
la suma de los montos de todos los conceptos. Debe entenderse como el recurso que
a la fecha de elaboracidén no se contempla proyectado en el gasto o comprometido.

Nombre y cargo de la persona que elaboré. Se sugiere sea el responsable del
seguimiento financiero que conozca de las necesidades en la operaciéon del
Programa y esté involucrado en el proceso de pago.

Nombrey cargo de la persona que revisa que la informacion vertida sea congruente
con los documentos que la sustentan (convenios/contratos; Estrategia Estatal,
etcétera). Debe ser el responsable del drea administrativa o financiera.

Nombre y cargo de la persona que autoriza y valida la informacion reportada. Debe
ser el/la Coordinador/a del Programa en la entidad federativa en virtud de que es la
persona designada por la persona titular de la Secretaria de Educacién u homadlogo
en la entidad para operar la implementacion del Programa.

Notas que se consideren convenientes para precisar y dar claridad a la informacién reportada.



V. Referentes para la contratacion o convenio

Se podran establecer convenios o contratos con instituciones publicas o
privadas especializadas en la formacion profesional, inicial y/o continua de
maestras y maestros de Educacion Basica, como son las Instituciones
Formadoras de docentes y de educacidn superior, las organizaciones de la
sociedad civil y los organismos internacionales.

Para asegurar la pertinencia, coherencia y factibilidad de las acciones de
formacion y/o intervenciones formativas para las maestras y los maestros de
Educacion Basica, se considera importante que los convenios o contratos con
recurso PRODEP o estatal, verifiguen que las instituciones, las organizaciones
y/o los organismos se dediquen a la educacién, la formacion pedagdgica o
disciplinar, y que observen los siguientes referentes:

a. Experiencia. Tener experiencia comprobable en la formaciéon de
maestras y maestros de Educacién Basica.

b. Capacidad académica. Contar con personal suficiente para la adecuada
gestion y operacién de las acciones de formacion y/o intervenciones
formativas dirigidas a las maestras y los maestros de Educacién Bésica.

c. Equipo de disefio de las acciones de formacién y/o de implementacion
de las acciones de formacién o intervenciones formativas. A fin de que
las propuestas sean pertinentes y atiendan a la realidad de las escuelas
de Educacién Basica, estos equipos deben integrar:

Especialistas en el contenido o disciplina de estudio y el drea de
formacién continua.

Experiencia de trabajo en la Educacion Basica.

Coordinacion académica general.

Tutores/as o facilitadores/as académicos/as suficientes para el
nUmero de participantes, quienes deberan:

Tener experiencia profesional en el area de formacion.
Conocer la normativa, los Criterios generales de los
programas de formacion continua y desarrollo profesional
docente, y para la valoracion de su disefio, operacion y
resultados en educacion bdsica y media superior
(CGPFCDPD-2021) y la propuesta curricular vigente en
Educacién Basica.

En caso de la formacién mixta y/o a distancia, contar con la
experiencia profesional y tecnoldgica.

Tener experiencia en el manejo de grupo y en estrategias
didacticas para la formacién presencial y mixta.

d. Capacidad tecnolégica para acciones de formacién y/o intervenciones
formativas en modalidad mixta y/o a distancia. Contar con
infraestructura tecnolégica que garantice que las maestras y los



e.

maestros tengan acceso a la navegacién en todo momento. Ademas
de:

Demostrar que cuenta con un sistema de respaldo de la informaciéony
un plan de recuperacion de informacion.

Demostrar que tiene experiencia en ofrecer formacién a distancia y/o
mixta.

Contar con la capacidad tecnolégica para brindar atencidn simultanea
acorde al nUmero de participantes a formar.

Contar con programas tecnoldgicos disponibles y adaptados para su
navegacion y visualizacidn en dispositivos moviles.

Emplear una plataforma digital que cuente con:

Licencias de software que permitan incluir contenidos en
diferentes formatos: textos, imagenes, organizadores visuales
interactivos, audios y videos.

Integracion de un sistema de seguridad al momento de aplicar
evaluaciones, con herramientas que permitan: bloquear
programas instalados en la PC, inhabilitar el copiado y pegado
de texto, bloguear la navegacién en sitios de internet, compartir
informacion y garantizar que los instrumentos de evaluacion se
cierren una vez contestados, a fin de evitar el plagio y promover
buenas practicas.

Herramientas asincrénicas y sincrénicas para la comunicacion y
el didlogo como foros, chat o videoconferencias.

Reportes de seguimiento donde se observe la actividad de cada
usuario/a, que indique los modulos del programa y el tiempo de
permanencia en la plataforma, ademas de estadisticas de
rendimiento durante todo el periodo de formacién, que
informen al personal educativo acerca del estado que guarda su
avance, asi como al area responsable de la formacién continua
en la entidad.

Contar con personal técnico especializado para dar soporte a la
plataforma educativa, y para atender las incidencias en tiempo y
forma.

Capacidad para contactar a las maestras y los maestros que
presenten un bajo rendimiento o muestren sefales de
dificultad, para tomar medidas inmediatas y evitar el abandono.
Contar con una Mesa de ayuda indicando el sitio web donde se
ubica.

Contar con soporte técnico de respuesta inmediata.

Capacidad de gestion de informacién. Deberan contar con sistemas de
gestion de informacién que garanticen la comunicacion eficiente con
los sistemas informaticos que para tal cuestiéon dispongan las entidades
federativas y la DGFCDD, asi como la entrega oportuna de la
informacion siguiente:



Total de participantes inscritos/as.

Total de responsables y facilitadores/as académicos/as.
Conformacién de grupos de participantes.

Registros de actividad o inactividad por participante.

Reportes semanales del avance de las y los participantes.
Evaluaciones por actividad o moddulo y resultado final de cada
participante.

Evaluaciones de las y los facilitadoras/es académicas/os realizadas
por lasy los participantes y la Institucion Formadora.

Aplicaciéon de los instrumentos de valoracidn de la formacién
continua (acciones de formacién) a las y los participantes.

Integracién del expediente de documentos probatorios. Se constituira
con documentos probatorios para que sean valorados por las areas
responsables de la formacién continua en las entidades federativas
para su contratacién con recurso PRODEP y/o con recurso estatal. Las
entidades federativas solicitaran a la Institucién Formadora una carpeta
digital y una con fotocopias impresas que contengan los documentos
probatorios en formato PDF y enviaran a la DGFCDD una copia del
expediente digital de la IF para su resguardo. A continuacién, se
presenta el orden en el que se deben integrar:

Copia del Acta de Constitucién legal, en caso de contar con esta.

2. Curriculumycomprobante de estudios de |la persona responsable de
la coordinaciéon académica general de la IF que demuestren que
cuenta con la experienciay las habilidades necesarias para coordinar
la implementacion formacion.

3. Curriculum y comprobante de estudios de las personas tutoras o
facilitadoras académicas, que constaten que cuentan con la
formacién profesional y tecnoldgica que requiere la imparticion de la
formacidn, asi como la experiencia en el manejo de grupos.

4. Guia de induccién a la plataforma, que oriente a las y los
participantes en su uso y funcionamiento.

5. Para la formacién a distancia, presentar un informe en el que se
detallen las especificaciones de la infraestructura tecnoldgica, con la
finalidad de garantizar su pleno funcionamiento, ademas de
asegurar que las y los participantes cuenten en todo momento con
acceso a la navegacion.

6. Carta compromiso donde la Institucién acuerda realizar las
modificaciones necesarias para la interoperabilidad entre los
sistemas y aplicaciones de las AEE y de la DGFCDD, a fin de facilitar
la inscripcién y seguimiento al personal educativo participante, sin
que esto implique un costo adicional.

7. Carta donde la Institucion se compromete a aplicar la herramienta

determinada para la valoracion de la formacion y entregar los

resultados al area responsable en la entidad.



8. Documento en el que la Institucién se compromete a mantener el
servicio de Mesa de ayuda en linea para atender las dudas en cuanto
al funcionamiento de su plataforma, las actividades o cualquier otro
tema, dando respuesta inmediata. Los reportes de la atencidn a las
usuarias y los usuarios deberan contener como informacién minima
lo siguiente: nombre de la/el participante, breve descripcién del
problema, niumero de folio de atencidn, reporte de seguimiento de
la problematica y breve descripcion de la soluciéon brindada. El
documento debera indicar el sitio web donde se ubica la Mesa de
ayuda.

9. Documento que describa el sistema que se utilizara para control
escolar y en el que se demuestre que el sistema de seguimiento
académico tiene la capacidad para generar los siguientes reportes:

Total de participantes inscritos/as, con la validacién previa de las
AEE.

Total de tutores/as o facilitadores/as académicos/as.
Conformacioén de la totalidad de grupos.

Registro de actividades y de inactividad por participante.
Inscripciones y bajas definitivas.

Seguimiento a las actividades realizadas por cada participante.
Evaluacién de las/los tutores o facilitadoras/es académicos
realizada por lasy los participantes y por la Institucién Formadora.

Se tomaran en cuenta las Instituciones Formadoras, organizaciones de la
sociedad civil y organismos nacionales e internacionales, cuyo rubro de
especializaciéon sea educativo, predominantemente el de formacion a
docentes, por lo que aquellas que no se vinculen con dicho ambito, seran
consideradas como no aptas para la contratacion.

En relacion con lo establecido en los pardmetros anteriores y con el propdésito
de que las entidades federativas que participen en la implementacién de la
formacién tomen en cuenta con sus areas contratantes el cumplimiento de las
disposiciones establecidas en los articulos 1, primer parrafo, 14, 36 y 36 Bis de la
Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico (LAASSP)
y 51 de su Reglamento, es importante considerar las relativas al criterio de
evaluacidn de proposiciones a través del mecanismo, puntos o porcentajes en
los procedimientos de contratacidon de licitaciéon publica y de invitacién a
cuando menos tres personas regulados por dicha Ley, en las que se incorporen
puntos y porcentajes a las caracteristicas de calidad del servicio presentadas
en estos parametros y se obtengan las mejores condiciones de contratacion
para la entidad y una competencia equitativa entre los licitantes asegurando
la calidad del servicio contratado.



Glosario

Se refiere a las diversas opciones de formacién e
intervenciones formativas a partir de las cuales se articulan de forma coherente
propdsitos, contenidos, estrategias de enseflanza y aprendizaje, cuya finalidad
es propiciar la reflexion y transformaciéon de las practicas educativas y
contribuir a fortalecer las capacidades disciplinares, pedagdgicas y didacticas
de las maestras y los maestros, asi como atender las necesidades formativas y
las prioridades nacionales.

Son las instancias de las Autoridades educativas de los Estados y de la Ciudad
de México, que se encargan de la formacioén continua.

Autoridad educativa de los Estados y de la
Ciudad de México. Al ejecutivo de cada una de las entidades federativas, asi
como a las instancias que, en su caso, establezcan para el ejercicio de la funcién
social educativa. Para efectos del presente documento, quedard incluida la
Autoridad Educativa Federal de la Ciudad de México.

Los
Comités Estatales y de la Ciudad de México de Formacién Continua son los
espacios de deliberacidn establecidos para apoyar en la valoracién, segudn sea
el caso, del disefio, la operacién y los resultados de los programas formulados
por las Autoridades educativas de los Estados y de la Ciudad de México, asi
como de las intervenciones formativas que los integran, y del disefo las
acciones de formacién estatales formuladas por los actores educativos
organizados en vertientes de participacion, que decidan implementar en sus
entidades federativas.

El Comité Nacional de Formacién
Continua es el espacio de deliberacion para apoyar la valoracién, segun sea el
caso del diseho, la operacién y los resultados de los programas, las
intervenciones formativas y del diseno de, mediante la coordinacién de los
procesos que llevan a cabo los Comités Estatales y de la Ciudad de México.
Asimismo, es responsable de valorar el disefo de las acciones de formacién de
caracter nacional, que estaran disponibles para su implementacion por parte
de las Autoridades educativas de los Estados y de la Ciudad de México.

Proceso de aprendizaje de la profesion y
construccidon de la identidad docente, que ocurre principalmente en el tiempo
y el espacio de las interacciones que se producen en el aula y la escuela, y que
estd determinado por diversos factores, entre los que se destacan: las
caracteristicas de la escolaridad y formacién inicial; la formacién continua; los
procesos de acompafnamiento pedagdgico; la experiencia profesional y los
espacios de trabajo colaborativo, tales como las redes, colegios, academias e
institutos; las condiciones institucionales para la ensenanza y el aprendizaje, el



curriculo y materiales educativos, el contexto, la cultura escolar, o la
infraestructura y equipamiento para la formacién; la carrera docente, el tipo de
contratacion, salario y prestaciones; asi como las condiciones de trabajo
relacionadas con la salud y la seguridad.

Tienen por objeto definir las bases para la conformacién
y funcionamiento del Comité Nacional y los Comités Estatales y de la Ciudad
de México de Formaciéon Continua, para apoyar en la valoraciéon del disefo, la
operacion y resultados de los programas de formacién continua y desarrollo
profesional, intervenciones formativas y del disefo acciones de formaciéon en
la educacioén basica.

Se orienta fundamentalmente por una serie de
principios filosdficos para modificar las desigualdades socio-territoriales entre
culturas distintas, impulsando, a su vez, la diversidad de sistemas de
conocimiento, metodologias, formas de aprendizaje, de organizacién
comunitaria, y demas practicas de los pueblos, comunidades y barrios, en los
procesos educativos, generando, con ello, formas pertinentes, criticas situadas
y decolonizadoras de abordar y atender la diversidad en diferentes
dimensiones de las relaciones sociales, las cuales particularmente en la
sociedad mexicana, se han visto afectadas por las condiciones histéricas que
determinaron la desigualdad estructural, polarizando intereses y dividiendo
tajantemente a los diferentes sectores que la integran.

Criterio de la educacion que favorece el pleno ejercicio del derecho
a la educacion de todas las personas, a partir de combatir las desigualdades
socioecondmicas, regionales, de capacidades y de género, el respaldo a
estudiantes en condiciones de vulnerabilidad social y ofrecer a todas y todos,
una educacidn pertinente que asegure su acceso, transito, permanencia y, en
SuU caso, egreso oportuno en los servicios educativos.

Es el documento de
planeacidn elaborado por las Autoridades educativas de los Estados y de la
Ciudad de México que integra los aspectos centrales de la organizacién,
implementaciéony valoracion de la formacién continua de la entidad federativa.
Su elaboracién es anual y responde a la conveniencia de planificar las acciones
de formacion y las intervenciones formativas segun la organizacion de la
formacién segun su origen.

Documento
emitido por la DGFCDD, adscrita a la UPEEE, en el que se establecen, en el
marco de la NEM, las directrices para la regulacién de la operacién de la
formacién continua a las maestras y los maestros de Educacion Basica en
servicio, a través de determinadas acciones, procesos y mecanismos de
coordinacion y seguimiento tanto con las Autoridades educativas de los
Estados y de la Ciudad de México, como con las instancias concurrentes de la
formacién continua. Se emite a fin de hacer posible el acceso del magisterio a



un sistema integral de formacidn, capacitacién y actualizacién, para cumplir
con los objetivos y propdsitos del Sistema Educativo Nacional. En esta también
se incluye la descripcion de los procedimientos derivados de las Reglas de
Operacion del PRODEP, Tipo basico, que aseguren la adecuada
implementacidén y transparencia de Programa.

Criterio de la educacion que se orienta al mejoramiento constante
e integral que promueve el maximo logro de aprendizaje de NNA, para el
desarrollo de su pensamiento critico y el fortalecimiento de los lazos entre
escuela y comunidad.

Proceso institucional, intencionado, sistematico y
permanente que “contribuye al desarrollo profesional docente, aunque no lo
agota, ya que el fortalecimiento de saberes, practicas y autonomia profesional
de maestras y maestros depende también de factores institucionales y
sociales que lo posibilitan o impiden” (CGPFCDPD-2021, DOF 27-05-2022).
Involucra figuras y procedimientos orientados a impulsar el desarrollo
humanoy profesional de las maestrasy los maestros en sus distintas funciones
(docente, técnico docente, de asesoria técnica pedagdgica, directiva o de
supervision y de Tutoria), a través de acciones de formacién e intervenciones
formativas pertinentes y relevantes en las que se dinamicen y movilicen
colectivamente los saberes, experiencias y conocimientos. Esta perspectiva
tiene el objetivo de promover relaciones pedagdgicas que impulsen la
reflexion y accién colegiada sobre sus practicas educativas, la colaboraciéon al
interior de las aulas, en la escuela y con la comunidad, la autonomia
profesional, el liderazgo en la gestién escolar, la generacién de ambientes
escolares y aulicos propicios para el aprendizaje y la corresponsabilidad del
colectivo docente, las familias y otras figuras educativas y sociales del entorno
en el proceso de ensehanza.

Para el caso de las acciones de formacion, en el
marco del ejercicio del recurso PRODEP, las IF se definen como las
instituciones publicas o privadas especializadas en la formacién pedagdgica o
disciplinar de profesionales de la educacién como son las Escuelas Normales,
Universidades Pedagdgicas, Centros de Actualizacion del Magisterio, Centros
de Investigacion, Asociaciones de Profesionales y Organismos Nacionales o
Internacionales dedicados a la formacién profesional, inicial y continua del
personal educativo, asi como Instituciones de Educacién Superior nacionales o
extranjeras que participan en el disefio y/o la imparticién de acciones de
formacion.

Por otro lado, en lo relativo a las intervenciones formativas que se circunscriben
a los Programas, emitidos por la Comisidon, se concibe a las IF como
“Instituciones formadoras de docentes y de educacién superior publicas o que
cuentan con un acta constitutiva o en su caso, con los registros de validez oficial
gue emite la Secretaria, y rednan los requisitos administrativos y técnicos
adicionales que establezca la autoridad educativa responsable del programa;
tengan reconocimiento en el campo de la formacidon de docentes de



educacién basica y media superior, y su planta académica directamente
participante en la intervenciéon formativa demuestre un nivel de estudios
profesionales y experiencia en materia de formacion docente en educacion
basica, media superior o superior” (CGPFCDPD-2021, DOF 27-05-2022).

Conjunto de acciones intencionadas, sistematicas,
progresivas y congruentes con el objetivo de un programa de formacion, que
generan una constante interaccién, analisis y articulacién entre la practicay la
teoria para contribuir a la movilizacién, resignificaciéon y fortalecimiento de los
saberes y conocimientos y al ejercicio del didlogo, la reflexion y el trabajo
colaborativo de los colectivos docentes de un tipo, nivel, modalidad, opcién o
servicio educativo.

Personal de Educacién Basica con funciones docentes,
técnico docente, de direccidn, de supervision, de asesoria técnica-pedagdgica
y de Tutoria.

Docente
especializado en pedagogia que, en la educacién basica, su labor fundamental
es proporcionar apoyo técnico, asesoria y acompafiamiento, asi como
herramientas metodolégicas a otros docentes para la mejora continua de la
educacion.

Aquel que realiza la planeacion,
programacion, coordinacién, ejecucién y evaluaciéon de las tareas para el
funcionamiento de las escuelas de conformidad con el marco juridico y
administrativo aplicable. Este personal comprende a coordinadores de
actividades, subdirectores y directores en la educacién bdasica; subdirector
académico, subdirector administrativo, jefe de departamento académicoy jefe
de departamento administrativo o equivalentes en la educacién media
superior, y para ambos tipos educativos a quienes con distintas
denominaciones ejercen funciones equivalentes conforme a la estructura
ocupacional autorizada.

A la autoridad que, en el &mbito de
las escuelas bajo su responsabilidad, vigila el cumplimiento de las
disposiciones normativas y técnicas aplicables; apoya y asesora a las escuelas
para facilitar y promover la excelencia de la educacién; favorece la
comunicacién entre escuelas, madres y padres de familia o tutores y
comunidades,y realiza las demas funciones que sean necesarias para la debida
operacion de las escuelas, el buen desempefio y el cumplimiento de los fines
de la educacion. Este personal comprende, en la educacion basica, a
supervisores, inspectores, jefes de zona o de sector de inspeccidn, jefes de
ensefanza en los casos que corresponda, o cualquier otro cargo analogo, y a
quienes con distintas denominaciones ejercen funciones equivalentes en la
educacion media superior.

Al profesional de la educaciéon béasica y media superior que
asume ante el Estado y la sociedad la corresponsabilidad del aprendizaje de los



educandos en la escuela, considerando sus capacidades, circunstancias,
necesidades, estilos y ritmos de aprendizaje y, en consecuencia, contribuye al
proceso de ensehanza aprendizaje como promotor, coordinador, guia,
facilitador, investigador y agente directo del proceso educativo.

Para el tipo basico hace referencia de manera conjunta al
personal docente, personal técnico docente, personal con funciones de
direccidn, personal con funciones de supervision y Personal Docente con
Funciones de Asesoria Técnica Pedagdgica.

Aguel con formacidn especializada que cumple un
perfil, cuya funcién en la educacién basica y media superior lo hace
responsable de ensenar, facilitar, asesorar, investigar o coadyuvar
directamente con los alumnos en el proceso educativo en talleres practicos y
laboratorios, ya sea de areas técnicas, artisticas o de deporte especializado.

Esla herramienta en la que se concentra la informacion
de cada maestra y maestro en el momento de la inscripcién en la accidn de
formacion y/o intervencion formativa de su interés, incorporando aspectos
clave de su proceso formativo, y con la cual se integra un historial de formacion.

Es la pagina de internet en la que se publican
las acciones de formacién de caracter nacional propuesta por la DGFCDD para
el personal educativo respecto a las necesidades de formacidon continua
(https://dgfcdd.sep.gob.mx).

Conjunto de saberes, habilidades, actuaciones vy
disposiciones socialmente condicionadas, intersubjetivas y dependientes de la
cultura escolar, el contexto institucional y el desarrollo profesional, con el que
los docentes intervienen en situaciones de ensefanza, la gestion de la escuela,
la participacidn comunitaria y sus propios procesos formativos; dentro de un
contexto especifico. La practica otorga identidad, significado a las acciones
gue realizan los docentes, libertad de tomar decisiones pertinentes y se
compone de aspectos sociales, éticos y morales, simbdlicos e instrumentales.

Son los espacios profesionales conformados por docentes
intencionalmente organizados que, a partir de la indagacidon y reflexion
colectiva, comparten propdsitos, motivaciones e intereses en comun para
fortalecer y mejorar el aprendizaje docente, desarrollar su capacidad de
agencia, fortalecer la tarea docente y generar nuevos saberes y conocimientos.


https://dgfcdd.sep.gob.mx/
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