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Nota introductoria

El documento Material de consulta se elabord en el marco de los Talleres “Ejercicios Integradores del
Aprendizaje para la evaluacién diagndstica con enfoque formativo” y “El acompafiamiento
pedagdgico en la evaluacién diagndstica con enfoque formativo”, y tiene como finalidad profundizar
en la orientacion vy significado de la evaluacién diagnéstica con enfoque formativo y sus
caracteristicas, como un ejercicio vivo, transversal, integral y de mejora continua, que permite
fortalecer el proceso de evaluacion que realizan las maestras y los maestros de Educacion Basica.

Se presenta un marco referencial que busca fomentar la reflexion critica sobre las practicas docentes
relacionadas con la evaluacién y orientar la toma de decisiones pedagdgicas que atiendan las
necesidades de aprendizaje de las y los estudiantes.

Evaluacion con enfoque formativo

¢Qué sentido tiene evaluar si los resultados obtenidos no se convierten en oportunidades para
favorecer y mejorar el aprendizaje? Esta pregunta invita a reflexionar sobre una practica que, aunque
forma parte de la vida cotidiana de las escuelas mexicanas, pocas veces se cuestiona en torno a su
verdadero propdsito. Con frecuencia, la evaluacion ha sido entendida sélo como la asignacion de
calificaciones, la comprobacién de conocimientos o la rendicion de cuentas; sin embargo, desde un
enfoque formativo, su sentido traspasa estas atribuciones. Bajo este concepto, evaluar implica
generar informacién valiosa que permita reconocer cémo aprenden las y los estudiantes, reconocer
sus avances, identificar los retos y las dificultades que enfrentan, comprender sus necesidades de
aprendizaje y orientar la toma de decisiones pedagdgicas.

Desde esta perspectiva, la evaluacion deja de ser un momento aislado al término de un proceso de
ensefianza para convertirse en una practica permanente que acompafia el aprendizaje; es decir, es
parte del proceso formativo, y se “encuentra dentro de la relacion pedagdégica profesor-estudiante
y en el marco de un curriculo que integra conocimientos y saberes alrededor de la realidad de las 'y
los estudiantes” (SEP, 2025, p.91). De esta manera, adquiere un caracter contextualizado, en el que
las decisiones pedagdgicas parten del reconocimiento de las experiencias, los saberes y las
necesidades de las y los estudiantes, fortaleciendo tanto los procesos de ensefianza como de
aprendizaje.

De acuerdo con Casanova (1997),

La evaluacién formativa permite una accién reguladora entre el proceso de ensefianza y el
proceso de aprendizaje, de manera que no sea exclusivamente el alumno el que deba
adaptarse al sistema educativo que se le impone, sino que también ese sistema educativo se
adecde a las personas que atiende y por las cuales tiene sentido, y éstas desarrollen asi sus
capacidades totales al maximo. (Casanova, 1997, p. 72)
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Por lo tanto, desde un enfoque formativo, las actividades de evaluacion deben planificarse de
manera consciente y coherente, alineadas con otros aspectos del curriculo y las decisiones que las
y los docentes deseen tomar en funcién de estas actividades (Van der Steen et al,, 2022). Esto implica
mirar a cada grupo, a cada estudiante y a su contexto para entender sus ritmos y necesidades;
desde la observacion y escucha, para interpretar esa realidad, convirtiendo la evaluaciéon en un
proceso de reflexion que se transforma con las experiencias de aprendizaje y las interacciones
cotidianas.

Comprender la evaluacion desde un enfoque formativo implica reconocer que ésta no se encuentra
aislada del proceso educativo, si no que forma parte de una practica permanente que acompafia,
orienta y retroalimenta el aprendizaje, haciendo que las y los docentes cuenten con una variedad
de posibilidades para que sus estudiantes consoliden sus capacidades. Aunado a esto, “la evaluacion
formativa contribuye a que la escuela se consolide como un espacio publico en donde cualquiera
de sus miembros pueda equivocarse y cualquier observador pueda darse cuenta de ello e
igualmente pueda contribuir al mejoramiento continuo de los seres humanos que conviven en el
espacio escolar” (SEP, 2025, p. 96).

Para Sadler (1989), los beneficios para las y los estudiantes al involucrarse en un proceso evaluativo
con este enfoque son los siguientes:

o Reflexionar sobre su aprendizaje; monitorear lo que saben y comprenden, y determinar
cuando necesitan mas informacion.

e Desarrollar estrategias de autorregulacion, y ser capaces de adaptar sus estrategias para
satisfacer sus propias necesidades de aprendizaje.

e (Colaborar con sus maestras y maestros para determinar los criterios para cada etapa a
lo largo de su aprendizaje.

Ahora bien, la evaluacién formativa fortalece la autonomia profesional de las maestras y los
maestros, ya que a partir de analizar los resultados de las y los estudiantes, pueden mirar su practica
y ajustar lo que consideren pertinente y necesario, retomando el contexto en el que realizan su
quehacer docente y las caracteristicas de las alumnas y los alumnos.

El evaluar constituye un acto ético, donde cada valoracion realizada influye en cémo las y los
estudiantes se ven a si mismos y en las oportunidades futuras que tendran; por lo que exige una
practica basada en el respeto, la confianza y el reconocimiento de la diversidad. Bajo esta premisa,
es necesario disefiar experiencias interpersonales que permitan al estudiantado fortalecer su
pensamiento critico e impulsarles a ser aprendices activos. Por lo tanto, se impulsa que las y los
docentes:

e Reflexionen sobre sus decisiones en el aula y analicen criticamente sus ideas.
e Busquen ser un mediador entre el conocimiento y el aprendizaje de sus estudiantes;
ademas de consolidarlos y fortalecerlos.
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e Orienten pedagodgicamente y lleven a cabo retroalimentaciones ajustadas a las
necesidades del alumnado.

Evaluacion diagndstica con enfoque formativo

La evaluacion diagndstica constituye un momento que permite recuperar informacién relevante
sobre los conocimientos, saberes, experiencias, intereses, necesidades de las y los estudiantes, asi
como condiciones del contexto, antes de iniciar o reorientar un proceso de ensefianza. Su finalidad
no es clasificar ni emitir juicios sobre el desempefio del estudiantado, sino de generar evidencias
que orientan la planeacion didactica y las determinaciones pedagdgicas (SEP, 2024).

Diversos autores sefialan que una evaluacion diagndstica tiene que estar orientada en los procesos
de aprendizaje y proponer actividades o tareas que estén vinculadas a contextos cercanos a la vida
de lasy los estudiantes, ademas de incluirlos en la definicién de los criterios con los que se les evalla
y brindarles una retroalimentacién sobre su nivel de integracion de sus aprendizajes (Demuth, 2020;
Brown, 2015; Moreno, 2016).

La concepcidn del acto de evaluar formativamente implica construir un puente pedagdégico hacia
nuevas posibilidades de aprendizaje, algunas de sus caracteristicas se encuentran en la
incorporacion del didlogo y la construcciéon de un vinculo pedagdégico basado en la escucha activa,
la empatia, las relaciones educativas sustentadas en la confianza, el didlogo y el reconocimiento
mutuo, asi como la recuperacion de saberes y experiencias de las y los estudiantes; asimismo, la y
el docente asumen un papel de acompafiamiento que favorece la participacién y la construccién
conjunta de significados, de manera que la evaluacion deja de centrarse exclusivamente en la
identificacion de logros o dificultades para convertirse en una oportunidad de reflexion compartida
y comunitaria que se realiza mediante un proceso de retroalimentacion (Cruz, 2023; SEP, 2025).

En este sentido, se impulsa que las y los estudiantes sean capaces de usar la retroalimentaciéon para
mejorar sus aprendizajes (Moreno, 2026). Su participacién dentro de la evaluacion diagndstica bajo
un sentido formativo es necesaria para desarrollar capacidades como la autoevaluacion, la
coevaluaciony la evaluacion entre pares, logrando una colaboracion con lasy los docentes al contar
con una comprension compartida sobre el estado de su aprendizaje y las herramientas que
necesitan para seguir sobre la marcha.

La evaluacion diagndstica con enfoque formativo trasciende la mera medicién técnica para
convertirse en un puente de didlogo continuo entre la ensefianza y el aprendizaje. Por lo que, el
desarrollo del diagndstico deja de ser una etiqueta y pasa a ser un mapa de saberes y posibilidades.
Esta perspectiva impulsa a las y los docentes a mantener una postura reflexiva y critica sobre su
propia practica, permitiéndoles flexibilizar el curriculo, anticipar barreras de aprendizaje y trazar
rutas pedagadgicas situadas. Es asi como evaluar formativamente se convierte en un acto de justicia
educativa que permite que cada estudiante alcance el maximo logro de aprendizaje y desarrolles su
capacidades y potencialidades.
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¢Como se incorpora la evaluacion auténtica?

Desde el enfoque de la evaluacion formativa es necesario que haya una descentralizaciéon de la
relacién que existe entre los procesos de ensefianzay aprendizaje tradicionales, es decir, avanzar de
la evaluacion centrada en los resultados (calificaciones y promedios) hacia la resignificacion del
proceso desde un enfoque auténtico, en el que la ensefianza critica y problematizadora permita

disefiar escenarios de aprendizaje y evaluacion continuos en los que participan las y los estudiantes
(qué, cdmo, cuando y con qué aprenden).

La evaluacion auténtica es definida como un proceso que plantea concebir nuevas estrategias y
procedimientos y se enfoca en que sean las y los estudiantes quienes asuman la responsabilidad de
su propio aprendizaje (Ahumada, 2005); su autenticidad surge de sus necesidades para aplicar sus
conocimientos y habilidades en situaciones de la vida cotidiana.

En este sentido, no se concibe como un acto puramente conceptual, sino como un proceso que
adquiere sentido al conectarse de forma directa con la vida real y es contextualizada con cada una
de las y los estudiantes (Molina, 2020). De este modo, evaluar auténticamente implica trasladar el
foco de la simple memorizacién de contenidos hacia la resignificacién y contextualizacion de los
aprendizajes; es decir, comprobar como las capacidades construidas en el aula se manifiestan de
manera concreta en las decisiones, acciones y desafios que componen la vida diaria de las alumnas
y los alumnos. Ademas, desde este enfoque se impulsa la motivacion en las y los estudiantes al
potenciar su participacion activa y autorregulada.

De acuerdo con Brown (2015), la evaluacion auténtica tiene las siguientes caracteristicas:

» En el proceso de evaluacion participan diferentes actores: estudiantes, docentes y comunidad.
» Involucra a lasy los estudiantes en su proceso de evaluaciéony en el de sus compafieros/as con
distintas estrategias como autoevaluacién y coevaluacion.

» La retroalimentacion es constante; incentiva el aprendizaje e identifica dreas de oportunidad.

Contenido
y enfoque

* Promueve el disefio de tareas y actividades que estimulan el aprendizaje.

Brinda tareas de evaluacion que requieren un desempefio semejante a un contexto real.
» Estarelacionada con el aprendizaje situado y contextos reales de aprendizaje.

e Aumenta el nivel de complejidad de cada tarea conforme se avanza.

Actores del
proceso
[ ]

» Algunos instrumentos de evaluacién diagndstica son el portafolio de evidencias o el uso de rubricas.
» Los enfoques metodoldgicos que se pueden utilizar son el método de casos, el aprendizaje basado
en problemas y el aprendizaje basado en proyectos.

Metodologia e
instrumentos

Figura 1. Caracteristicas de la evaluacion auténtica con base en Brown, 2015.

En concordancia con esta perspectiva, la retroalimentacién se considera como un elemento
fundamental e integral de la evaluacion autentica, en la medida en la que hace posible que las y los
estudiantes logren sus metas trazadas; tengan oportunidades y experiencias de aprendizaje que les
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signifiquen y encuentren motivacion en éstas (Gallego, 2019). Por lo tanto, esta estrategia favorece
al aprendizaje al convertirse en un elemento fundamental para orientar, acompafar y mejorar el
proceso educativo.

En este marco, Nicol y McFarlane-Dick (2006) afirman que una buena retroalimentacion apoya en
los siguientes parametros de la practica educativa:

e ayuda tener claro el logro maximo de los aprendizajes (propdsitos, criterios);

e impulsay orienta el desarrollo de la autoevaluacion (reflexion) en el aprendizaje;

e brindainformacion a las y los estudiantes sobre su aprendizaje;

o alienta al didlogo entre las maestras y los maestros en torno al proceso de aprendizaje;

e promueve la motivaciony la sequridad ante un proceso evaluativo;

e proporciona oportunidades para continuar desarrollando los aprendizajes y

e proporciona informacion a las maestras y los maestros que puede ser utilizada para
ayudar a estructurar la ensefianza.

Mirar la evaluacion desde el paradigma de la complejidad

Como se ha mencionado a lo largo de este material, la evaluacién formativa parte del
reconocimiento de las caracteristicas de las y los estudiantes, de las realidades que viven y las
problematicas a las que se enfrentan. Esta perspectiva implica que la evaluacién tiene que
considerar distintas dimensiones y ambitos que se entrecruzan en la realidad de las alumnas y los
alumnos.

Una alternativa para acercarse a éstas es el paradigma de la complejidad propuesto por Boggino y
Barés, (2016) el cual reconoce que la evaluacion es un proceso multidimensional y complejo que
“posibilita considerar la pluricausalidad y las multiples dimensiones que lo producen, pero ya no por
separado, sino como un entramado que genera interrelaciones e interretroacciones entre ellas, y
entre ellas y otros acontecimientos sociales como la ensefianza y el aprendizaje” (p. 22).

En este sentido, las y los docentes se posicionan desde una mirada que contemplan aquellos
aspectos que trastocan los resultados de la evaluacidon para romper con la ldgica lineal y
simplificadora del conocimiento, permitiendo cuestionar la tendencia educativa de separar los
contenidos, o concebir al aprendizaje como un proceso de acumulaciéon de informacion. La
posibilidad de abordar una problematica ya sea de evaluacion, de ensefianza o de aprendizaje, tiene
que partir de su deconstruccion y la identificaciéon de todos los elementos que influyen en ella
(Boggino y Barés, 2016).

A continuacién, se presentan las dimensiones, que sirven como planos analiticos, propuestos por
Boggino y Barés (2016):

1. Singularidad del sujeto. Refiere a la alumna o el alumno como sujeto Unico, incluye historia
personal, experiencias previas, ritmos de aprendizaje, intereses, motivaciones y condiciones
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emocionales y cognitivas. No se puede explicar el aprendizaje solo por caracteristicas
individuales, pero tampoco se deben ignorar. También reconoce que las y los maestros
evallan desde su propia experiencia, emociones, sesgos y subjetividad.

2. Practica pedagdgica. Se asocia con la practica docente, incluyendo las estrategias de
ensefianza, actividades propuestas y formas de evaluacion.

3. Gestidn institucional. Corresponde al funcionamiento de la escuela como institucion;
contempla la organizacién escolar, normas, liderazgo directivo, proyectos institucionales,
uso de tiempos y espacios. La escuela crea condiciones que favorecen o dificultan la
ensefianza y el aprendizaje, asi como los procesos evaluativos.

4. Contexto cultural. Se considera al entorno sociocultural donde ocurre la educacion,
contempla valores culturales, tradiciones, lenguajes, costumbres, formas de interpretar la
realidad. Desde esta dimension se sostiene que los aprendizajes adquieren sentido dentro
de una cultura determinada.

5. Representaciones sociales. Son las ideas, creencias y concepciones compartidas por los
diferentes actores sociales, como qué significa ser “buen alumno”, qué se considera
aprovechamiento o rezago, qué expectativas tienen las familias y las y los docentes, asi como
las concepciones de la sociedad. Estas representaciones condicionan en ocasiones la
evaluacion.

6. Politicas educativas. Comprende el marco normativo y politico, incluyendo leyes educativas,
disefio curricular, reglamentos, programas oficiales, decisiones de las autoridades
educativas, etc. Todo ello atravesado por decisiones politicas sobre qué ensefiar y cémo
valorarse.

7. Comunidad. Hace referencia al entorno social cercano a la escuela, como las familias,
instituciones locales, redes comunitarias, etc. Se considera que la escuela forma parte de
una comunidad que influye en los procesos educativos.

Vincular el paradigma de la complejidad con la evaluacion formativa, diagndstica y auténtica permite
comprender el aprendizaje como un proceso dinamico, situado y multidimensional, que no se
desarrolla de manera lineal ni homogénea. Desde esta perspectiva, el aula no puede entenderse
como un espacio en el que todas y todos los estudiantes avanzan al mismo tiempo y mediante los
mismos procedimientos, sino como un escenario diverso en el que comparten conocimientos,
experiencias, emociones, contextos, dudas, errores y aciertos que intervienen en la construccion del

aprendizaje.

Nota de cierre

Este abordaje conceptual refleja que la evaluacion diagndstica con enfoque formativo trasciende
como un proceso continuo y flexible, que se convierte en una herramienta pedagdgica que no busca
etiquetar al estudiante, sino comprender su punto de partida para guiar al aprendizaje. De este
modo, el diagndstico deja de ser un evento administrativo aislado y se consolida como el detonante
que impulsa y reorienta las estrategias de ensefianza.
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Bajo este marco, la evaluacién auténtica surge como un enlace entre el aulay el mundo real. Evaluar
de manera auténtica significa disefiar actividades situadas donde los estudiantes apliquen sus
conocimientos, resuelvan problemas complejos y tomen decisiones criticas en contextos que
emulen la vida cotidiana. Esta practica no solo visibiliza de forma clara los procesos de desarrollo de
aprendizaje de cada alumnay alumno, sino que ademds promueve una cultura de autorregulacion
a través de la retroalimentacion formativa.

Esta transicion requiere adoptar el paradigma de la complejidad, reconociendo que el aula no es un
entorno lineal ni uniforme, sino un sistema multidimensional donde cada estudiante aporta un
entramado de saberes, emociones, contextos culturales e historias personales Unicos que influyen
directamente en su desarrollo. Por lo tanto, planificar la ensefianza y la evaluaciéon desde este
sentido implica abandonar los modelos rigidos para dar paso a una pedagogia sensible a la
diversidad y al cambio constante.

Finalmente, la articulacién de la evaluacién diagndstica con enfoque formativo, el paradigma de la
complejidad y la evaluacién auténtica fundamenta una practica docente transformadora, avanzando
hacia un entorno critico y comunitario. Asi, evaluar se convierte en un acto de comprension y
acompafiamiento esencial para potenciar el desarrollo integral y el aprendizaje de las y los
estudiantes.
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