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Presentacion

La Nueva Escuela Mexicana (NEM) es de las maestras y de los maestros, de las alumnas, de los
alumnos y de las familias que dia a dia se comprometen con la transformaciéon de la educacion en
cada unade las escuelas de la Republica Mexicana. Seguir con esta transformacion es tarea de todas
y todos.

En este marco, la Secretaria de Educaciéon Publica (SEP) ha impulsado que los procesos de evaluacién
tengan un enfoque genuinamente formativo, en total concordancia con los principios de la NEM y
el Plan de Estudio 2022, desde los cuales se plantea que la calificaciéon no es igual a una evaluaciéon
de los aprendizajes, sino que esta Ultima es parte de un proceso que toma en cuenta lo que sucede
en el aula, la escuela, la comunidad y la vida de las nifias, los nifios y las y los adolescentes (NNA) y
que se nutre de la relacién pedagdgica con las y los docentes (SEP, 2025¢).

Esta perspectiva de trabajo se ha realizado desde el ciclo escolar 2024-2025 con la implementacién
de los Ejercicios Integrados del Aprendizaje (EIA), los cuales mds que una herramienta, constituyen
una estrategia formativa que hace participes a docentes y NNA en una reflexion profunda sobre los
procesos de ensefianza y de aprendizaje, posibilitando una valoracién integral y con sentido
humano.

Para consolidar este proceso, el involucramiento de las y los docentes frente a grupo es igual de
importante que el de maestras y maestros con funciones de direccién, supervision y de asesoria
técnica pedagdgica. Estas ultimas figuras tienen un papel clave en el desarrollo de las escuelas, ya
que es a través de la gestion escolar, el liderazgo y el acompafiamiento pedagdégico que estas figuras
tienen la oportunidad de orientar estrategias colectivas basadas en los resultados de los EIA,
fortaleciendo asi los ejercicios de mejora continua y la toma de decisiones colectivas y pedagdgicas
en la escuelay la zona escolar.

Transitar hacia este enfoque formativo de la evaluacion permite comprender sus implicaciones en
la practica de maestras y de maestros, permitiendo no solo realizar evaluaciones diagndsticas que
posibiliten conocer el avance en la apropiacion de los contenidos y PDA de las alumnas y de los
alumnos, sino realizar verdaderos ejercicios de analisis criticos y pedagdgicos con los que se puedan
fortalecer los procesos de ensefianzay aprendizaje, asi como las practicas educativas que se realizan
alo largo de todo el ciclo escolar.

Con lafinalidad de coadyuvar en este proceso, la SEP pone a disposicién de maestras y de maestros
con funciones de direccidn, supervision y asesoria técnica pedagdgica, de los niveles educativos
preescolar, primaria y secundaria en los servicios y modalidades general, técnica, telesecundaria,
educacion especial, multigrado e indigena el Taller “El acompafiamiento pedagdgico en la evaluacion
diagnéstica con enfoque formativo”, el cual les permitird analizar sus practicas de acompafiamiento
en los procesos de evaluacion diagndéstica con enfoque formativo y el uso de los EIA para fortalecer
la toma de decisiones pedagdgicas, el trabajo colegiado y el seguimiento a los aprendizajes de las
alumnas y de los alumnos, en congruencia con los principios de la NEM.

iBienvenidas y bienvenidos!
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Para comenzar

Maestras, maestros:

A'lo largo de este trayecto asumiran el reto de mirar la evaluacién diagndstica mas alla de una lista
de porcentajes o el reporte numérico, fortaleciendo el enfoque formativo a través de los Ejercicios
Integradores del Aprendizaje (EIA). Para avanzar en ello, tienen en sus manos un Cuaderno reflexivo
que los orientara en la resignificacién de sus funciones (direccion, supervision y asesoria técnica
pedagdgica) y el acompafiamiento que pueden brindar en los procesos de evaluacién diagndstica.

Este taller es una invitacién abierta a ejercer un liderazgo y acompafiamiento pedagdgico situado
que les permita orientar la toma de decisiones colectivas, fortalecer el trabajo colegiado en el
Consejo Técnico Escolar (CTE) y consolidar la mejora continua, asegurando que cada estrategia
disefiada responda con equidad a la realidad de las aulas, las escuelas y las comunidades.

A continuacion, se presentan las particularidades del Taller.

El propdsito general es que maestras y maestros con funciones de direccion, de supervision y de
asesorfa técnica pedagdgica analicen sus practicas de acompafiamiento en los procesos de
evaluacion diagndstica con enfoque formativo y el uso de los EIA, a partir de sus contextos escolares
para fortalecer la toma de decisiones pedagdgicas, el trabajo colegiado y el sequimiento a los
aprendizajes de las alumnas y los alumnos, en congruencia con los principios de la NEM.

Los propdsitos especificos son que maestras y maestros con funciones de direccién, de supervision
y de asesoria técnica pedagdgica:

e Identifiquen los alcances de la evaluacion diagnéstica con enfoque formativo, con el fin
de orientar el acompafiamiento pedagdgico que brindan a los colectivos docentes.

e Fortalezcan los procesos de retroalimentacion que orienten la toma de decisiones sobre
el andlisis integral y el uso pedagdgico de los resultados de los EIA.

La experiencia del Taller

El disefio del Taller £/ acompafiamiento pedagdgico en la evaluacion diagndstica con enfoque formativo
recupera como metodologia didactica el ciclo reflexivo propuesto por Gibbs en 1988 (citado en Sosa
et al, 2018), el cual busca que maestras y maestros transformen sus practicas a través del analisis
de sus experiencias y la evaluacion sobre ellas.

Para su desarrollo se adapta esta perspectiva con el fin de impulsar ciclos reflexivos que consideren:
la descripcion de la experiencia, la reflexion sobre los sentimientos, la valoracion de aspectos
positivos y negativos, el andlisis de la experiencia, la reflexion de las acciones que pueden
fortalecerse y la elaboracién de un plan de accion.

El taller tiene una duracion de veinte horas; se desarrolla en la modalidad a distancia mediante
trabajo autogestivo, por lo que las actividades propuestas en este Cuaderno reflexivo se pueden
realizar de acuerdo con sus tiempos, en concordancia con las orientaciones propuestas en este
material.
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Maestra, maestro, autogestion no significa individualidad ni soledad, sino “protagonismo activo en
la propia formacion” (Ander-Egg, 1999, p. 65). Por ello, las actividades y evidencias propuestas
estan disefiadas para trabajarse de manera personal, pero con miras a compartir y a enriquecer
las reflexiones en didlogo con tus pares, en colectivo, y como comunidad de aprendizaje. Se trata
de fortalecer la autonomia profesional, a partir de una formacion activa, participativa y
comprometida, que permita que confies en tus propias capacidades y en el esfuerzo grupal y
colectivo (Ander-Egg, 1999).

El Taller E/ acompariamiento pedagdgico en la evaluacion diagndstica con enfoque formativo esta
organizado en cinco Apuntes con experiencias de aprendizaje que invitan a la reflexion sobre la
practica, a la recuperacién de saberes, conocimientos y experiencias que contribuyen al
fortalecimiento de capacidades en torno a la evaluacion diagndstica, al uso de los EIA, y al analisis
de la informacion que estos proporcionan para la toma de decisiones colectivas y el trabajo
colaborativo.

Ademas, en cada uno de los Apuntes se desarrollan actividades para concretar las evidencias
parciales que permiten avanzar en la construccion de una evidencia de aprendizaje integrada, la
cual consiste en una Ruta critica para el acompafiamiento pedagdgico que posibilitara orientar la
implementacion de la evaluacion diagndstica del ciclo escolar 2026-2027.

e Evidencias de aprendizaje parcial: Seran desarrolladas en cada Apunte, allanando el
camino de la toma de decisiones pedagdgicas, gestién y acompafiamiento, vinculdndose
entre si para formar parte del insumo que conformard la evidencia de aprendizaje
integrada.

e Evidencia de aprendizaje integrada: Es una propuesta de Ruta critica
para el acompafiamiento pedagdgico, la cual se conforma a partir de
las Evidencias de aprendizaje parcial, de tal forma que coadyuve al
fortalecimiento de la autonomia profesional e impulse la deliberacion
de manera individual y colegiada, respecto de las acciones que
realizaran junto con los colectivos docentes.

Cabe destacar que la Ruta critica para el acompafiamiento pedagdgico tiene la finalidad de apoyar
en la planificacién, organizacion y seguimiento de las estrategias y las acciones disefiadas para la
implementacion de los EIA, por lo que la invitacion es desarrollarla no solo para el aprendizaje
profesional en el Taller, sino como una herramienta de apoyo para su practica en la evaluaciéon
diagndstica en el acompafiamiento a las y los docentes.

Por lo anterior, la Ruta critica no tiene un formato especifico, se propone desarrollarlia de forma libre
y preferentemente, en un documento editable que permita regresar las veces que sea necesario
para revisar y ajustar lo propuesto.

El acompafiamiento pedagdgico en la evaluacion diagnéstica con enfoque formativo
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Al finalizar la Ruta critica, se podra realizar un ejercicio de autoevaluacién con la intencion de valorar
el sentido y alcance de la concrecién de los aprendizajes, esto con apoyo de la rubrica del
documento complementario Rubrica para la autoevaluacion.

A continuacion, se presenta la estructura del Taller:
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Apunte 1. Experiencias en la evaluacion diagndstica con
enfoque formativo

La evaluacién formativa se destaca por presentar una pluralidad de
opciones o formas de avanzar con el aprendizaje, es decir, no se encasilla
a una sola forma de presentar las actividades o la informacion.

Andrade et al, 2025.

Hablar de la evaluaciéon con enfoque formativo implica considerar como base el vinculo pedagdégico
de las maestras y de los maestros con las alumnas y los alumnos en el marco del aula, la escuelay
la comunidad (SEP, 2024). Su principal proposito es retroalimentar el proceso educativo mediante el
didlogo entre las y los docentes con las y los estudiantes. Para que esto sea posible, es necesario
que la evaluacién proporcione informacion en distintas vias, por un lado, la que refiere a las acciones
que generan aprendizajes significativos en vinculacion con los retos y dificultades que enfrentan, a
fin de fortalecer las propuestas que se realizan en el proceso formativo. Por otra parte, el andlisis de
los resultados permite al personal con funciones de direccion, supervision y asesoria técnica
pedagdgica contar con un referente fundamental en la comprensién sobre la manera en que se ha
acompafiado a los colectivos docentes en el desarrollo de practicas de evaluacion con enfoque
formativo. Las acciones emprendidas, los retos enfrentados, las estrategias implementadas y los
aprendizajes obtenidos permiten reconocer saberes profesionales que enriquecen la reflexion
colectiva y con ello, el fortalecimiento de su practica.

En el marco de la Nueva Escuela Mexicana (NEM), los procesos de ensefianza y aprendizaje, asi como
los de acompafiamiento, de administracion y de gestidon implican una transformacién que permita
construir un proyecto educativo en cada escuela, considerando las condiciones de desigualdad y los
contextos diferenciados del pais (SEP, 2025c).

En este sentido, la evaluacion diagndstica con enfoque formativo a través de la implementacion de
los EIA se articula con el Plan de Estudio para la Educacion preescolar, primaria y secundaria 2022
(Plan de Estudio 2022) e impulsa procesos de evaluacidn que posibilitan no solo el conocimiento del
nivel de desarrollo de NNA, sino también la vision de la evaluaciéon desde un enfoque integral y
contextualizado que posibilita la toma de decisiones pedagdgicas y de gestion a lo largo de todo el
ciclo escolar.

Como punto de partida en este Cuaderno de reflexién, se te invita a recuperar las experiencias de
acompafiamiento que has brindado a los colectivos docentes durante los procesos de evaluacion
diagndstica mediante los EIA u otros ejercicios, con la finalidad de construir una mirada retrospectiva
que te permitird reconocer el impacto de tu experiencia desde el liderazgo pedagdgico para orientar
la labor que realizas.

ﬁara recordar...

Los EIA son instrumentos pedagdgicos disefiados para valorar de manera integral el aprendizaje de las
y de los alumnos. Estan conformados por tareas que evidencian lo aprendido en los Campos Formativos
en vinculaciéon con los contenidos considerados en los proyectos, asi como en situaciones reales del
entorno tanto escolar, como comunitario. Otro de los aspectos que caracterizan a los EIA es que
permiten la valoracion integral del aprendizaje al proponer situaciones que son cotidianas y que les
Qermiten proponer respuestas a problemas cercanos al dmbito escolar o a su contexto (SEP, 2026).

El acompafiamiento pedagdgico en la evaluacion diagnéstica con enfoque formativo
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Crdnicas de la evaluacion formativa

Para comenzar lee la siguiente narrativa de una supervisora de Ciudad de México quien comparte
como fue su experiencia en la implementacién de los EIA en su zona escolar durante el ciclo escolar
2025-2026. Después, identifica los retos que enfrentd, el proceso que realizd en colaboracién con
los colectivos de su zona escolar y los resultados obtenidos.

Como supervisora escolar de la Ciudad de México, mi acercamiento a los Ejercicios Integradores
del Aprendizaje comenzd hace tres afios, motivada por la conviccidon de que la evaluacion
formativa constituye un elemento indispensable para la Nueva Escuela Mexicana. Desde
entonces comprendi que los EIA no debian entenderse como una evaluacion externa, ajena o
distante de la vida escolar, sino como una herramienta que permite recuperar informacion
valiosa sobre los aprendizajes de las y los estudiantes para orientar las decisiones pedagdgicas
desde el inicio del ciclo escolar.

Como parte de mi funcién, asumf la responsabilidad de conducir el proceso de preparacién y
acompafiamiento con los colectivos escolares. La primera accién fue trabajar con el equipo
directivo de las escuelas de la zona. Destinamos espacios especificos para conocer los
materiales, revisar uno a uno los Ejercicios y comprender por qué se denominan "Integradores".
Analizamos su relacién con los Campos formativos y con la perspectiva inter y transdisciplinaria
que propone el Plan de Estudio, reconociendo que representan una forma distinta de evaluar,
mucho mas cercana a la evaluaciéon formativa que a un examen tradicional centrado Unicamente
en conocimientos.

Posteriormente revisamos las rdbricas de evaluacion y los criterios que orientan la
retroalimentacion. En esta etapa surgieron las primeras inquietudes y resistencias; los directivos
expresaban preocupacion por la carga de trabajo, el tiempo necesario para retroalimentar a
cada estudiante y los aspectos organizativos para llevar a cabo la aplicaciéon. También surgieron
dudas sobre la viabilidad administrativa y los recursos requeridos. Sin embargo, estos espacios
de didlogo se convirtieron en verdaderas oportunidades de aprendizaje entre pares; escuchar
cémo otros directivos compartian alternativas, experiencias y soluciones permitié que las
preocupaciones iniciales se transformaran poco a poco en confianza y compromiso.

Superada esa primera etapa, el siguiente paso fue preparar a los colectivos docentes,
aprovechamos el Consejo Técnico Escolar Intensivo para que las maestras y los maestros
hicieran la misma actividad, es decir, vivieran la experiencia, analizaran los ejercicios y
comprendieran el sentido pedagdgico de los EIA. Nuevamente aparecieron inquietudes
similares, algunos consideraban que representaban demasiado trabajo e incluso hubo quienes
pensaban que, ademas, seria necesario aplicar un examen de conocimientos. Sin embargo, el
propio intercambio entre docentes favorecié la comprensién de que los EIA recuperan los
aprendizajes esperados desde una ldgica distinta y que no implican duplicar procesos de
evaluacion. Tuvimos que volver a revisar los contenidos y PDA para que tuvieran claridad de que
no estamos preguntando algo fuera de lo que tenemos en los Programas sintéticos, esto los
convencid mas y entonces se empez0 el ejercicio en cada una de las escuelas.

La participacion de todos los actores fue fundamental, cada escuela organiz¢ la estrategia de
aplicacién de acuerdo con su contexto y necesidades, mientras que, desde la supervision,
mantuvimos un acompafiamiento permanente. Contamos también con el apoyo de la Unidad
correspondiente en la SEP, que colabord en la integracion de la base de datos y en el
procesamiento de los resultados. Asimismo, las familias fueron informadas sobre el propdsito
de esta evaluacién diagndstica, favoreciendo su comprension y respaldo al proceso, al reconocer
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que el objetivo principal era conocer mejor los aprendizajes de sus hijas e hijos para ofrecer una
atenciéon educativa mas pertinente.

Una vez concluida la aplicacién, iniciamos el andlisis de los resultados nuevamente en los
Consejos Técnicos Escolares, en los que destinamos tiempos especificos para interpretar la
informacién y reflexionar colectivamente sobre los hallazgos. Este trabajo requirié un esfuerzo
por parte de los docentes, quienes dedicaron tiempo y dedicacién para realizar un analisis
cuidadoso. Las escuelas gestionaron las condiciones necesarias para facilitar este trabajo y
evitar que se percibiera Unicamente como una carga administrativa porque aqui en mi ciudad
no es obligatorio y los maestros lo sabian y por ese motivo habria que ser muy consistentes
para que ellos estuvieran claros de qué teniamos que hacer, pero mdas importante para quéy
cudles eran los beneficios.

En este proceso fue indispensable mantener una comunicacion constante con los colectivos
para recordar que la participacién era voluntaria y que, precisamente por ello, era necesario
fortalecer el sentido pedagdgico de los EIA y hacer visibles los beneficios que aportaban. Poco
a poco se fue resignificando la evaluacién diagndstica, pues los colectivos docentes fueron
construyendo la idea de que no se trataba de una evaluacién fria, externa o distante, sino de un
recurso que dialoga plenamente con el Plan y los Programas de estudio y que permite tomar
decisiones fundamentadas para mejorar los aprendizajes.

El trabajo no concluyé con la entrega de resultados, durante los Consejos Técnicos posteriores
continuamos analizando la informacién e incorporandola al Programa analitico y a las
planeaciones didacticas. Las acciones pedagdgicas comenzaron a responder de manera mas
puntual a las necesidades detectadas en las aulas; al finalizar el ciclo escolar observamos
avances importantes, aunque aun queda camino por recorrer, los resultados mostraron
progreso y, sobre todo, evitaron el retroceso que habiamos experimentado en ciclos anteriores,
cuando la lectura de la realidad no habia estado sustentada en un diagndstico tan sdlido.

Entonces, ;qué quiere decir?, en retrospectiva que es un trayecto y que no solamente tiene que
ocuparse uno al inicio del ciclo, hay que dar seguimiento y hay que incorporar esos resultados
en las acciones pedagdgicas. Cabe resaltar que este proceso estuvo acompafiado de diversos
sentimientos, al inicio experimenté incertidumbre y angustia ante las resistencias naturales que
genera todo cambio y la responsabilidad de conducir este proceso de evaluacién. Conforme
avanzo el trabajo me senti con mayor confianza al observar cémo el didlogo profesional
fortalecia la comprension de los colectivos y favorecia la construccién de acuerdos; finalmente,
quisiera destacar que me senti muy orgullosa de constatar que el compromiso compartido de
directivos, docentes, personal de apoyo, mi equipo de supervision e incluso las familias
permitieron convertir este proceso de evaluacion diagndstica en una oportunidad de
aprendizaje, reflexion y mejora de la practica educativa.

Fuente: Adaptado de testimonio de supervisora de Ciudad de México (comunicacion personal,
2026)

Enseguida, recupera tu practica de la funcién que desempefias y describe una experiencia de
evaluacion diagndstica en la que hayas participado, si implementaste los EIA en los ciclos escolares
anteriores puedes recuperar lo vivido en esa experiencia. Sefiala tu forma de participacion, la
preparacion y vinculacion con el o los colectivos y las familias, las acciones realizadas durante y
después de la evaluacion, asi como los sentimientos que experimentaste a lo largo de todo el
proceso. Registra todos los elementos que recuerdes en el siguiente espacio.

El acompafiamiento pedagdgico en la evaluacion diagnéstica con enfoque formativo
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Espacio de escritura

Enseguida, a partir de tu registro, reconstruye el proceso de evaluacion diagnostica a través de una
linea de experiencia en la que recuperes de modo cronolégico las acciones concretas de tu
descripcién sobre lo ocurrido antes, durante y después del proceso de la evaluacion. En esta linea
destaca los siguientes aspectos:

e Actividades que realizaste de manera individual y con el o los colectivos docentes, segun
corresponda con la funcién que realizas.

e Acciones de caracter administrativo, organizacional, de comunicacién con las y los
docentes y las familias.

o Incluye las emociones que experimentaste a lo largo del proceso.

e Acciones determinadas para momentos criticos que representaron un reto o
complejidad al momento del acompafiamiento al o los colectivos.

e Resalta los aprendizajes o saberes construidos.
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La construccion de esta linea es un insumo para las actividades posteriores en las que profundizaras
en aspectos especificos como el acompafiamiento y el liderazgo pedagdgico, la gestiéon escolary la
toma de decisiones. Utiliza el siguiente esquema para su desarrollo.

) ) Mi linea de experiencia
Espacio de escritura

DD
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La reconstruccion de tu experiencia te permite reconocer los momentos clave en los que hay que
prestar mayor atencion en relacién con el trabajo que realizas con la comunidad educativa, ya sea
porque hay situaciones que requieren una logistica especifica, un acompafiamiento mas cercano o
incluso un seguimiento particular.

Mapeando nuestra practica con la evaluacién diagnéstica

Ahora que tienes un panorama sobre tu experiencia con la evaluacion diagndstica ya sea con los EIA
0 con otra experiencia, es importante reflexionar no solo en lo que realizaron las y los docentes, sino
de forma mas profunda, en el liderazgo que desde la funcidn que ejerces realizaste en este ejercicio.

En este sentido, para ejercer el liderazgo pedagdgico, es necesario dejar de centrarse Unicamente
en las tareas administrativas que se han asignado histéricamente al personal con funciones de
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direccién, supervision y asesoria técnica pedagdgica, y enfocarse directamente en el
acompafiamiento a los colectivos y el logro en los aprendizajes de las alumnas y los alumnos
(Gajardo y Ulloa, 2016).

De acuerdo con el Plan de Estudio 2022, el personal con funciones de direccidn, supervision y
asesorfa técnica pedagdgica tiene la responsabilidad de realizar las adecuaciones administrativas,
normativas y de gestion que favorezcan y apoyen el trabajo docente, con la finalidad de que las
actividades, tiempos y espacios de las maestras y de los maestros puedan ser ocupadas en
actividades de ensefianza, formacién docente, trabajo colegiado, planeacion y evaluacion (SEP,
2025¢).

En este marco, identifica las implicaciones pedagdgicas y operativas de los siguientes puntos de
analisis critico, ten en cuenta las caracteristicas del tipo de servicio en el que laboras, asi como el
nivel y modalidad. Puedes recuperar como referencia lo registrado en tu linea de experiencia.

Espacio de escritura

Las formas en las que se utilizaron los
resultados de la evaluacion diagndstica en tu
escuela o zona escolar

Retos que implico para las y los docentes la
aplicacién en el aula la evaluacién diagnéstica
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Formas en la que participaste u orientaste la
evaluacion y qué reacciones observaste en los
colectivos docentes

El seguimiento que realizaste, asi como las
estrategias o los recursos que utilizaste para
hacerlo

A partir de lo anterior, es importante reflexionar sobre el papel que cada uno desempefia desde el
ambito de su funcion en el desarrollo de las escuelas y del colectivo. Recuerda que un liderazgo
pedagdgico es un aspecto clave en los cambios y la transformacion de un sistema.

Para Hernandez (2024), el liderazgo pedagdgico es una herramienta de transformacién educativa
gue permite:
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e promover procesos de reflexion critica dentro del colectivo,
e intercambiar experiencias y construir conocimientos pedagoégicos de forma conjunta,
e impulsar procesos de mejora de la practica de las y los docentes,

e orientary apoyar las necesidades profesionales del colectivo.
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En este marco, es necesario no solo reconocer las implicaciones que la evaluaciéon diagndstica tiene
para las y los docentes, sino también reflexionar sobre aquellas a las que te enfrentas desde la
funcion que desempefias.

En el siguiente esquema, a partir de lo realizado hasta este momento, redacta dos retos a los que
te enfrentaste desde tu funciéon en la implementacion de la estrategia de evaluacion diagndstica en
el ciclo escolar 2025-2026 y la forma en la que los solucionaste. Posteriormente, reflexiona sobre si
las decisiones que tomaste en ese momento fueron adecuadas o si, a partir de la experiencia,
realizarias cambios. Anota tu respuesta en el recuadro.

Soluciéon

Reto 2

o

/

Para Leithwood et al. (2006), el liderazgo pedagdgico implica, ademas de las actividades o acciones
encaminadas al logro de los aprendizajes, impulsar los siguientes aspectos (adaptadas a partir de
Arlestig y Tornsen, 2014; Gajardo y Ulloa, 2016; Johnston et al,, 2016; y Louis et al, 2010):

El acompafiamiento pedagdgico en la evaluacién diagnéstica con enfoque formativo




Educacion

Secretaria de Educacién Publica

e practicas orientadas al desarrollo del curriculo;

e desarrollo de todas las personas que conforman la comunidad educativa;
e evaluacion y autoevaluacion formativa de estudiantes y docentes;

e trabajo con propdsitos y metas compartidas;

e analisis para la toma de decisiones;

e generacion de condiciones de colaboracién y

e practicas relacionadas con el apoyo pedagdgico a docentes.

}-m- La voz docente

“La evaluacién formativa es fundamental en nuestra Nueva Escuela Mexicana. Pareciera que los EIA
son una evaluacion externa y tal vez ajena a las escuelas. [...] Nosotros no lo creemos asi, [...] es
necesario en la etapa de la evaluacién formativa, la etapa diagnostica, reconocer cuales son los
aprendizajes de nuestros estudiantes. No podemos iniciar un ciclo escolar, y ahora con lo que
estamos planteando con el curriculo deliberativo que seria el Programa analitico, con la lectura de la
realidad, no podemos iniciar sin saber desde la dimension del aula, qué saben nuestros alumnos,
cuales son las caracteristicas hablando de aspectos cognitivos, de habilidades, porque en estos EIA
es posible que no solamente plasme por escrito, sino que también se pueda generar didlogo, porque
no estamos para plantear una prueba en la que los alumnos son estaticos y que no pueda haber esa
retroalimentacion”.

Supervisora de primaria en la Ciudad de Méxic

Evidencia de aprendizaje parcial del Apunte 1

Para comenzar la elaboracion de tu Ruta critica de acompafiamiento pedagdgico,

recupera tu experiencia en la evaluaciéon o la implementacién de los EIA del ciclo

escolar anterior como punto de partida para definir el alcance del acompafiamiento

que brindaras al colectivo docente en la evaluacién diagnéstica del ciclo escolar 2026-
2027. Para ello, considera los siguientes aspectos:

e Balance general de la aplicacién de los EIA o la estrategia de evaluacion diagndstica aplicada
(si eres personal con funciones de direccion o subdireccidn realiza el andlisis en la escuela; si
eres personal con funciones de supervisién o ATP considera la zona escolar en la que laboras).
e Caracteriza las particularidades de la escuela o zona escolar (contexto, tipo de organizacién y
servicio, participacion de las familias, disponibilidad de recurso, etc.).
e Reconoce las situaciones que consideras requieren atencién en la implementaciéon de los EIA en
i el ciclo escolar 2026-2027. |
i o Identifica los desafios para la implementacion de los EIA a partir del alcance de tu funcion. H
i e Construye un propoésito que oriente el desarrollo de tu Ruta critica. H
i i
i i
1 1

Recuerda tener un solo archivo o material para la construccién de tu Ruta critica.
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Apunte 2. Acompanamiento pedagdgico y gestion escolar en
el marco de la NEM

La evaluacién formativa tiene como objetivo desarrollar un
aprendizaje responsable y consciente en los estudiantes a
través del acompafiamiento de los docentes.

Cruzado, 2022.

Al recuperar tu experiencia con la evaluacion diagndstica o los EIA, seguro identificaste que es un
proceso que no recae Unicamente en la labor que realizan las y los docentes frente a grupo, sino
que implica un trabajo colectivo y colegiado que posibilita la mejora constante de las escuelas y los
procesos de ensefianza y de aprendizaje. Por ello, en este Apunte analizaras la evaluacion formativa
desde el paradigma de la complejidad y su vinculacion con el acompafiamiento pedagdégico y la
gestion escolar.

Evaluacién diagndstica desde la complejidad
Retoma tu linea de experiencia que realizaste en el Apunte 1y realiza lo siguiente:

a) Identifica con algun distintivo dentro de tu linea de experiencia las acciones que consideras
se vinculan con el acompafiamiento pedagdgico brindado a las y los docentes, asi como con
la gestidon escolar que realizaste para la preparacion e implementacion de la evaluaciéon
diagndstica en tu escuela o zona escolar.

b) Leelas dimensiones de la evaluacion desde la perspectiva de la complejidad propuestas por
Boggino y Barés (2016) e identifica sus caracteristicas.

C) Ensequida, recupera las acciones identificadas previamente y asdcialas con cada dimension.
Acomoda dichas acciones en la siguiente tabla, considerando el antes, durante y el después
de la evaluacién diagndstica.

Dimensiones de la evaluacion Acciones de acompafiamiento y de gestién escolar en la evaluacién
desde la perspectiva de la diagnéstica con los EIA
complejidad de Boggino y Barés ,
(2016) Antes Durante Después

Practica pedagdégica:

Se asocia con la practica docente,
incluyendo las estrategias de
ensefianza, actividades
propuestas, formas de evaluacion,
relacion docente-estudiantes y
organizacion de la clase. Con esta
dimensién se plantea que los
resultados de aprendizaje también
son consecuencias de las
decisiones pedagdgicas.
¢Como influyd la ensefianza en los
resultados obtenidos?

Gestidn institucional:
Corresponde al funcionamiento de
la escuela como institucion,
contempla la organizacién escolar,
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normas, liderazgo directivo,
proyectos institucionales, uso de
tiempos y espacios. La escuela
crea condiciones que favorecen o
dificultan la ensefianzay el
aprendizaje.
¢Qué aspectos de la organizacion
escolar influyen en la situacion
evaluada?

Contexto cultural:

Se considera al entorno
sociocultural donde ocurre la
educacion, contempla valores

culturales, tradiciones, lenguajes,
costumbres, formas de interpretar
la realidad. Desde esta dimension
se sostiene que los aprendizajes
adquieren sentido dentro de una
cultura determinada.
¢Coémo influye la cultura en lo que
se ensefia, aprende y evalua?

Representaciones sociales:
Son las ideas, creencias y
concepciones compartidas por los
diferentes actores sociales, como
qué significa ser “buen alumno”,
qué se considera aprovechamiento
0 rezago, qué se entiende por
desarrollo de aprendizaje, o qué
expectativas tienen las familias y
las y los docentes. Estas
representaciones condicionan en
ocasiones la evaluacion.

¢Qué creencias estan influyendo
en los juicios evaluativos?

Politica educativa:
Comprende el marco normativo y
politico, incluyendo leyes
educativas, disefio curricular,
reglamentos, programas oficiales,
decisiones de la AE, etc. Todo ello
atravesado por decisiones politicas
sobre qué ensefiar y como
valorarse.
¢Qué politicas y normas inciden en
esta situacion?

Comunidad:
Hace referencia al entorno social
cercano a la escuela, como las
familias, instituciones locales,
redes comunitarias, etc. Se
considera que la escuela forma
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parte de una comunidad que
influye en los procesos educativos.
¢Qué impacto tiene la comunidad
en los aprendizajesy en la
evaluacion?

Singularidad del sujeto:
Refiere a la alumna o el alumno
como sujeto Unico, incluye historia
personal, experiencias previas,
ritmos de aprendizaje, intereses,
motivaciones y condiciones
emocionales y cognitivas. No se
puede explicar el aprendizaje solo
por caracteristicas individuales,
pero tampoco se deben ignorar.
¢Cémo aprende este estudiante
particular y qué factores
personales intervienen?

Como pudiste observar a partir de este analisis, el proceso de evaluacion que se ha desarrollado en
los ultimos ciclos escolares constituye una practica compleja en la que intervienen mdultiples
dimensiones que se relacionan e influyen mutuamente; la evaluacién diagndstica no se limita a la
aplicaciéon de instrumentos ni al analisis de resultados, implica una serie de acciones de
acompafiamiento pedagdgico y de gestion escolar que hacen posible que la evaluacion cumpla su
proposito formativo.

Al identificar y vincular estas acciones con las dimensiones propuestas por Boggino y Barés (2016),
se hace evidente que las decisiones tomadas antes, durante y después de la evaluacién impactan
en distintos niveles como en el aula con los alumnos y las alumnas, en las practicas docentes, la
organizacion escolar y hasta en la relacion con la comunidad en la manera en la que se interpretan
y utilizan los resultados. Por lo que esta perspectiva permite reconocer los factores que intervienen
en los procesos educativos y no solo la evaluacion del aprendizaje.

Caracteristicas del acompafiamiento pedagdgico

Ahora bien, desde el paradigma de la complejidad de la evaluacién, se podria decir que la funcién
de acompafiamiento pedagdgico consiste en colaborar con los colectivos docentes para remirar los
fendmenos educativos, reconociendo la diversidad de factores que intervienen en ellos vy
favoreciendo procesos de andlisis, reflexion y toma de decisiones orientados a la mejora educativa.

Para continuar, analiza el mapa conceptual (Figura 1) sobre el acompafiamiento pedagdgico y resalta
la informacion que consideres mas relevante.

Enseguida, recupera las acciones registradas en la tabla anterior y reflexiona sobre:

e  (Qué practicas estan orientadas al desarrollo del curriculo?,

e icudles al desarrollo profesional de la comunidad educativa?,

e ¢;hubo un trabajo con propdsito y metas compartidas en la comunidad educativa?, y
e /;se tomaron decisiones sustentadas en datos?
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Escribe en el siguiente apartado una valoraciéon considerando las caracteristicas, finalidades y
componentes que caracterizan tu acompafiamiento pedagdgico.

Espacio de escritura

Con este ejercicio, puedes identificar si hasta el momento tu practica directiva, de supervisién o de
asesoria técnica pedagdgica tiene un componente de acompafiamiento. En el contexto de la
implementacion de los EIAy la evaluacion, cobra relevancia el acompafiamiento que proporciona el
personal con funciones de direccidon, supervision y asesoria técnica pedagdgica, pues debe
distanciarse de la mera supervisién para “caminar juntos con los actores escolares en un didlogo
horizontal y permanente, y en un contexto de confianza mutua” (Maureira citado en Leiva-Guerrero
y Vasquez, 2019, p. 229) a fin de construir e impulsar estrategias que ofrezcan soporte técnico y
afectivo para propiciar cambios o que fortalezcan las practicas de las y los docentes.

Desde esta perspectiva, es importante resaltar que el acompafiamiento privilegia la toma de
decisiones para la resoluciéon de problemas de forma consensuada, mediante el didlogo y la
corresponsabilidad entre quienes participan en condiciones de igualdad y con una influencia
reciproca en el proceso (Vezub y Alliaud, citado de Leiva-Guerrero y Vasquez, 2019).
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Definicion Acompafiamiento
= | pedagdgico |
Es una estrategia de mediacion formativa
orientada al fortalecimiento y Caracteristicas Resultados
profesionalizacion de la practica docente. esperados

| |
v v v

Atencién a necesidades
especificas

Finalidades

Mediacion formativa

Impulsar el desarrollo Relacién colaborativa

profesional docente

Mejorar las practicas

educativas Parte del contexto real de

la practica educativa

Favorece el aprendizaje
continuo

Didlogo horizontal y
permanente

Fortalecer la gestion de los
aprendizajes

Facilita la reflexién sobre la
practica docente

Responde a desafios
profesionales significativos

Construccién de confianza
mutua

Promover procesos de
cambio y mejora continua

B O

Considera las necesidades
particulares de docentesy
escuelas

Trabajo conjunto entre
actores escolares

Promueve la construccion
colectiva de conocimientos

Alcanzar metas educativas
de manera conjunta

Profesionalizacion
docente

Acompafiamiento éticoy

L__» Componentes
esenciales

Intercambio de experiencias

Orientacién pedagdgica

efectivo

Logro de metas

Construccién colectiva de
soluciones

Apoyo para la mejora de
estrategias

Reflexion compartida

Desarrollo de capacidades

Clima de respeto y confianza

educativas

Mejora de practicas

Disposicion para aprendery
mejorar

pedagdgicas

Fortalecimiento de

Comunicaciéon constante

Seguimiento de resultados

Responsabilidad compartida

capacidades

Proceso continuo, sostenido, con intencidn y organizacion que requiere desarrollo sistematico y planificado, asi como seguimiento permanente.

Figura 1: Acompafiamiento pedagdgico
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La gestion escolar desde la perspectiva de la NEM

Con la intencion de identificar las acciones que es necesario mantener y aquellas que requieren
fortalecerse para consolidar un acompafiamiento pedagdégico y una gestion escolar sustentados
en la evaluacion diagndstica con enfoque formativo y orientados a la toma de decisiones
colegiada, resulta fundamental reconocer las tensiones que emergen en el transito hacia esta
perspectiva, considerando las particularidades del contexto, las necesidades del colectivo y las
intenciones de los distintos actores de la comunidad escolar.

En el marco de la NEM, la gestién escolar se entiende como una actividad participativa,
democratica y abierta que requiere del compromiso de las y los integrantes de la escuelg,
comunidad y sociedad (SEP, 2019), por lo que la gestidon escolar se orienta desde el trabajo
colaborativo con el propdésito de construir comunidades de aprendizaje y generar espacios para
el didlogo que prioricen el aprendizaje de las alumnas y los alumnos, a fin de que las decisiones
tomadas:

e Dbeneficien la practica docente,

o fortalezcan los procesos de ensefianza y aprendizaje,

e promuevan actividades de vinculacion entre escuela y comunidad,

e generen arraigo a la vida local y cotidiana de NNA, y

e permitan reflexionar, valorar y retroalimentar las acciones emprendidas.

Desde esta perspectiva de la gestion escolar, es necesario impulsar la participacion activa de
todas y todos los actores educativos, recuperando sus opiniones, sugerencias, experiencias y
conocimientos a través de un trabajo colaborativo que permita (SEP, 2019):

Identificar los cambios que la dinamica
escolar cotidiana impone a la practica

L]

docente. En la gestion escolar es
______________________ ! fundamental la interaccién de
""""""""""" 1 las maestras y los maestros con
Potenciar la autonomfa y 1 el personal directivo, los
responsabilidad del docente desde el : supervisores y los asesores
Trabajo acompafiamiento y en su practica. ! técnico pedagdgicos. Estos,
colaborativoen | 1 - - : desde sus funciones de asesoria,
lagestion | N @ gm-----—-—-—— - .
escolar Promover formas de participacién entre :

convocan a procesos de
retroalimentacion en los que
docentes, asf como los directivos
y personal de apoyo se ven

la escuelay la comunidad para fomentar i
un mayor arraigo a la vida local.

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
: acompaﬁamento y seguimiento,
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

N\ T T T TT T T identificados y se sienten
Comentar, compartir y valorar las, motivados.
opiniones, experiencias y sugerencias de !
. |
la comunidad escolar permanentemente., L _ _ _ _ _ _ _ o o _ o o o ___ B

Figura 2: Gestion escolar y trabajo colaborativo

A partir de los elementos anteriores, es importante reflexionar sobre los procesos de gestion
que realizas, no solo sobre los que tradicionalmente se asocian a lo administrativo, sino aquellos
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que posibilitan la transformacion de la escuela, de las y los docentes, el logro en el alcance del
Perfil de egreso y la vinculaciéon con la comunidad en concordancia con la NEM.

Ahora, lee el caso del maestro Martin.

El maestro Martin atiende a un grupo de segundo grado en la escuela primaria “Benito
Judrez’, la cual se encuentra en un contexto urbano con un alto grado de marginacion.
Durante la semana de descarga administrativa del segundo periodo de evaluacién, él se
encuentra agobiado por la carga de proyectos pendientes que tiene de cada Campo
formativo y la cercania de la fecha limite para subir las calificaciones a la plataforma digital.
Para ayudarse un poco y agilizar sus actividades, decide elaborar enunciados generales para
resolver el llenado del apartado "Observaciones y sugerencias sobre los aprendizajes", en torno
al proceso de captura de las observaciones de sus 25 alumnas y alumnos.

Sin embargo, al evaluar el Campo formativo de Lenguajes, donde los resultados de la
evaluacién diagndstica indican rezago en la consolidacién de las practicas sociales de lectura
y escritura, el maestro escribe el mismo texto para todas las alumnas y todos los alumnos:
"Elalumno tiene problemas de lectura y escritura. Falta apoyo en casa con el dictado y repaso
de silabas", y en el Campo de Saberes y pensamiento cientifico, su retroalimentacién es:
"Sabe hacer sumas y restas, pero se distrae con facilidad en el aula"; sin haber hecho ajustes
a sus enunciados, como lo habia pensado inicialmente.

Cuando la directora de la escuela nota la homogeneidad de los comentarios, le pide revisar
las boletas. El argumenta que la plataforma tiene un limite estricto de caracteres y que el
disefio del formato digital es poco amigable; ademas, sefiala que es importante que los
Campos no queden vacios para que la supervision escolar pueda cerrar el sistema de la zona
a tiempo y que las recomendaciones generales son validas para las y los estudiantes.

Ambos acuerdan que, por ahora, capturar la informacioén de esa forma esta bien, aunque es
necesario hacer observaciones especificas de acuerdo con los resultados de la evaluacion
diagndstica.

Sin embargo, durante la reunion de entrega de boletas, la madre de uno de los alumnos
cuestiona al profesor de manera respetuosa, pero firme. Ella trabaja jornadas completas en
el mercado local y expresa que la frase "falta apoyo en casa" se lee como un reclamo en lugar
de una invitacién a acompafarlo mas sus labores escolares. En ese momento, tanto la
directora como el maestro caen en cuenta de la importancia de la forma en la que emiten
sus comentarios y retroalimentaciones, comprometiéndose con las madres y los padres de
familia a ser mas concretas y claros en sus observaciones, para avanzar en un esquema de
corresponsabilidad.

Fuente: Elaboracién propia.

Ahora que conoces el caso del maestro Martin, como personal con funciones de direccién,
supervision o asesoria técnica pedagdgica, reflexiona qué hubieras hecho en esta situacion a
partir de los ejes de andlisis critico que se presentan en el siguiente esquema.

Para finalizar identifica qué te revela este analisis sobre los desafios que aun debes afrontar para
acompafiar procesos de evaluacién con sentido formativo y orientados a la mejora y escribelo
en el espacio destinado para ello.
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Dimensién administrativa y
normativa

Desafios para que el colectivo docente transite de la
centralidad del dato hacia el uso pedagdgico del
error y la retroalimentacion.

Vinculacién comunitaria

Las barreras culturales, dudas o resistencias
que manifiestan las familias ante un modelo
de evaluaciéon que no se limita a un nimero, y
la necesidad de comunicar los avances
formativos.

Andlisis
critico

Las tensiones existentes entre los procesos
cualitativos de la NEM vy las exigencias de asignacion
de calificaciones o llenado de reportes oficiales.

Autocritica profesional

Los desafios personales que identificas en tu
funciéon para ofrecer un acompafiamiento
pedagdgico, colaborativo y técnico.

ﬂesaﬂos que aun debes afrontar para acompafriar procesos de evaluacion \
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Como puedes observar, este ejercicio posibilita identificar que las situaciones que se presentan
en los contextos escolares tienen varias dimensiones de analisis en las que es importante poner
atencidn y buscar estrategias y acciones que permitan abordarlas.

.. Lavoz docente

“El nifio con el trabajo del docente principalmente se ve beneficiado, pero también con el
acompafiamiento de las supervisiones escolares, del apoyo de los asesores técnicos. En
conjunto trabajamos para que estos resultados de evaluacion se vean mejorados. No nada mas
es un instrumento de evaluacion, porque no es un instrumento, es un ejercicio que entregamos
a las escuelas. (El docente lo aplica? Si, pero existe una retroalimentacién [...]Jlo revisamos en
conjunto, escuela y supervisién, y de acuerdo con los resultados empezamos a armar un plan
de trabajo y empezamos el acompafiamiento”.

Asesor Técnico Pedagdgico de primaria de Nayarit

Evidencia de aprendizaje parcial del Apunte 2

Con la intencién de dar continuidad a tu Ruta critica, recupera lo que escribiste en la

Evidencia de aprendizaje parcial del Apunte 1 y con base en ello, desarrolla los
siguientes puntos en relacién con el acompafiamiento pedagdgico y la gestion escolar que
debes impulsar para el ciclo escolar 2026-2027:

e Estrategias que respondan a la particularidad de la escuela o zona escolar y que te
permitan abordar las situaciones que requieren atencion en la implementacion de los
EIA.

e Capacidades pedagdgicas que requieres fortalecer desde tu funcién para enriquecer tu
acompafiamiento y gestidn escolar en la evaluacién diagndstica con enfoque formativo.

Recuerda utilizar el mismo archivo o material en el que iniciaste la construcciéon de tu Ruta
critica.

El acompafiamiento pedagdgico en la evaluacion diagnéstica con enfoque formativo
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Apunte 3. La evaluacion diagndstica como parteaguas en la
toma de decisiones colegiadas

Los errores que suelen tener las y los estudiantes durante
su proceso de aprendizaje pueden convertirse también en
elementos para la evaluacion formativa.

Diaz-Barriga, 2024.

Errbneamente, la evaluacion diagndstica se ha visto como un tramite administrativo y técnico
(uso de plataformas, llenado de tablas y entrega de graficas), dejando de lado su importancia
como motor de la autonomia profesional y la toma de decisiones en distintas dimensiones de la
escuela. En este sentido, es necesario reconocer que los resultados de la evaluacion diagndstica
con enfoque formativo no solo son Utiles y necesarios para las y los docentes en el trabajo
individual, sino que también permiten tomar acuerdos colectivos y realizar acciones que
beneficien el desarrollo de las escuelas, el logro de los aprendizajes de las alumnas vy los
alumnos, asi como el fortalecimiento pedagdgico de los colectivos.

Por ello, este Apunte busca fortalecer la toma de decisiones y el sentido de los espacios
colectivos docentes en los que se analizan los resultados de la evaluacion diagndstica con
enfoque formativo.

En este sentido, la evaluacidon se considera como un proceso deliberativo, continuo y situado
que toma como punto de partida los saberes de las alumnas y los alumnos en relacién con su
territorio, con la intencién de que se favorezca el avance de NNA de acuerdo con sus propias
condiciones, ritmos y estilos de aprendizaje, de forma que no sea un proceso que se reduzca a
la revision de tareas, el llenado de formatos o la calificacion de exdmenes (SEP, 2025¢).

Una evaluacion diagndstica con enfoque formativo debe recuperar lo que sucede en el aula, la
escuelay la vida de las alumnas y los alumnos, brindar retroalimentacion a través del didlogo y
la autorreflexion, dar seguimiento al avance y los acuerdos en relacion con la ensefianza vy el
aprendizaje, y definir acciones que permitan acompafiar este proceso (SEP, 2025c¢).

La toma de decisiones como proceso colectivo

De acuerdo con Esquivel (2024), la toma de decisiones es un proceso clave en la gestion
educativa, dado que implica seleccionar la mejor alternativa para alcanzar propdsitos
institucionales y pedagdégicos. Ademas, sefiala que un liderazgo pedagdgico y transformacional
permite promover la creatividad y fomentar el compromiso con objetivos comunes.

En este sentido, es pertinente reflexionar sobre cémo se ha realizado la toma de decisiones a
partir de los resultados de la evaluacién diagndstica o en la implementacién de los EIA en ciclos
escolares anteriores. y la forma en la que se orientaron las acciones colectivas a partir de ellos.

De la linea de experiencia elaborada en el Apunte 1, selecciona un ejemplo sobre la toma de
decisiones que haya partido de los resultados de la evaluacion diagndstica o implementacion de
los EIA del ciclo escolar anterior y responde los siguientes los puntos.
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( | Informacién que dio

sustento

Personas que
estuvieron
involucradas

.2

Ejemplo de una decision
que partié del anélisis
de los resultados

Lo que
permitié esa decisién

Una vez que tengas este ejemplo, analizalo y contesta las siguientes preguntas de acuerdo con

Si eres ATP

tu funcién.
Si eres director/a Si eres supervisor/a
¢De qué forma se propician
momentos de didlogo con las y ¢Qué decisiones permiten
los docentes para que el andlisis tomar los resultados de la
de los resultados de la evaluacion diagndstica en la
evaluacion diagndstica, u otros zona escolar y cémo se
procesos, se realicen en socializan estos resultados?
colectivo?

A partir de los resultados de la
evaluacioén diagndstica, ;como
se acompafia a los colectivos
en las orientaciones diddcticas
y la planeacion?

Espacio de escritura
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Es importante resaltar que, de acuerdo con la organizacion de la estructura de cada centro de
trabajo, el personal con funciones de direccion, supervision y asesoria técnica pedagdégica debe
de tomar decisiones conjuntas para el fortalecimiento de los colectivos docentes. Ademas, el
andlisis sobre los alcances de los resultados de los EIA u otros procesos de evaluacion
diagndstica tendra que realizarse desde una perspectiva pedagdgica y de gestion, considerando
las responsabilidades de cada funcidn. Esto se profundizara en el Apunte 4.

Es en este marco, en el que se puede hablar de un trabajo horizontal, en el que todas y todos
los integrantes de un colectivo participen activamente en la toma de decisiones, con base en
distintos elementos, que permita definir acciones conjuntas y establecer metas comunes.

Revisa las siguientes caracteristicas de los EIA y en los espacios correspondientes anota una
decision que podrias impulsar en los colectivos para fortalecer la evaluacion diagndstica.

La valoraciéon toma en
cuenta el contexto y
ambiente especificos

Favorece el sentido de
pertenencia (creacion de

Evaluacion centrada en
procesos (permite el

Evaluacion alineada
con el Plan de Estudio

2022 andlisis a profundidad) un producto propio)
@
™
e
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£
S
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S
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Reto alcanzable para el
estudiantado
(percepcion de
autoeficacia)

Proporciona informacién
cualitativa a las y los
docentes para su
planeacién didactica

Permite agregar de
informacion en el sistema
educativo

Mayores
posibilidades de
adaptacion y
contextualizacién

Resignificar los espacios para la toma de decisiones

Gento (1994) sefiala que la participacién en la gestién educativa es una forma de intervencién
en las estrategias de decision, dado que no se reduce al establecimiento de canales de
comunicacion o consulta, sino que se centra en la participacion activa de personas o grupos en
la discusién y toma de decisiones que atraviesan los propdsitos o metas comunes.

En este marco, desde el ciclo escolar 2025-2026 se ha impulsado la transformaciéon de los
espacios del Consejo Técnico Escolar (CTE) en comunidades de aprendizaje, las cuales, de
acuerdo con la SEP (2025a) favorecen la colaboracion entre maestras y maestros en la
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construccién de conocimientos colectivos que generen cambios en sus entornos escolares y
que posibiliten la transformacion de su practica.

Toma un momento y recuerda la forma en la que participaste en los espacios en el CTE durante
el ciclo escolar 2025-2026, los temas que se abordaron y como se organizaron. Céntrate en los
que se destinaron a la revision y andlisis de los resultados de la evaluacion diagndstica o la

implementacion de los EIA y responde lo siguiente.

¢Coémo se usaron los espacios en los CTE para el ¢Cémo fue la participacién de las y los docentes
andlisis de los resultados de la evaluacién en el andlisis de los resultados de la evaluacién
diagnéstica?

diagnéstica? ) )
9 Espacio de escritura

-y

”

/ Revision 3}
| anélisis de los \
|resultados de la

evaluacién [/
\ diagndstica y
N 7’

e

¢Cémo se dio seguimiento a las decisiones y

¢Qué estrategias utilizaste para impulsar la . = o
acuerdos?, ;qué se aprendid de esa experiencia?

participacién y toma de decisiones colectivas?

Con base en esta experiencia y la informacién revisada hasta el momento, plantea tres
decisiones para resignificar los espacios de construccion colectiva en el marco de la evaluacion
diagndstica, puedes considerar: espacios de didlogo horizontal, trabajo entre las y los docentes,
formas de organizacién y participacion, entre otros.
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De acuerdo con la SEP (2025a), transformar los CTE en comunidades de aprendizaje permite
centrarse en las situaciones problematicas que emergen en la practica cotidiana de la docencia,
reconociendo que en ella confluyen multiples aspectos de la vida del aula, la escuela y la
comunidad que demandan la toma de decisiones y la construccién de conocimientos y saberes
que se fortalecen al compartirlas con otras y otros mediante la escucha vy la reflexion.

Como personal con funciones de direccidon, supervision y asesoria técnica pedagdgica es
importante que se aprovechen los espacios de trabajo colegiado, en el marco de las
comunidades de aprendizaje, para impulsar el andlisis de los resultados de la evaluacién
diagndstica y la implementacién de los EIA.

Ahora, desde tu funcién, realiza un ejercicio de autocritica sobre la forma de trabajo con el
colectivo docente en la evaluacidon diagndstica. Para ello, toma distancia de tu funcién e imagina

Espejo pedagégico

Espacio de escritura
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que eres un docente al que acompafias, ¢cudl seria la vision que tendria de ti?, scudles serian las
fortalezas que veria en ti?, ;qué es lo que espera recibir como acompafiamiento?

Si tienes oportunidad, acércate a tu colectivo para contrastar esta perspectiva.

En las comunidades de aprendizaje que se desarrollan en los CTE, entendidas como espacios de
gestion colectiva para la toma de decisiones, el tiempo debe orientarse al uso pedagdgico de
los resultados de la evaluacion diagndstica con el fin de identificar necesidades, valorar el avance
de las estrategias implementadas y, con ello, realizar las adecuaciones pertinentes para
fortalecer los procesos de ensefianza y de aprendizaje.

En este contexto, las figuras de direccion deben de enfocarse en el liderazgo pedagdgico y la
gestion para la inclusién, equidad y excelencia educativa en la escuela, mientras que el personal
con funciones de supervision en el acompafiamiento y la asesoria a las escuelas, donde se debe
de promover la participacion de todas y todos los integrantes del colectivo en la toma de
decisiones, el desarrollo de las actividades y la corresponsabilidad de los resultados (SEP, 2025b).

3..,., La voz docente

“Los resultados que obtenemos [tienen] que ver con la toma de decisiones colectiva, con la
toma de decisiones en la escuelg, [...] en el CTE se revisaron los resultados, por su puesto cada
maestro tiene los resultados individuales, pero ¢por qué como escuela?, porque necesitamos
[...] esa vinculacién hacia el Programa analitico y es ahi donde se recuperaron los contenidos y
los PDA que se tenfan que fortalecer, se recuperaron también y se vincularon a proyectos de
escuela, no de aula, sino de escuela porque hubo proyectos que se realizan a lo largo del ciclo
escolar justamente con la parte del resultado de la lectura de la realidad, donde atendemos
situaciones problema, ya no problematicas”.

Supervisora de primaria en la Ciudad de México

Evidencia de aprendizaje parcial del Apunte 3

Ahora que has identificado la importancia de acompafiar en la toma de decisiones a las y
los docentes, es momento de continuar con la construccion de tu Ruta critica. Para ello
considera:

e La forma en la que impulsaras la toma de decisiones con el colectivo docente en el
seguimiento a las estrategias y las capacidades registradas en la evidencia de aprendizaje
parcial del Apunte 2.

e Describe la organizacién del trabajo con el colectivo docente para la implementacion de los
EIA, desde una perspectiva que si considere el enfoque formativo de la evaluacion.

e Dependiendo de tu funcién, no olvides detallar tus responsabilidades para el
acompafiamiento pedagdgico y con otros actores (directivos, ATP, figuras de supervision y
familias).

No olvides integrar estos insumos a tu Ruta critica en el archivo o material que estas empleando para ello.
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Apunte 4. Posibilidades y alcances de los resultados de los
EIA

Uno de los aspectos mas relevantes de la evaluacion formativa
esta centrado sin duda en la retroalimentacién, en la medida
que la misma permite al estudiante no solo determinar cudles
han sido sus avances, sino cuales son los aspectos que debe
mejorar y o que aun debe aprender.

Cruzado, 2022.

Los EIA tienen un potencial que trasciende la identificacién del proceso de desarrollo en el
aprendizaje, pues ofrecen evidencias que pueden contribuir a la comprension de las condiciones
educativas que inciden en los procesos de ensefianza y de aprendizaje, y de esta forma,
fortalecer la construcciéon de documentos estratégicos como el Programa de Mejora Continua
(PMC) o el Programa analitico, explorando la definicién de prioridades, el andlisis de datos y otras
acciones que suman a la gestion escolar y al acompafiamiento pedagdgico. En este contexto, el
presente Apunte tiene como intencidn ofrecer orientaciones para interpretar los resultados de
los EIA desde una perspectiva amplia, que vaya mas alla de la lectura estadistica y permita
reconocer su potencial como insumo para la reflexién, la toma de decisiones y la mejora de las
practicas educativas.

Cuestionar los resultados de los EIA

Uno de los reportes que se obtiene en el ejercicio de la evaluacion diagndstica con los EIA es el
reporte de resultados por escuela, el cual constituye un insumo importante para comprender
las necesidades de aprendizaje presentes a nivel institucién y orientar las acciones que se
llevaran a cabo de orden pedagdgico y de gestion escolar. Su andlisis requiere trascender la
lectura de porcentajes para problematizar las situaciones educativas que reflejan. En el Apunte
5, se profundizara sobre los materiales de apoyo y los insumos para la implementacion de los
EIA para el ciclo escolar 2026-2027.

Para comenzar, revisa los siguientes ejemplos de los reportes de resultados del Campo formativo
Etica, Naturaleza y Sociedades de los grados de 5to y 6to de la Fase 5 (Figura 3 y 4), analiza la
informacién de las graficas e identifica tres hallazgos. Para este ejercicio, vas a emplear
Unicamente las graficas, pero el reporte completo viene acompafiado de porcentajes.
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Fuente: Ejercicio hipotético

Ejemplo de reporte de resultados por escuela Ejemplo de reporte de resultados por escuela

Fase 5[ Grado 5° Fase 5, Grado 6°
CAMPO FORMATIVO CAMPO FORMATIVO
ETICA, NATURALEZA Y SOCIEDADES ETICA, NATURALEZA Y SOCIEDADES
DE ES POR NIVEL DE DEL oE POR NIVEL DE DEL
APRENDIZAJE EN CADA GRUPO ) APRENDIZAJE EN CADA GRUPO
PORCENTA.E DE ESTUDIANTES POR NIVEL DE INTEGRACION PORCENTAJE DE ESTUDIANTES POR NIVEL DE INTEGRACION
DEL APRENDIZAJE EN CADA GRUPO DEL APRENDIZAJE EN CADA GRUPO

PORCENTAJE DE ESTUDIANTES

PORCENTAJE DE ESTUDIANTES

GRUPO
GRUPO

I /N EVIOENCIAS DE DESARROLLO DEL APRENDIZAYE Lse] a3 € veL

[ BA| REQUIERE APOYO PARA DESARROLLAR EL APRENDIZAJE
| BA | REQUIERE APOYO PARA DESARROLLAR EL APRENDIZAYE DD ENPROCESO DE DESARIOLLO

EPD  EN PROCESO DE DESARROLLO [AD]| APRENDIZAJE DESARROLLADO
[/AD | APRENDIZAJE DESARROLLADO

Figura 4: Ejemplo de reporte de resultados por

Figura 3: Ejemplo de reporte de resultados por escuela Fase 5, Grado 6°

escuela Fase 5, Grado 5°

Espacio de escritura

Hallazgo 1 Hallazgo 2 Hallazgo 3

4 N N R
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Si entre tus observaciones identificaste que la mayoria de los estudiantes de la Fase 5 se
encuentran en proceso de desarrollo del aprendizaje; que los grupos B de ambos grados
cuentan con mas alumnas y alumnos con los aprendizajes desarrollados; o que el grupo D en 5°
tiene mas alumnasy alumnos que requieren apoyo para desarrollar el aprendizaje, significa que
estas realizando una lectura estadistica. Para avanzar hacia una lectura pedagdgica es necesario
cuestionarse qué te dice esa informacion.

Para ello, en este ejercicio puedes preguntarte: ;Qué estd impidiendo que mas alumnas y
alumnos transiten de EPD a AD? ;Qué contenido y PDA requieren mayor apoyo con las alumnas
y los alumnos? ;Qué practicas de ensefianza parecen estar favoreciendo los aprendizajes en los
grupos B? ;Qué grupos muestran condiciones distintas y por qué? Recuerda que la evaluacion
desde la perspectiva de la complejidad posibilita considerar la pluricausalidad y las multiples
dimensiones que lo producen como un entramado que genera interrelaciones e
interretroacciones entre ellas y entre ellas y otros acontecimientos sociales como la ensefianza
y el aprendizaje (Boggino y Barés, 2016).

Con la intencidn de reforzar este ejercicio, ahora disefia tres preguntas con sentido pedagdgico
para cuestionar los hallazgos identificados.

Espacio de escritura

J

Habra muchas otras preguntas que permitan cuestionar e interpretar los resultados de los EIA,
sin embargo, también es importante acompafiar a los colectivos docentes en este tipo de
gjercicios de reflexion, promoviendo el andlisis de dichos resultados desde las particularidades
de cada grupo y el sentido formativo que conlleva este tipo de evaluaciones.

En este proceso, resulta pertinente recuperar los planteamientos de Ashford-Rowe et al. (2014)
sobre la evaluacion auténtica, los cuales ofrecen referentes para orientar la reflexion docente.
Entre los aspectos que proponen considerar los autores se encuentran: el tipo de reto o desafio
que se plantea a los estudiantes; la manera en que movilizan y utilizan sus conocimientos y
saberes de una situacion a otra; el desarrollo de procesos metacognitivos sobre sus propios
aprendizajes; la claridad de los aprendizajes o desempefios que se busca observar; la
pertinencia de las herramientas utilizadas para valorar el aprendizaje en un contexto especifico;
la forma en que se implementa la retroalimentacién y las oportunidades de colaboracion que se
generan durante el proceso de aprendizaje y evaluacion.

Con la intencion de fortalecer este ejercicio, recupera uno de tus hallazgos e identifica los
posibles factores escolares y contextuales que pueden explicar los resultados:
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Espacio de escritura

Hallazgo

Factores escolares Factores contextuales

Considera si hay informacién complementaria que necesites para comprender mejor el
resultado.

Los factores escolares son los elementos y procesos pertenecientes al ambito de la escuela que
inciden en el desempefio académico, a diferencia de los factores extraescolares, estos son
componentes que el sistema educativo puede manipular o intervenir para mejorar los
resultados de aprendizaje, por ejemplo: formacién continua, pertinencia de materiales, grado
de autonomia en la gestidn, el apoyo recibido por parte de las autoridades educativas, clima del
aula como relaciones interpersonales, liderazgo pedagdgico del director, toma de decisiones
colegiadas, existencia de mecanismos de acompafiamiento y asesoria, organizacién del
curriculo, maximizacion del tiempo de aprendizaje, vinculacién escuela familia, etc. (Garcia,
2011).

Por otra parte, los factores contextuales refieren al conjunto de variables del entorno en el que
se encuentran las alumnas y los alumnos que influyen significativamente en su desempefio
escolar; estos no estan aislados, sino que interactlian entre si, y se tienen menor control sobre
ellos: contexto familiar, que refiere a las condiciones del hogar que afectan el aprendizaje como
el nivel socioecondmico y cultural, escolaridad de los padres, clima familiar; contexto social, hace
referencia al entorno geografico, las caracteristicas de la comunidad, la disponibilidad de
servicios basicos, la seguridad del entorno, las oportunidades de acceso a actividades culturales,
deportivas y recreativas, las redes de apoyo (Garcia, 2011).

Si asi lo decides, puedes repetir este ejercicio con los otros dos hallazgos registrados, a fin de
fortalecer una mirada critica de la lectura pedagdgica de los datos estadisticos. Incluso, si tienes
a la mano los resultados por escuela del ciclo escolar 2025-2026, puedes remirarlos para
cuestionar qué te dice esa informacion.

Valoracion de resultados en la escuela y zona escolar

Seguramente, en la lectura de los resultados escolares, encontraras con el colectivo docente
informacién valiosa que puede recuperarse como hallazgo. Sin embargo, no todo requiere la
misma atenciéon ni puede abordarse al mismo tiempo. Por ello, es importante priorizar aquello
que demanda una intervencién inmediata y reconocer otros que podran atenderse de manera
gradual en el mediano plazo. Este proceso implica tiempo, dedicacién, trabajo colegiado, didlogo
reflexivo, construccion conjunta y participacion activa de los distintos actores de la comunidad
escolar.
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Para continuar con el andlisis, recupera la informacion registrada sobre el hallazgo y los factores
escolares y contextuales y cuestiénate:

¢Qué problema podria reflejar el dato en la escuela? Y ¢Por qué esta situacion merece ser
atendida como una prioridad escolar?

Recuerda que los EIA proponen situaciones cercanas a la realidad de las y los alumnos, en las
que ponen en juego diversos saberes para resolver problemas o responder a consignas
contextualizadas. Por ello, los resultados no solo ofrecen informacién sobre los niveles de
integracion del aprendizaje, sino también indicios sobre las oportunidades de aprendizaje que
la escuela esta brindando y los desafios que enfrenta para favorecer el desarrollo integral de
NNA.

Con base en esta reflexion, describe una situacién que podria convertirse en una prioridad para
el diagndstico socioeducativo de tu escuela. Integra los puntos revisados hasta el momento:

e hallazgo,

e interpretacion pedagdgica,

o factores escolares que influyen en esta situaciéon y que se pueden manipular y
factores contextuales que se deben tomar en cuenta para comprender de forma
general la situacion y,

e problema que refleja la situacion en la escuela y que se convierte en prioridad de
atencion.

Es importante considerar que la lectura pedagdgica presentada en este apartado constituye
Unicamente un ejemplo para analizar los resultados de la escuela, sin embargo, en el
acompafiamiento que brindes a las y los docentes de la escuela 0 zona, segun corresponda,
sera necesario recuperar también el andlisis por grupo, ya que este permite identificar
necesidades especificas de aprendizaje, reconocer diferencias entre contextos de aulay orientar
la reflexion sobre las practicas que pueden fortalecerse.

Ahora bien, la informacién que emerge de este analisis pedagoégico de la evaluacion diagndstica
con enfoque formativo constituye un insumo relevante para la toma de decisiones en la escuela,
su valor radica en orientar la planeacion educativa desde una comprension contextualizada de
la realidad escolar. En este sentido, los hallazgos del diagnéstico contribuyen a la construccién
de dos documentos estratégicos de la escuela, el PMCy el Programa analitico; ambos comparten
como punto de partida el conocimiento de la realidad educativa, aunque responden a propdsitos
y niveles de intervencion diferenciados.

El PMC tiene un alcance institucional; a partir del andlisis de las condiciones de la escuelay de la
informacién derivada de diversas fuentes, como los resultados de la evaluacion diagndstica, el
colectivo docente identifica las problematicas prioritarias que inciden en los aprendizajes y en el

funcionamiento escolar. Con base en ello, se establecen objetivos, metas, acciones, responsables
y mecanismos de seguimiento orientados a fortalecer la gestidn escolar y favorecer la mejora
continua de los procesos educativos (SEP, 2024).

El acompafiamiento pedagdgico en la evaluacion diagnéstica con enfoque formativo
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El Programa analitico tiene un alcance curricular y pedagdgico; la lectura de la realidad no se
limita a reconocer problematicas, sino que constituye el punto de partida para contextualizar el
curriculo, analizar los contenidos y PDA de los Programas sintéticos, realizar los ejercicios de
contextualizacién y codisefio, y tomar decisiones sobre la organizacién, secuenciacion y

desarrollo de las experiencias de aprendizaje. En este sentido, los resultados de la evaluacion
diagndstica aportan evidencias que permiten adecuar la ensefianza a las caracteristicas,
necesidades e intereses de las y los estudiantes, fortaleciendo la pertinencia de la planeaciéon
didactica (SEP, 2025d).

Figura 5: Alcances del PMCy Programa analitico
Los alcances de cada documento podrian definirse como se muestra a continuacion:

Con lo reflexionado hasta ahora sobre los alcances pedagdgicos de implementar una evaluaciéon
diagndstica con enfoque formativo identifica cinco posibilidades para cada documento.

Espacio de escritura C Programa analitico )

Programa de Mejora Continua

El acompafiamiento pedagdgico en la evaluacion diagnéstica con enfoque formativo
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/ 3_“.‘ La voz docente

“En el caso, siidentifico en mi EIA que hay una situacion de identificacidon de agentes sujetos de
derecho, como sujetos de derecho, pues mi Programa analitico tiene que ir sobre esa
problemdtica ¢por qué? Porque ya esta el ejercicio integrador de aprendizaje y es ahi a donde
aplico [---], después nos vamos al codisefio, la seleccidon de contenidos, PDA y el codisefio para
poder generar y dinamizar el aprendizaje desde las pedagogias sociocriticas y por supuesto de
proyectos globalizadores, para que también siga la misma inercia del ejercicio integrador,
porque si el gjercicio integrador aglutina no puede ser una planeaciéon o un programa analitico
que divida, que segmente, no puede ser, es una incongruencia pedagdgica en este caso con la
Nueva Escuela Mexicana”.

Docente de primaria de Veracruz

~r Evidencia de aprendizaje parcial del Apunte 4

Para seguir avanzando en la construccion de tu Ruta critica regresa a las estrategias que

colocaste e identifica si contemplaste alguna relacionada al analisis pedagdgico de los

resultados por escuela y grupo con el colectivo docente, sino es asf, es momento de que

determinas una. A partir de esta estrategia, profundiza en su desarrollo con base en lo
siguiente:

e Identificar el alcance real de la estrategia determinada, asi como el sentido pedagdgico y
formativo de esta.

e Define el tipo de acompafiamiento que puedes realizar para la revisién critica de los
elementos que influyen en los resultados de los EIA por grupo y escuela.

e Enlista los resultados que esperas obtener derivados de este acompafiamiento.

e Describe la manera en que daras seguimiento a esta estrategia.

Una vez que definas lo anterior, realiza una reflexién sobre las posibilidades que identifiques de esta
estrategia para el fortalecimiento del PMC y/o el Programa analitico.

1
1
1
1
1
H No olvides integrar estos insumos en tu Ruta critica en el archivo o material que estads empleando
H para ello.

1

1
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Apunte 5. Estrategia para la implementacion de los
Ejercicios Integradores del Aprendizaje

La evaluacion formativa [...] permite [a las y los docentes]
realizar ajustes en su trabajo didactico, planificar las siguientes
situaciones didacticas y generar procesos para retroalimentar el
trabajo de sus estudiantes.

Diaz-Barriga, 2024.

Desde el ciclo escolar 2024-2025, los EIA han sido una herramienta pedagdgica para el
reconocimiento del avance en los contenidos y PDA de las alumnas y los alumnos de Educacion
Basica, desde los cuales se ha impulsado una evaluaciéon diagnéstica con enfoque formativo,
contextualizada, situada e integral que permita vincular la realidad y las situaciones que viven
NNA en su dfa a dia.

Por lo tanto, la intencién de este dltimo Apunte es identificar las caracteristicas de la
implementacion de los EIA para el ciclo escolar 2026-2027, asi como los materiales y los recursos
disponibles para su aplicacién, con la finalidad de elaborar un cronograma que permita su
desarrollo.

La aplicacion de los EIA se realizara a inicios del ciclo escolar. Durante este periodo, se debe tener
en cuenta distintas decisiones y acciones, tanto de sentido académico, como de organizacion,
considerando el antes, durante y después de la aplicacion.

Respecto a las caracteristicas de los EIA, es importante tener en cuenta que:

e Son un conjunto de tareas o actividades que realizan NNA para dar cuenta de lo
que aprendieron respecto a los contenidos y PDA que fueron seleccionados de la
Fase anterior.

e Permiten observar y valorar las formas en que NNA integran sus aprendizajes
para resolver tareas abiertas y contextualizadas.

e Plantean situaciones que enfrentan NNA de manera cotidiana para resolver
problemas en el ambito escolar y extraescolar (evaluacion auténtica).

e Se acompafian de rubricas para apoyar la valoraciéon por parte de las y los
docentes, y asi poder retroalimentar a NNA.

La aplicacion se trabajara con las alumnas y los alumnos de tercer grado de preescolar, los seis
grados de primaria y los tres grados de educacion secundaria. En el siguiente grafico puedes
consultar el referente curricular de cada Fase.

El acompafiamiento pedagdgico en la evaluacion diagnéstica con enfoque formativo
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Ejemplo de reporte de resultados por escuela Fase 5, Grado 6to

Preescolar Primaria Primaria Secundaria
Fase 2 Fase 4 Fase 5 Fase 6

r N/ v N B N

1 o 20 40 60 20

Grados cuyos PDA

. Grado que se evalla
seran referente

«

Figura 6: Referente curricular por Fase

Sobre este referente, es importante generar espacios de trabajo colegiado en los que las 'y los
docentes revisen los Programas sintéticos de la Fase y grado correspondiente de acuerdo con
el grado que trabajaran este ciclo escolar, a fin de que los tengan presentes en su aplicacion
diagndstica y la retroalimentacion brindada sea mas significativa.

Ahora, para orientar el acompafiamiento a los colectivos desde la funcién que desempefias,
define un propdsito para la aplicacién de los EIA.

/ Mi propdsito de acompafiamiento para la aplicacion de los EIA \

~——

Recuerda que la implementacion de los EIA no debe verse como un proceso administrativo o de
cumplimiento, sino como un proceso critico y pedagdgico. Ten presente que el diagndstico no
es un fin en si mismo, es el insumo principal para la toma de decisiones en colectivo. Desde los
alcances y responsabilidades de tu funcién, los EIA y los resultados de su aplicaciéon son un
insumo que posibilita la toma de decisiones.

El acompafiamiento pedagdgico en la evaluacion diagnéstica con enfoque formativo
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En la actividad Valoracion de resultados en la escuela y zona escolar del Apunte 4. Posibilidades
y alcances de los EIA, realizaste un ejercicio sobre las posibilidades de los EIA en torno al
Programa de Mejora Continuay el Programa analitico, para fortalecer la actividad lee la siguiente

informacion:

Programa de Mejora Continua

Fortalecer el diagnéstico
socioeducativo que se realiza en
las escuelas, haciendo un analisis
cualitativo y cuantitativo de los
resultados de los EIA en la escuela.
Construir propdsitos con sentido
pedagdgico y no meramente
numérico, por ejemplo, priorizar el
desarrollo del pensamiento critico.
El PMC puede incorporar acciones
de gestién escolar (como la
adquisicién de materiales
didacticos especificos, la
flexibilizacién de espacios o el
disefio de talleres de transposicion@——
didactica) que sirvan como
plataforma operativa para
sostener los proyectos de aula o
comunitarios planteados en el
Programa analitico.

Distribuir las tareas, la asignhacién
de responsables y la optimizacién
de los recursos pedagdégicos y
técnicos. Asimismo, permite
planificar los momentos del ciclo
escolar en que se revisaran los
avances pedagdégicos para realizar
los ajustes necesarios sobre la
marcha.

Programa analitico

La organizacién y priorizacion de
los Contenidos en el Programa
analitico, asi como las estrategias
que se pueden implementar en la
escuela para trabajar con los
contenidos y PDA que tienen
menor desarrollo.

La eleccidn justificada de los Ejes
Articuladores y la forma en la que
se integran en el plano didactico,
por ejemplo, si el diagndstico
muestra rezago en la
comprension lectora y expresion,
una estrategia de Fomento a la
lectura y la escritura e Inclusion se @
vuelven decisiones colegiadas
obligatorias, no opcionales.

La organizacién del tiempo y la
gestién de espacios que
posibiliten el desarrollo de todos
los contenidos de acuerdo con las
fases y grados escolares.

El desarrollo de estrategias que
integren a docentes, familias y
alumnas y alumnos, para que
desde la comunidad y
corresponsabilidad se concreten
acciones que posibiliten el maximo
logro de aprendizajes.

Sobre el proceso general de la aplicacién de los EIA

Figura 7: Posibilidades de los EIA al PMCy Programa analitico

A continuacién, se presenta el proceso de implementacion de la evaluacién diagndstica
mediante los EIA. Se contemplan cinco etapas que se sintetizan en el siguiente esquema. Revisa
con atencién cada una y toma nota de las acciones y posibilidades de trabajo que tienes con el
colectivo docente.

Esta informacion te servird para concretar un cronograma de actividades en tu evidencia de
aprendizaje parcial.

El acompafiamiento pedagdgico en la evaluacion diagnéstica con enfoque formativo
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R bilidad del colecti
Responsabilidad de las y los docentes esponsabliidad def colectivo

escolar
! — 5
isi6 i Aplicacis Integraciéndela |  Andlisisdela
Revision de los Andlisis de las plicaciony informacién en el informacion para el
materiales y condiciones valoracion de las FRV para carga en diagnéstico del
recursos parala | contextualesdela | consignas de los SIRVERy grupo y la escuelay
aplicacién de los escuelay las EIA mediante seguimiento a la la toma decisiones
0 EIA por parte de particularidades Rubricas y captura recepcion de pedagdgicas
lasy los docentes | de las alumnas en el FRV.
y Y resultados. respecto a su
antes de la los alumnos. planeacion,
aplicacién. Programa analitico

o PMC.

1 1

Responsabilidad de la direccién

escolar
Figura 8: Proceso de implementacién de la evaluacion diagndstica con los EIA

Sistema de Recepcion de Valoraciones y Emision de Resultados (SiRVER)

La implementacién del uso del SIRVER responde a la necesidad de realizar una transformacion digital
profunda en el proceso de recepcion, validacién y entrega de resultados, al eliminar cuellos de botella
operativos, restricciones del usuario y tiempos de espera excesivos debido a errores manuales de
formato y comunicaciéon asincrona. El cambio no es solo una actualizacién tecnoldgica, sino una
estrategia de eficiencia de procesos. Al transferir la validacién al momento exacto de la carga, la
organizacién mitiga los errores desde su origen. El usuario obtiene una experiencia transparente y
rapida, mientras que la operacién interna elimina tareas repetitivas de bajo valor (como rebotar correos
o corregir celdas vacias), logrando un flujo de trabajo agil y escalable.

Ventajas para las y los usuarios del nuevo Sistema

e Autonomiay correccién en tiempo real: El Sistema valida al instante. Si hay errores, emite un PDF
descargable o Reporte de Inconsistencias Detectadas para que el usuario corrija de inmediato. La
validacion algoritmica obligatoria previa al envio garantiza la calidad en los datos (archivos limpios
y completos).

o Certeza y trazabilidad absoluta: Al recibir sus credenciales de acceso (contrasefia) y ver el estatus
"validado", el usuario elimina la incertidumbre de si el archivo se perdié en el servidor o si fue
rechazado por filtros de spam.

o Disponibilidady acceso a resultados 24/7: Los archivos pueden ser cargados en cualquier momento
y se validan sin margen de error en la informacion. Ademads, se cuenta con acceso ilimitado,
permitiendo al usuario tomar decisiones en el momento que lo requiera a partir de sus resultados
y Sus reportes.

e Apoyo de soporte y atencién de dudas: Se disponen alternativas para atender a las y los docentes,
como la atencién personal a través de una linea telefénica y consultas mediante un Chatbot.

Lee la siguiente informacion.

El acompafiamiento pedagdgico en la evaluacion diagnéstica con enfoque formativo
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Primera etapa: Revision de los materiales y documentos para la aplicacién de los EIA

Como en ciclos escolares anteriores, la Direccion General de Diagndstico y Seguimiento de la
Nueva Escuela Mexicana (DGDySNEM) ha disefiado materiales y documentos de apoyo y
orientacion, que estaran disponibles en la pagina web:
https://ejerciciosintegradores.sep.gob.mx/. Es importante que la organizacion y la orientacion
con el colectivo docente para revisar y analizar estos insumos sea con antelacion a fin de
preparar lo necesario y llevar de mejor manera la aplicacion de los EIA.

Alingresar a la pagina encontraras los accesos rapidos a:

~ @ Hercicios Integradores del Aprend X = - =] X

<& G | O httpsy//ejerciciosintegradores.sep.gob.mx O e @ - gchat

Gobierno de

Meéxico Trémites Gobierno Q

® Ejercicios Integradores del Aprendizaje Inicio ¢ los EIA?  Materiales  Aplicaci

Accesos rapidos

0O & =

Documentos de Materiales por Videos
apoyo fase tutoriales

Figura 9: Accesos rapidos a los documentos y materiales de
apoyo
Documentos de apoyo: orientan la preparacion, la aplicacion y la revision de la evaluacion
diagndstica. Los archivos que podras consultar son:

@ Carta Informativa @ Guia de actividades para directivos
Informacin general sobre la aplicacidn de kos ELA dirigida a la cay dad Orlentaciones especificas para la coardinacién de la aplicacicr
(@ Guia de informacion para madres y [® Guia para el uso de los reportes y
padres de familia o tutores. analisis de los resultados

maciGn para las familias sobre la aplicacion y beneficios de los ETA

@ Recomendaciones para Educacién @ Recomendaciones para Educacién
Especial Indigena

B Recomendaciones para Educacion
Multigrado

Figura 10: Documentos de apoyo

El acompafiamiento pedagdgico en la evaluacion diagnéstica con enfoque formativo
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Materiales para la aplicacién por fase de aprendizaje: corresponde a los archivos PDF que
contienen los EIA de cada Fase, las Rubricas y el Formato para el Registro de Valoraciones (FRV)
en el que se registraran los niveles de integracion de las respuestas, para su posterior cargay

envio al SiRVER.

Fase 2 Fase 3 Fase4 Fase 5 Fase 6(1°y 2°) Fase 6(3°)

Fase 2 - 3° de Preescolar

® EIAO1-F2

(3° de Preescolar - Dia 1)

=

@ Guia de aplicacion del EIA 01-F2

=

[ Rubrica del EIA 01 - F2

(3° de Preescolar - Dia 1)

@ Estructura de los EIA F2

3

& Formato para el Registro de Valoraciones (FRV)
Preescolar

&

@ EIAO02-F2
(3° de Preescolar - Dia 2)

&
B Guia de aplicacion del EIA 02-F2

o
B Rdbrica del EIA 02 - F2
(3° de Preescolar - Dia 2)

oy

B Retroalimentacién de los EIA 01y 02 F2

=

Figura 11: Materiales para la aplicacion de los EIA

Videos tutoriales: son audiovisuales que orientan las actividades paso a paso y brindan
informacién sobre distintos elementos. Los videos que puedes encontrar son los siguientes:

Introduccién

Alternativas Ay B

( Ver video ®

] [ Ver video ® ]

Preguntas clave 2026-2027
Primera parte

Preguntas clave 2026-2027
Segunda parte

[ Ver video ®

] ) )

Formato para el Registro de Valoraciones
(FRV)

Valoracién de los EIA con Rubricas

[ Ver video ® J

[ ver video

SIiRVER: Carga, validacién y envio del FRV

SIiRVER: Inicio de sesién y Descarga de
Resultados

( Ver video ()

Uso de los Reportes y Andlisis de los
Resultados

[ Ver video ® J

[ Wer video ®

Figura 12: Videos tutoriales
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Segunda etapa: Analisis de las condiciones contextuales de la escuela y las
particularidades de las alumnas y los alumnos

Laimplementacién de los EIA tiene distintas opciones y matices, desde su construcciony sentido
se ha impulsado la posibilidad de que sean contextualizados a las realidades que viven las
alumnas y los alumnos en su dia a dia.

En este sentido, es importante que se acompafie a los colectivos en la reflexiéon sobre los
elementos que les permitan decidir sobre las caracteristicas para la aplicacion de los EIA, por
ejemplo: se contemplan dos alternativas de aplicacion, una es especifica para las y los
estudiantes de la Fase 6, mientras que la otra se recomienda a las fases 2, 3,4y 5.

Opciones de L .
P . Descripcién de la alternativa
aplicacién
Consiste en descargar los archivos en formato PDF e imprimir los que contienen
Alternativa A los EIA, los cuales se entregan a las alumnas y los alumnos para que los

contesten.

Consiste en descargar los archivos en formato PDF de los EIA y proyectarlos para
que las alumnas y los alumnos contesten en hojas blancas o en hojas de su
cuaderno. Otra variante de esta alternativa es que se descarguen los archivos
PDF de los EIA en una PC para que el alumnado pueda visualizarlos en el monitor
y contestar en una hoja blanca o en su cuaderno. Esta alternativa es Unicamente
para alumnas y alumnos de la Fase 6.

Alternativa B

Ademas de lo anterior, otros aspectos en los que puedes orientar la reflexion y el andlisis para la
aplicacion de los EIA son los siguientes:

e Analisis de las caracteristicas socioeducativas de la escuela y la comunidad (lo que
se vincula con el Programa de Mejora Continua y el codisefio del Programa
analitico).

e Los recursos con los que cuenta la escuela y las familias.

e Las caracteristicas de las alumnas y los alumnos.

e Las barreras para el aprendizaje y la participacion (BAP) que se han identificado en
ciclos escolares anteriores.

e La cantidad de alumnas y alumnos en relacién con el tiempo disponible para la
aplicacion.

e Ladistribucion de las responsabilidadesy el apoyo entre el colectivo para facilitar la
aplicacion.

Lo anterior te permitira tener un panorama amplio sobre los recursos, aspectos técnicos y
acciones especificas para su aplicacion, con la intencién de facilitar la aplicacion en los grupos y
la escuela. También es posible buscar apoyo en los miembros de la comunidad educativa, o bien,
que las familias puedan involucrarse para apoyar en la puesta en marcha y asi establecer las
condiciones necesarias que le permita al colectivo realizar la aplicacion de los EIA de la mejor
forma.

En caso de ser personal con funciones de direccidn, supervision y asesoria técnica pedagdgica
de escuela(s) de servicio indigena, especial o multigrado, no olvides consultar la Guia para
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maestras y maestros de estos servicios, en las que se podra revisar los margenes de acciény los
limites de ajuste pedagdgico que pueden desarrollar en la aplicacion de los EIA.

Tercera etapa: Aplicacion y valoracion con Rubricas y captura en FRV

Para la evaluacion de las consignas, las y los docentes se apoyaran de una Rubrica con cuatro
niveles de integracion (0, 1, 2 y 3) que describen los avances en los aprendizajes de las alumnas
y los alumnos. La Rubrica abarca los siguientes elementos:

a) Descripcién de la consigna en la que se especifica el Campo formativo al que
corresponde, el contenido, el PDA del que da cuenta y su descriptor.

Consigna: 1. A la hora del recreo, Pepe y Carlos sacaron sus alimentos para almorzar.

Campo formativo De lo humano y comunitario
Contenido Habitos saludables, para promover el bienestar en lo seres vivos.
PDA Analiza las caracteristicas de una alimentacién saludable, para disefiar estrategias que mejoren
sus habitos alimentarios en el contexto escolar.
. Identificar las caracteristicas de una alimentacién saludable para disefiar estrategias que mejoren
Descriptor . . -
sus habitos de alimentacion.

b) Una tabla que detalla los niveles de integracién del aprendizaje a partir de un criterio de
valoracion, asi como ejemplos de las posibles respuestas a las tareas solicitadas, de
acuerdo con la cantidad de incisos que contenga cada consigna.

Inciso: a) Llena la tabla de los alimentos de Pepe y Carlos. Después contesta las preguntas de la pagina siguiente.

Criterio de valoracién: 1a1. Descripcion de caracteristicas alimentarias de dos almuerzos

Requiere apoyo para desarrollar el
aprendizaje (1)

En proceso de desarrollo (2)

Aprendizaje desarrollado (3)

Describe caracteristicas alimentarias
minimas de cada almuerzo, sin
mencionar si son saludables o no, ni
la cantidad que se debe consumir.

Por ejemplo:

“El platano aporta proteinas, se debe
consumir mucho. El tamal tiene grasa
y se debe evitar su consumo”.

“Almuerzo de Carlos: Proteina, tortilla
y grasa.

Almuerzo de Pepe: Grasa, endulzante
y proteina”.

Describe caracteristicas alimentarias
de cada almuerzo, pero omite
mencionar si son saludables o no, o la
cantidad que se debe consumir.

Por ejemplo:

“Eljugo es de fruta y es saludable
porque tiene vitaminas. No hay que
consumir huevo”.

“Las manzanas son saludables, pero
hay que comer poco”.

Describe las caracteristicas
alimentarias de los almuerzos y
menciona si se trata de productos
saludables o noy la cantidad que se
debe consumir.

Por ejemplo:

“El tamal tiene carbohidratos,
proteinas y grasa, es saludable, pero
no se deberia comer los dos, solo

n

uno-.

“El jugo envasado tiene mucha azdcar
y no es recomendable consumirlo”.

El acompafiamiento pedagdgico en la evaluacion diagnéstica con enfoque formativo
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Las Rubricas consideran cuatro niveles de integracion, mismos que se describen a continuacion.

Nivel de integracién Aceptacién Descripcién
Sin evidencia de No se obtuvieron respuestas o son insuficientes para
0 desarrollo del conocer los procesos de desarrollo de aprendizaje
aprendizaje valorados en los distintos campos formativos.

Las respuestas muestran que el aprendizaje en los
distintos Campos formativos es incipiente, por lo que
se necesita brindar un acompafiamiento cercano en
el aula para fomentar su desarrollo.

Las respuestas evidencian que el aprendizaje en los

Requiere apoyo para
1 desarrollar el
aprendizaje

En proceso de

2 desarrollo distintos Campos formativo se encuentra en proceso
de desarrollo que hay que continuar.

Aprendizaje L.as.respuestas confirman qug el aprendizaje en los

3 distintos Campos formativos se  encuentra

desarrollado

desarrollado e integrado.

En la Rubrica se omite el 0, considerando que en él se ubiquen los casos en los que no haya
respuesta o no haya relacion con la consigna. Es importante que este nivel de integracién si se
coloque en el FRV.

Cabe destacar que las descripciones de cada uno de los niveles de integracién no son un reflejo
de todas las posibles respuestas, sino que su funcion es orientar la valoraciéon y determinar el
nivel en el que se pueden colocar las respuestas de las y los estudiantes.

Asimismo, se recomienda que los errores ortograficos no sean considerados como un elemento
para la valoracién, a menos que un criterio asi lo especifique, y que se considere solo como un
referente mas para identificar aspectos por fortalecer durante el afio escolar.

Los EIAy las Rubricas son un apoyo para la labor pedagdgica que realizan las y los docentes, y
su funcién es proporcionar un insumo que les permita conocer mejor a las y los estudiantes,
qué han aprendido y como fortalecer el trabajo en el aula. Sera necesario precisar con las y los
docentes durante todo el proceso el sentido formativo de los EIA y las Rubricas, para que este
no se interprete como un requisito administrativo.

Sobre el Formato para el registro de valoraciones

Después de que las y los docentes valoraron los EIA con las Rubricas correspondientes, cada
uno captura la informacion de su grupo en el FRV y, una vez lleno, es la o el directivo, quien sera
responsable de integrar la informacion de todos los grados y grupos en un dnico archivo y
subirlo al sistema SIRVER. Sobre este punto considera lo siguiente:

e Revisa en conjunto con tu colectivo los videotutoriales sobre el sistema SIRVER

e Parala captura de los datos de la aplicacion, es necesario que las y los estudiantes
hayan presentado ambos EIA, de lo contrario se sugiere eliminar al estudiante de
la lista del grupo.

e Revisa que no quede ninguna celda o consigna vacia durante el registro de
valoraciones. Recuerda que las valoraciones validas son 0, 1, 2 y 3.

e No se puede hacer alguna modificacion al documento Excel: e]. Afiadir o eliminar
hojas o celdas, incluir férmulas, vinculos, caracteres especiales, repetir
encabezados, entre otros.
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e Registra los datos de la escuela: el nombre completo con mayuscula, la CCT y el
Turno.

e Serecomienda mantener el nombre del formato, asi como se recibid.

Etapa 4. Integracion de la informacién y carga en el sistema SiRVER

Sistema de Recepci6n de Valoraciones y Emisién de Resultados (SiRVER): Es un sistema en linea
en el que se carga el archivo FRV, para generar los reportes por alumno, grado y escuela. El
sistema revisa la informacién al momento de subirla para asegurar que no existan errores de
captura o modificaciones al formato. Ademas, se podra consultar el estado de la informacion 'y
asegurarse de que el proceso de valoracién de la escuela sea exitoso.

Educacién Ejercicios Integradores del Aprendizaje

,,,,,,,,,,,,,,,, para las Alumnas y los Alumnos de Educacién Basica

~ Sistema de Recepci6n de Valoraciones
~ y Emisi6n de Resultados (SiRVER)

Ciclo escolar 2026-2027

Figura 13: Sistema SIRVER
Carga de informacion:
Para cargar el archivo FRV, se ingresa al sistema SIRVER a través de la pagina web

https://ejerciciosintegradores.sep.gob.mx/,  enseguida proporciona un correo electrénico
vigente y, posteriormente, carga el FRV correspondiente a su CCT-Turno.

B

éYa capturd la informacion de su escuela en el FRV?
Una vez capturada la informacian de los estudiantes en el FRV, suba el archivo dando clic en el siguiente
botén.

Vo024

Figura 14: Boton para cargar FRV

Al dar clic en cargar archivo se mostrara la siguiente pantalla en la que podras colocar el correo
y cargar el archivo FRV.
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} México Tramites Gobierna @

@ Aviso de privacidad O Inicio Preguntas frecuentes 8 Iniciar sesién

CARGA DE ARCHIVOS
Cargue su FRV con la informacién de su escuela

Ingrese un correo electrénico valido para asociar y dar seguimiento a su registro

usuario@dominio.com

i Arrastre y suelte aqui su o sus archivos o selecciénelo(s) desde su equipo

Figura 15: Proceso para cargar FRV
Con esta accion el FRV queda registrado dentro del sistema, asociando el correo electrénico al

CCT-Turno especificado en el FRV. Si la o el director carga mas de un CCT-Turno, estos quedan
asociados al correo electrénico a los cuales les podra dar seguimiento al ingresar al SiIRVER.

Es importante que el correo electronico con el que se registren se encuentre activo y puedan
acceder a él sin ningun inconveniente debido a que a este correo se envia la contrasefia para
ingresar al sistema y darle sequimiento a los resultados.

Validacién de la informacién: El sistema SIiRVER realiza una validacion del FRV cargado, si detecta
errores, genera un Reporte de Inconsistencias Detectadas, este es un PDF, que el sistema
descarga automaticamente en su equipo de cémputo. El sistema arrojara un mensaje como el
siguiente:

Gobierno de

México Trdmites Gobierno  Q

@ Aviso de privacidad £} Inicio Preguntas frecuentes -2 Iniciar sesién
RESULTADOS DE VALIDACION
Estado de sus archivos

Limpiar resultados

ARCHIVO SELECCIONADO ® Con errores

FRVS_32ETVO002LMATUTINO.xIsx

Peso: 96.29 KB

Archivo detectado: Secundaria

Se encontraron problemas en su archivo:

El sistema ha detectado inconsistencias que impiden el envio. Se ha generado automaticamente un Reporte de Validacion en
PDF con el detalle preciso de las celdas y motivos a corregir.

Por favor, consulte el archivo descargado para realizar los ajustes necesarios en su FRV y reintentar la carga

Quitar archivo
PDF de errores descargado para revisar detalles.
B :Necesitas ayuda?
Archivo descargado: errores-FRVS_32ETV0002LMATUTINO.pdf
Figura 16: Resultado de validacién con errores

Algunos tipos de inconsistencias pueden ser:

e FRValterado o modificado, por ejemplo: eliminan o agregan pestafias, modifican
encabezados.
e Falta de datos de la escuela: Nombre, CCT, Turno, Grupo, etc.
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Utilizan cédigos de valoracion no validos, entre otros.

El Reporte indica a los usuarios que se encontraron errores en su FRV, asi como la celda donde

se encuentra el error. Cuando el archivo se ha corregido, puede reintentar la carga. Este sefialara
validacion exitosa como se muestra a continuacion.

@ Aviso de privacidad

 Inicie Preguntas frecuentes 8] Iniciar sesién
RESULTADOS DE VALIDACION o
. Limpiar resultados
Estado de sus archivos
ARCHIVO SELECCIONADO ® Validacion exitosa
FRVK_32SJN0014DMATUTINO.xIsx

Peso: 54 KB

Archivo detectado: Preescolar

/ N
Se ha validado con éxito 30 estudiantes en el archivo. Una vez enviado su archivo, el comprobante de carga estara disponible

en la carpeta Descargas de su PC o en la ubicacién que haya seleccionado para descargar archivos de forma segura.

Nota: Su usuario y contrasefia le serd enviado al correo que ha registrado.
\

¢Ya envid su archivo? Consulte sus cargas anteriores.

B ;Necesitas ayuda?

Figura 17: Validacion de archivo exitosa

Cuando la validacion se haya realizado de forma exitosa, el sistema te mostrara la siguiente

informacién: correo electrénico que colocaste y contrasefia generada de forma automatica para
iniciar sesion:

Archivo cargado

Podrs consukas sus resultados 2 pare oe a fecha

Figura 18: Validacién de datos exitosa
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Al momento de iniciar sesion con el correo y la contrasefia generada por el sistema, veras la
siguiente pantalla de inicio:

® Aviso de privacidad fa Preguntas frecuentes @  escuelaprimaria@gmail.com

[ Cargas realizadas & Mesa de ayuda (5] Mis tickets © Cerrar Sesion

CARGA DE ARCHIVOS
Cargue su FRV con la informacién de su escuela

Ingrese un correo electrénico valido para asociar y dar seguimiento a su registro

escuelaprimaria@gmail.com

| Arrastre y suelte aqui su o sus archivos o selecciénelo(s) desde su equipo

| S6lo se aceptan archivos XLSX. Maximo 10 MB por archivo

Figura 19: Pantalla de inicio de sesién en SIRVER

Enseguida, en la pestafia Cargas realizadas podras visualizar que el archivo FRV ya esta en el
Sistema y se encuentra validado.

® Aviso de privacidad ) Preguntas frecuentes

% Cargar archivo £ Cargas realizadas 4 Mesa de ayuda (5 Mis tickets. [> Cerrar Sesion

CARGAS REALIZADAS
Historial de archivos
Consulte el estado de los archivos que ha enviado al sistema.

Buscar por nombre o CCT

Ej. CCT 09ABC1234 0 nombre del arc
1 de 1 archivo(s)

Folio  Nombre del archivo Nivel [<ag Turno Tamaio Fecha de carga Estado
#483 FRVP_32PPR0O169ZMATUTINO xisx Primaria 32PPR0O169Z MATUTINO 1935KB

20 jul 2026, 12:44 p.m VALIDADO

Figura 20: Validacién de carga realizada
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Segun la fecha que le haya indicado el Sistema en el PDF descargable de validacion exitosa,
aparecera el botdn de resultados.

@ Aviso de privacidad 3 Tnicio Preguntas frecuentes

@ Cargar archivo T2 Cargas realizadas [ R USSR (2] Mis tickets (= Cerrar Sesion

CARGAS REALIZADAS
Historial de archivos
Consulte el estado de los archivos que ha enviado al sistema.

Buscar por nombre o CCT

Ej. CCT 09ABC1234 0 nombre del arc R
1de 1 archivo(s)

Folio  Nombre del archivo Nivel (day Turno Tamafio Fecha de carga Estado Resultados

#483 FRVP_32PPRO169ZMATUTINO xlsx Primaria 32PPRO169Z MATUTINO 1935KB 20 jul 2026, 12:44 p.m. ASIGNADO m
Figura 21: Descarga de resultados asignados

En caso de tener alguna duda respecto al uso del SIRVER, podras recibir asistencia por alguno
de los siguientes medios:

e Mesa de Ayuda, donde podra generar un ticket para la atencién de dudas o
preguntas son el uso del Sistema, entre los que se encuentran: envio de FRV
incompleto, no aparecen o no se han recibido los resultados, inconsistencias en
los resultados, no se puede descargar el reporte de resultados, no se puede abrir
el archivo de descarga, dudas sobre la compatibilidad del sistema, formato FRV
incorrecto o FRV muestra validacién con errores.

e Asistencia via telefénica en 555998 10 63 en un horario de 08:30 - 16:30, en dias
habiles.

» Preguntas frecuentes.

e Chatbot de ayuda.

[
Preguntas Frecuentes

Encuentra respuestas rapidas a las dudas comunes acerca del médul

de carga y validacién. Hola, bienvenido al SIRVER. ;Cémo puedo ayudarie? Seleccione
una opcion.
No puedo iniciar sesion.
1. ;Por qué el SiRVER solicita un correo electrénico al ingresar? Dudas y envio del FRV.
Reporte de resultados.

2.;C6mo puedo obtener el FRV?

Problemas técnicos.
3. (Cémo se realiza el llenado del FRV?

Si lo prefiere comuniquese al nimero 55 59 98 10 63

4. ;C6mo sé que el envio de mi FRV fue exitoso?

Con un tiempo de atencién inmediata, en un horario de 08:30 -
16:30, dias habiles

Figura 22: Preguntas frecuentes, pagina de los Ejercicios
Integradores del Aprendizaje

Figura 23: Chatbot de ayuda, pagina de los Ejercicios
Integradores del Aprendizaje
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= Mis tickets (5 Camar Sesién

MESA DE AYUDA

Generar ticket
Comparta su problema para que podamos ayudarle

Motivo del ticket
Selecciona una opcion

Describa su problema

Incluya detalles como fecha, nivel, CCT 0 mensajes de error.

Figura 24: Mesa de ayuda, pagina de los Ejercicios Integradores del Aprendizaje

Quinta etapa: Andlisis de reportes para el diagndstico educativo

Una vez aplicada la evaluacion diagndstica y subida la informacién en el SIRVER, los resultados
estaran disponibles en la fecha que indique el PDF descargable de validacion exitosa. Los tipos
de Reportes disponibles son:

e un reporte de resultados (concentrado de valoraciones) por estudiante
e un reporte de resultados (grafica) por grupo
e cuatro reportes de resultados (grafica y tabla) del grado y por Campo formativo

Es importante que en colectivo analicen la informacién a fin de identificar el nivel de desarrollo
de los PDA alcanzados por los estudiantes y disefiar acciones que fortalezcan sus aprendizajes,
mediante diversas estrategias que se pueden incluir en la planeacién didactica.

Recuerda que el uso de los resultados con la retroalimentacion permite:

e Promover procesos reflexivos entre docentes y estudiantes sobre sus procesos
de aprendizaje.

e Analizar en colectivo los procesos de ensefianza y aprendizaje que ocurren en el
aulay en la escuela.

e Orientar alas familias sobre la forma en que pueden apoyar a su hijas e hijos para
fortalecer sus aprendizajes.

e Fomentar en las y los estudiantes la capacidad para identificar sus fortalezas y
areas de oportunidad a fin de tomar acciones que permitan avanzar en sus
aprendizajes.

Con el propdsito de orientarte en el andlisis de dichos Reportes se te presenta un ejemplo
correspondiente a la Fase 5 (5° de Primaria); en él encontrards informacién que te permita
interpretar e identificar los componentes de los Reportes a fin de orientar la toma de decisiones
pedagdgicas en torno a los contenidos que estan en desarrollo o se fortaleceran en las y los
estudiantes al inicio del ciclo escolar.

El acompafiamiento pedagdgico en la evaluacion diagnéstica con enfoque formativo




Educacion

Secretaria de Educacién Publica

A 4

-
- Educacion
Secretaria de Educacion Pablica
CICLO ESCOLAR 2026-2027
Nomenclatura EJERCICIOS INTEGRADORES DEL APRENDIZAJE (EIA)
REPORTE POR GRUPO
% 1os Compos R o) ) e
. ; PRI
formativos. RO B T TSE0RA
l ESCUELA PRIMARIA No. 99
VALORACION ASIGNADA SEGUN LA RUBRICA
<
§ LEN SPC ENS HYC
— _ __
Lista de - Baase e TEEEEEERE o 2
- . " " L - - L - - ~ ~
; b By BB L ELE R B s 5
estudiantes 2 E FEFEEEEE - 4
HE EEEHEEHE EE i 3 3 188
que
1 ImARTHA s [a2] s [ @3 [s]2] 2] 3 1] 2 3 PD [EPD
presentaron 1—[' zISONIA NEl B 2 sa[s]z]s[a|s]s2]s][+]a]slalslz2]b]s]|s AD [ AD [aD [AD
ambos EIA. [ 3IRAIION 3 [ s L3 sz 2] 2]l s [ssclos| s o [ 2] 2 [asc2i] 2] s [ |3 AD | AD |EPD | AD
[ 4 Ivmsmu 22222 s]s]s[z2]z2s]s]s]1]z2[o[2]2]2[2[3[k[z2]s P | ap [erD [EPD
5 Is“"s“‘ s|la2[1]s|s]s|s]z2]a|s]s[s]z2][3[3][as][s]as[2][3[B[3]s3 EPD| AD | AD | AD
6 st s[af2]ofo[as]as]s[s][s[s][s]1[z2]z2[z2]z2]z2[z2]z2[p[3]1 EPDADEPDﬂJ
Porcentaje de ] 00 38 00| ST.7 17| NS 7| Ms| 192 38 00| oo 0o e 17 77| 11.8| 15.4)] 308 00| 38 00 0 0.0 it
EStu d Ia ntes e n PORCENTAJE DE ESTUDIANTES EN CADA I 1 38 38| 269 TT) 68| WS o0 00) 184) 388 38| 18 38| 38| 3E| N8| 231| 1.5] 268 7| 154 Jo0 18| N8
Cada nlvel de VALORACCHECRE I: 2600 38| 184 TT) 183 | 28| 3BE| 482) 118| 308 7] 18 00| 192 348 184 38.8| 38| 19.2| 388| 462 HE4| 84| 234
Va | O ra CI O n po r I 3 6020 87.7T| S17| 268) 462| 231 53B| 423 | 538 | 260 | 88.5| B46| 962| VeS| SIB| 654 269 36| 231| BIE| 46| PB46| BOE| 854
cada consigna de 1 — 1

cada EIA. Se
considera como
100% al total de
estudiantes que

presentaron

ambos EIA.

Nomenclatura
de los
resultados de
acuerdo con
el nivel de
integracién
en el que se
encuentra el
proceso de
aprendizaje
de cada
estudiante.

Valoracién asignada al
estudiante en la consigna de
un EIA de acuerdo con su

respuesta.

del Campo formativo que valoran.

Consigna por EIA que valoran PDA del Campo formativo de Lenguajes.
El total de las consignas de ambos EIA se organiza conforme a los PDA

Figura 25: Ejemplo de Reporte de Resultados por grupo
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Figura 26: Ejercicios integradores del aprendizaje (EIA). Resultados por grupo
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Figura 27: Ejercicios integradores del aprendizaje (EIA). Resultados por grado

v

estudiantes por grupo
(de un mismo grado) en
cada nivel de
integracion del
aprendizaje.
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Los Reportes son concentrados de las valoraciones de cada EIA. Muestran una representacion
grafica para el analisis y uso de resultados de la Evaluacién Diagndstica.

Ahora que ya conoces a detalle las etapas de caracter técnico del proceso de aplicacion de la
Evaluacion Diagndstica es momento de tomar decisiones, a fin de organizar las acciones en la
escuelay zona escolar que tienes que realizar, para ello continta con la elaboracion de tu Ruta critica

.. Lavoz docente

“Otro reto que encuentro es el acompafiamiento directivo, [que] implica formular preguntas
que inviten a la reflexion, que nos permitan observar en este ejercicio qué informacion aportan
sobre los procesos de aprendizaje de las nifias y de los nifios cémo podemos utilizar estos
hallazgos para fortalecer mi planeacién didactica. A partir de estas reflexiones los Ejercicios

Integradores [...Jadquieren significado y se convierten en un recurso valioso para la evaluacién
formativa. Por eso yo el desafio que estd en mente es transitar desde una visidon centrada en
el cumplimiento hacia una cultura profesional de la reflexion”.

Directora de primaria de Puebla

Evidencia de aprendizaje parcial del Apunte 5

Para dar continuidad a tu Ruta critica, construye un cronograma u otro esquema de
organizacion que te permita dar seguimiento y monitoreo a las actividades por realizar.
1 Considera para su construccion:

e Las acciones que debes de tener presentes en el antes, durante y después de la aplicacién
de la evaluacién diagndstica.

e Los tiempos, los recursos y los espacios que definirds para abordar las situaciones que
identificaste que es necesario atender.

e No olvides considerar los espacios del CTE u otros en los que puedas realizar un trabajo
colaborativo y en colectivo con las y los docentes.

e Recuerda que hay situaciones que se deben de atender en el periodo de implementacién
de los EIA y otras que pueden realizarse a lo largo del ciclo escolar, ten en cuenta tu
propodsito y el alcance de las estrategias que definiste para poder organizarlas.

1 . . . . . . . 1
H Con este insumo concluyes las evidencias parciales del Cuaderno reflexivo, en el siguiente apartado '
H puedes consultar las particularidades de la Ruta critica de acompafiamiento pedagdégico para H
H concluir con tu evidencia de aprendizaje integrada. H
1
i i
1 1
1 1
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Evidencia de aprendizaje integrada

La evidencia de aprendizaje de este Taller es tu Ruta critica de acompafiamiento pedagégico, la cual
has desarrollado de manera gradual a lo largo de los cinco Apuntes anteriores mediante la
construccion de las evidencias parciales (Ver esquema al inicio del taller).

La Ruta critica puede comprenderse como una herramienta estratégica para la planificacion, el
seguimiento y el monitoreo de actividades interdependientes dentro de proyectos educativos. Su
uso permite identificar las tareas o actividades esenciales que determinan la duracién total de un
proyecto, lo que facilita la toma de decisiones informadas para la asignacion de recursos (materiales
y humanos), la priorizacion de actividades y los posibles desafios (Mendieta et al., 2025).

En el caso de proyectos educativos como la evaluacion diagndstica mediante los EIA, la
implementacion de la Ruta critica no solo contribuye a fortalecer la gestion del proceso, sino que
también promueve una cultura institucional orientada a la mejora continua.

Por lo anterior, la intencidn de tu Ruta critica es que sea un insumo que puedas utilizar para la toma
de decisiones pedagdgicas y técnicas en la implementacién de la evaluacion diagndstica con
enfoque formativo mediante los EIA para el ciclo escolar 2026-2027, con el colectivo docente si eres
director/a o en la asesoria y acompafiamiento con los colectivos de tu zona escolar si eres
supervisor/a o ATP.

En este espacio encontrards algunas recomendaciones para revisar de manera integral tu Ruta
critica y realizar los ajustes que consideres pertinentes, de acuerdo con las necesidades de tu
funcién, las particularidades del nivel, modalidad o tipo de servicio, las caracteristicas del
acompafiamiento pedagdgico que brindas a los colectivos docentes y las prioridades de tu escuela
0 zona escolar.

En este sentido, es importante que la Ruta critica no se entienda como un pegado secuencial de las
evidencias de aprendizaje parciales, sino como una articulacion integral de estas. Para orientar su
analisis e integracion se recomiendan los siguientes puntos:

a) Haz una lectura completa, desde una perspectiva pedagdgica y formativa de las evidencias
que realizaste a lo largo del Cuaderno reflexivo para desarrollarla integralmente de estas.

b) Identifica sila Ruta detalla las particularidades y desafios de la escuela 0 zona escolar.

C) Revisa si las estrategias y acciones de seguimiento estan descritas desde un enfoque
formativo y no desde una postura de control jerarquico tradicional. Las acciones o
estrategias priorizan el didlogo, la colaboracion y el andlisis colectivo para la toma de
decisiones.

d) Analiza si las capacidades a fortalecer se atienden en el desarrollo, a fin de que no solo se
sefiale lo que las y los docentes necesitan, sino también la reflexion de la propia practica.

e) Identifica si en el desarrollo de la Ruta critica se deja claro las responsabilidades de los
distintos actores, el tipo de acompafiamiento que realizaras y los resultados que esperas
obtener con esa accién concreta.

f) Reflexiona sobre si el desarrollo de la Ruta critica atiende al propdsito planteado al inicio o
si es necesario modificarlo en funcién de lo construido a lo largo del trayecto formativo.

El acompafiamiento pedagdgico en la evaluacién diagnéstica con enfoque formativo
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Finalmente, no olvides colocar los datos de identificacion de la(s) escuela(s) y los tuyos, incluye un
nombre para tu Ruta critica y toma en cuenta aspectos de estilo en la redaccién y presentacion de
tu documento.

Para orientar la revision de tu Ruta critica puedes utilizar rdbrica de autovaloracion del documento
complementario Rubrica para la autoevaluacion.

Colofdn

Directora, Director, Supervisora, Supervisor o personal con funciones de asesoria técnica
pedagdgica a lo largo de este Taller recuperaste tu experiencia construida durante el
acompafiamiento a la implementacién de los Ejercicios Integradores del Aprendizaje; esta
experiencia constituyd un saber profesional valioso, pues dio cuenta de las decisiones, los retos, las
estrategias y los aprendizajes que has desarrollado junto con los colectivos docentes para fortalecer
la evaluacion diagndstica con enfoque formativo.

En este recorrido comprendiste que la evaluacién diagndstica cobra mayor sentido cuando se
desarrolla como un proceso de didlogo y reflexién para la toma de decisiones, pues su propdsito
radica en el uso, interpretacion y sentido que se le da a la informacién para analizar los procesos de
aprendizaje de las alumnas y los alumnos, reflexionar sobre las estrategias de ensefianza que
emplean las y los docentes, asi como valorar las estrategias de acompafiamiento pedagdgico que
se pueden desarrollar para generar mejores condiciones y fortalecer el trabajo horizontal.

Con lo anterior, se consolida la evaluacion diagndéstica como un proceso formativo que favorece el
trabajo colegiado desde una perspectiva académica. Si bien este proceso considera aspectos
técnicos, su alcance va mas alla de ellos, pues implica repensar los espacios de trabajo con las
maestras y los maestros para analizar los resultados en los ambitos del aula y de la escuela. De esta
manera, se fortalece una cultura de evaluacion orientada a la mejora continua de las practicas de
ensefianza, del aprendizaje de las alumnas y los alumnos, asi como de la escuelay la zona escolar.

En este sentido, los resultados de los Ejercicios Integradores del Aprendizaje ofrecen evidencias que
contribuyen a la toma de decisiones en distintos ambitos, como la definicion de prioridades, la
organizacién del acompafiamiento pedagdgico y el fortalecimiento de los documentos de
planeacion de la escuela, entre ellos el Programa de Mejora Continua y el Programa analitico.

Por ello, es importante que concibas la construccion de tu Ruta critica como una herramienta para
proyectar las acciones enmarcadas en estrategias de acompafiamiento y gestién que orientaran la
implementacion de los EIA durante el ciclo escolar 2026-2027. Mas que una evidencia del trabajo
realizado, la Ruta critica constituyd un instrumento de seguimiento que permite anticipar acciones,
establecer acuerdos, definir responsabilidades y dar continuidad a lo desarrollado, considerando las
necesidades y caracteristicas de la escuela o de la zona escolar.

Finalmente, como personal con funciones de direccion, supervision y asesoria técnica pedagdgica,
se te invita a que continles cuestionando tu practica y reflexionando sobre el sentido de tu funcion,
asi como sobre la importancia que tienen tus acciones en los aprendizajes de la comunidad
educativa y, especialmente, de las nifias, nifios y adolescentes. Asimismo, se te convoca a sequir
impulsando espacios de trabajo colegiado en los que la escucha activa, la comunicacion asertiva y
la empatia orienten los encuentros con las maestras y los maestros.

iExito en el inicio de este ciclo escolar!
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